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საიუბილეო თარიღი 

 

 

პროფესორი გიორგი მალაშხია - 90 

 
„ჭეშმარიტების მივდევ ნათებას, სანთლით დავეძებ, ფიქრებში 

ვხედავ...“ 
გიორგი მალაშხია 

 

 

 

გამოჩენილ ქართველ მეცნიერ-ეკონომისტსა და პედაგოგს, ეკონომიკის 

მეცნიერებათა დოქტორს, პროფესორ გიორგი მალაშხიას დაბადებიდან 90 წელი 

შეუსრულდა.  

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის კოლექტივი და 

ჟურნალ „ეკონომისტის“ რედაქცია დიდი პატივისცემითა და საუკეთესო 

სურვილებით ულოცავს პროფესორ გიორგი მალაშხიას ამ ღირშესანიშნავ თარიღს 

და უსურვებს ხანგრძლივ სიცოცხლესა და აქტიურ სამეცნიერო და პედაგოგიურ 

საქმიანობას.  

**** 
გიორგი მალაშხია, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი, საქართველოს სახელმწიფო პრემიის 

ლაურეატი, მრავალი დარგობრივი სამეცნიერო აკადემიის ნამდვილი წევრი, არაერ-

თი ქართული და უცხოური სამეცნიერო საზოგადოების წევრი, მსოფლიო მასშტა-

ბის აღიარებული მეცნიერი და ღვაწლმოსილი პედაგოგი - დღეს 90 წლისაა.  

ბატონი გიორგი ნახევარ საუკუნეზე მეტი მოღვაწეობდა საქართველოს მეც-

ნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის, სოციალური და რეგიონული პრობლემების 

სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტში, ფინანსების სამეცნიერო-კლევით ინსტიტუტ-

ში, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში, 

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში და სხვა უმაღლეს სასწავლბელში. მისი 

ხელმძღვანელობითა და ზრუნვით აღიზარდა უმაღლესი კვალიფიკაციის ეკონო-

მისტთა არაერთი თაობა.  

გიორგი მალაშხია დღეს 300-მდე მეცნიერული და პუბლიცისტური ნაშრომის 

ავტორია, ისინი გამოქვეყნებულია ქართულ, გერმანულ, ინგლისურ, რუსულ და 

სხვა ენებზე. მონაწილეობა აქვს მიღებული მრავალ საერთაშორისო მეცნიერულ 

ფორუმში, სადაც ღირსეულად წარმოადგენდა ჩვენს ქვეყანას. ბატონი გიორგი მიწ-

ვეულია მრავალი ქართული და საერთაშორისო ჟურნალის სარედაქციო კოლე-
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გიაში, რამდენიმე ათეული სადოქტორო ნაშრომი იქნა მომზადებული მისი ხელმ-

ძღვანელობითა და ძალისხმევით. 

გია მალაშხიას უმნიშვნელოვანესი წვლილი აქვს შეტანილი ეკონომიკური 

მეცნიერების განვითარებაში, საქართველოს ეკონომიკური და სოციალური განვი-

თარების პრობლემების მეცნიერულ კვლევაში. მისი ნაშრომებით ხელმძღვანელო-

ბენ არა მხოლოდ ქართული, არამედ უცხოური  საგანმანათლებლო პროგრამების 

შექმნისა და სადისერტაციო ნაშრომების მომზადებისას.  

გიორგი მალაშხია არის ის აღიარებული მეცნიერი, რომლის იდეები, მაგა-

ლითად, ეკონომიკის ადამიანურობის პრობლემა, საერთაშორისო მეცნიერული 

დისკუსიის საგანს წარმოადგენს, ხოლო მისი ნაშრომები ხასიათდება მოვლენებისა 

და პროცესების ორიგინალური და ღრმა წვდომით, მხოლოდ მისთვის დამახა-

სიათებელი ახლებური ხედვით. სამეცნიერო საზოგადოებაში უდიდესი აღიარებით 

სარგებლობს მისი ნაშრომები: „დიდი ილია“, „მეტაეკონომიკა - ეკონომიკის ფილო-

სოფია“,  „საქართველოს ეკონომიკა, საუკუნოვანი პანორამის შტრიხები“, „სოფელი 

და კაცობრიობა“, „მოგების მეტათეორია“, „სოციალური ენერგია, სიმდიდრე, კე-

თილდღეობა“, „ზომიერი ადამიანი“, „ეკონომიკურ-ფილოსოფიური ესეები“, „კაპი-

ტალიზმისა და კომუნიზმის შუქჩრდილები“ და მრავალი სხვა.  

ბატონი გიორგი მალაშხია კვლავაც დგას ქართული მეცნიერების, ჰუმა-

ნურობისა და ანტროპოცენტრული ფილოსოფიის განვითარების წინა ხაზზე. ამაგ-

დარ მეცნიერსა და მოაზროვნეში ჰარმონიულად ერწყმის ჭაბუკთა შემართება, 

თითქმის საუკუნოვან სიბრძნეს!  

ვუსურვოთ ღირსებით დამშვენებულ მამულიშვილს, პატრიოტსა და საზო-

გადო მოღვაწეს, ბატონ გიორგი მალაშხიას, ჯანმრთელობა, დღეგრძელობა, მზეგრ-

ძელობა, კიდევ მრავალი ბრწყინვალე ნაშრომის შესაქმნელად! 

 

პაატა კოღუაშვილი, ს/მ  მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი; 

რამაზ აბესაძე, პროფესორი 
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energetika - POWER SYSTEM 

 

ზურაბ გარაყანიძე 
ეკონომიკის დოქტორი, დავით აღმაშენებლის სახელობის  

თავდაცვის ეროვნული  აკადემიის ასოცირებული პროფესორი  
 

„ნახევრად-სანქციების“ როლი ცენტრალური ევროპის გაზმომარაგების 

მონოპოლიზაციაში 
DOI: 10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Zurab.Garakanidze   

 

ანოტაცია. ქვეყნის ან რეგიონის ეკონომიკური საფრთხეებიდან ერთ-ერთი უმწვა-
ვესია ენერგეტიკული სანქციები. სწორედ ამიტომ აირჩია დასავლეთმა ომის პირო-
ბებში რუსეთზე ზეწოლის ბერკეტად ამ ქვეყნიდან გაზის იმპორტის შეწყვეტა. 
თუმცა, სანქციებს ყველა წევრი ქვეყანა არ შეუერთდა და რუსულმა „გაზპრომმა“ ამ 
ქვეყნების ენერგეტიკულ ბაზრებზე მონოპოლიური მდგომარეობა კიდევ უფრო 
გაიმყარა. შესაბამისად, მოსკოვმა გაზის მონოპოლიურად მაღალ ფასად რეალი-
ზაციის შედეგად  სანქციებიდან მიღებული ზარალი მინიმუმამდე შეიმცირა, თანაც 
ამ ქვეყნებზე მისი პოლიტიკური ზეწოლა გაზარდა.  

სტატიაში განხილულია რფ-ს და ევროკავშირის ენერგეტიკული დაპირისპი-
რების ფაქტები და წინადადებები, რომლითაც საქართველომ, როგორც კანდიდატმა 
ქვეყანამ, შეუძლია უპასუხოს ევროკავშირის ენერგოუსაფრთხოების გამოწვევებს. 
მაგალითად, 2022 წლის 27 აპრილიდან „გაზპრომმა“ მთლიანად შეაჩერა გაზის 
მიწოდება კომპანია „ბულგარგაზისთვის“ (Bulgargaz), იმის გამო, რომ ამ უკანასკ-
ნელმა უარი თქვა საფასურის რუსულ რუბლებში გადახდაზე. საპასუხოდ,  2022 
წლის ივნისში საქართველოზე გამავალი „სამხრეთის გაზის დერეფანში“ მყოფი 
„სამხრეთკავკასიური გაზსადენით“ დაიწყო აზერბაიჯანული გაზის ბულგარეთის-
თვის საცდელი მიწოდება. ევროკავშირის იმავე „დერეფანში“ მყოფი „ტრანსად-
რიატიკული გაზსადენის“ (TAP) ბულგარეთ-საბერძნეთის ინტერკონექტორის* - 
IGB-ის გავლით, სატესტო რეჟიმში ბულგარეთისთვის აირის მიწოდება 2022 წლის 
ივნისის ბოლომდე განხორციელდა, ხოლო 2022 წლის 2 ივლისიდან 2023 წლის 
ბოლომდე უკვე 1 მლრდ კუბ. მეტრი აზერბაიჯანული აირის სახელშეკრულებო 
მოცულობის მიწოდება განხორციელდა, რაც 2024 წლის ბოლოსთვის 3 მლრდ კუბ. 
მეტრამდე გაიზრდება. 

„ევროკავშირის სამხრეთის გაზის დერეფნით“ აზერბაიჯანიდან გაზს, „ტრან-
სადრიატიკული გაზსადენის“ (TAP) საშუალებით, სამხრეთ-აღმოსავლეთ ევროპის 
ქვეყნები - იტალია და საბერძნეთი, მოგვიანებით კი ბულგარეთი, 2020 წლის 31 
დეკემბრიდან იღებენ. ინტერკონექტორი IGB-ის ექსპლუატაციაში სრულად შესვ-
ლის შემდეგ, იგეგმება მისი საპროექტო სიმძლავრის გაზრდა, რაც მართალია 
ევროპის გაზის მოხმარების შედარებით მცირე ნაწილია, მაგრამ გაზის ბაზარზე 
კონკურენციას რეალურად შეუწყობს ხელს. 

ამასთან, ბულგარეთის რუსულ გაზზე დამოკიდებულების შეწყვეტის მიზეზი  
----------------------------- 

* დამაკავშირებელი - ზ.გ. 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Zurab.Garakanidze
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თვითონ რუსეთის ხელისუფლებაა, რომელმაც მის წინააღმდეგ სანქციების 

დაწესების შემდეგ, მოითხოვა „არამეგობრული ქვეყნებისგან“ გაზის საფასურის 

გადახდა ახალი სქემით, უცხოური ვალუტის რუბლებში გადაცვლით. რამდენიმე 

ქვეყანამ, მათ შორის ბულგარეთმა, ეს სქემა არ მოიწონა და „გაზპრომმა“ მას აირის 

მიწოდება შეუწყვიტა, რამაც დააჩქარა რუსეთის გვერდის ამქცევი, ევროპული 

„სამხრეთის გაზის დერეფნის“ ინტერკონექტორის - IGB-ის სრული სიმძლავრით 

ამოქმედება და სამხრეთ-აღმოსავლეთ ევროპის რეგიონის „გაზპრომზე“ დამოკი-

დებულების შემცირება.  

კვლევის შედეგებიდან ჩანს, რომ იმავდროულად გაიზარდა ცენტრალური 

ევროპის ქვეყნების - უნგრეთის, სლოვაკეთის, ვსტრიის, ჩეხეთის რუსულ სახელმ-

წიფო მონოპოლია „გაზპრომზე“ დამოკიდებულება, რაც ამ ქვეყნების მთავრობების, 

რუსეთის უკრაინაში შეჭრაზე ნაკლებად კრიტიკულ პოზიციაში აისახა.  

 

საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკური უსაფრთხოება, სანქციები, სამხრეთის გაზის 

დერეფანი, გაზპრომი, ევროკავშირი, გაზის მილსადენი, რუსეთ-უკრაინის ომი, 

საქართველოს ენერგეტიკული უსაფრთხოება. 

 

შესავალი 

 

რუსეთის დამანგრეველი აგრესიის პირობებში, ქ. უჟგოროდთან არის ადგი-

ლი, რომელიც ომის მესამე წელს კვლავ უსაფრთხოდ გამოიყურება. ესაა რუსული 

გაზის ტრანზიტული მილსადენი „ბრატსტვო“ („ძმობა“). ის „უკრაინის გაზსატ-

რანსპორტო სისტემის“ (სქემა 1) ფარგლებში ევროკავშირის მყიდველებისთვის 2024 

წელს, 2021 წელთან შედარებით მართალია მცირე მასშტაბით, მაგრამ მოქმედი 

დასავლური სანქციების პირობებში მაინც ახორციელებს ციმბირიდან გაზის უკ-

რაინის გავლით ევროკავშირში ტრანსპორტირებას (Pipelines., 2021). აშკარაა, რომ 

სახეზეა არა სანქციები, არამედ „ნახევრად-სანქციები“ ვინაიდან „ძმობა“ მუშაობს, 

სხვა მილსადენები უმოქმედოდაა. სანქციების საკითხი ეკონომიკურ უსაფრთ-

ხოებაში შედარებით ახალი და ნაკლებად შესწავლილი თემაა. ამ სტატიაში ჩვენ 

ვამტკიცებთ ჰიპოთეზას, რომ დასავლეთის მხრიდან სანახევროდ გატარებული სან-

ქციები რუსეთის ენერგეტიკულ სახელმწიფო მონოპოლიების კრიტიკულ ინფრა-

სტრუქტურას და რფ-ს საბიუჯეტო შემოსავლებს დიდ ზიანს არ აყენებს და მათგან 

თავის დაღწევა მოსკოვისთვის პრობლემას არ წარმოადგენს. თანაც, რადგან 

დასავლეთი სანქციების საკითხს დრო და დრო უბრუნდება, საჭიროდ მიგვაჭნია 

ეკონომიკური სანქციების ეფექტის კვლევის დაწყება. 
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სქემა 1 

უკრაინის გაზსატრანსპორტო სისტემა                                                                     

 
 

უკრაინის კრიტიკული ინფრასტრუქტურა და ანტირუსული „ნახევრად-

სანქციები“ 

მიუხედავად იმისა, რომ ომის დროს ნებისმიერი სახმელეთო კრიტიკული 

ინფრასტრუქტურა, განსაკუთრებით გაზის და ნავთობის მილსადენები, უკიდუ-

რესად დაუცველია (Z. Garakanidze, N. Garakanidze., 2013) უკრაინაში მაინც ყველაზე 

უსაფრთხო ადგილად „სუდჟა-ურენგოი-პომარი-უჟგოროდის“ ზემოხსენებული 

„ძმური“ მილსადენი მიაჩნიათ (ის საბჭოთა დროიდან ცნობილია, როგორც მილსა-

დენი „ძმობა“ - Братство). მით უმეტეს, რომ უკრაინის ყველა დანარჩენი სატრანზი-

ტო მილსადენი სანქციების გამო უკვე წელიწადზე მეტია უფუნქციოდაა.  

ამ ფაქტმა ზოგიერთ დასავლელ ექსპერტს სამწუხაროდ ათქმევინა, რომ ’’... 

სანქციები, რომლებიც შექმნილია რუსეთის უკრაინიდან გამოდევნის მიზნით, 

სინამდვილეში გამიზნულია იმისთვის, რომ უბიძგოს რუსეთს დემოკრატიისკენ. 

ახალ, პროგრესულ რუსეთსა და ინდუსტრიულ სამყაროს შორის თანამშრომლო-

ბითი ურთიერთობა მკვეთრად გარდაქმნის საერთაშორისო ვითარებას. ეს შეიძ-

ლება იყოს დემოკრატიული განვითარების უაღრესად თვალსაჩინო მაგალითი, რო-

მელიც აფერხებს ჩინეთის ავტოკრატიის პოპულარიზაციას და კიბერშეჭრის მინი-

მიზაციას ემსახურება. ის ასევე მნიშვნელოვნად შეამცირებს მოთხოვნებს სამხედრო 

ძალებისთვის გლობალურად, მათ შორის ბირთვული იარაღის მნიშვნელოვანი შემ-

ცირების შესაძლებლობის ჩათვლით. დიპლომატიური თვალსაზრისით, რუსეთთან 

თანამშრომლობა ხელს შეუწყობს დაპირისპირების შემცირებას ავღანეთში, ვენე-

სუელაში, ბელორუსში, უკრაინასა და სირიაში.“ (E. Corcoran., 2024)  

ამ ექსპერტებს, სავარაუდოდ, არ სმენიათ (?!) რუსეთის შეჭრის შესახებ 

საქართველოში 2008 წელს, ასევე მის მიერ სირიაში და ერაყში ე.წ. „არაბული გა-

ზაფხულის“ დროს, 2011 წლიდან განხორციელებული რეიდების შესახებ ამ 
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ქვეყნების დემოკრატიული, პროდასავლური ძალების წინააღმდეგ, 2014 წელს უკ-

რაინის აღმოსავლეთის რეგიონების და ყირიმის „თვითგამოცხადებული რესპუბ-

ლიკების“ შესახებ და ა.შ. ამ აგრესიულმა ქმედებებმა არ „...უბიძგა რუსეთს დე-

მოკრატიისკენ“, როგორც ზემოაღნიშნულ ზოგიერთ ექსპერტს მიაჩნია. პირიქით, 

დასავლეთის მხრივ სუსტ ანტირუსულ რეაქციას მოჰყვა აფხაზეთის, ე.წ. სამხრეთ 

ოსეთის, აღმოსავლეთ უკრაინის და ყირიმის ანექსია, სირიის ხმელთაშუა ზღვის 

სანაპიროზე ყოფილი საბჭოთა სამხედრო-საზღვაო ბაზის რესტავრაცია ქ. ტარტუს-

ში, ახალი სამხედრო-საჰაერო ბაზის შექმნა სირიის ჩრდილოეთ სანაპიროზე ქ. ხმე-

იმიმში, ვერტმფრენების სამხედრო-საჰაერო ბაზის დაფუძნება ჩრდილო-აღმოსავ-

ლეთ სირიაში, ქ. ელ-კამიშლიში და ა.შ. (M. Барановская., 2019).   

 

კრიტიკული ინფრასტრუქტურის მდგრადობა სანქციების პირობებში 

 

აღსანიშნავია, რომ 4,500 კილომეტრის სიგრძის „სუდჟა-ურენგოი-პომარი-

უჟგოროდის“გაზის მილსადენი ხელუხლებელი რჩება, რადგან ორივე მეომარი 

მხარის სერიოზული სავალუტე შემოსავლების წყაროა. ბიზნესი არის ბიზნესი და 

რუსეთიც და უკრაინაც ყველა ღონეს ხმარობენ, რათა უნებურად არ დაზიანდეს 

მილი, რომელიც გადაკეტილი „იამალ-ევროპის“, „ტრანსბალკანური“ და „სოიუზის“ 

გაზის მილსადენებისგან განსხვავებით, აგრძელებს რუსული გაზის ტრანზიტს ევ-

როპაში და უცხოური ვალუტის შემოტანას მოსკოვშიც და კიევშიც (Матвей Катков., 

2022). 

„როიტერის“ მონაცემებით, უკვე 2023 წელს, ევროპაში რუსული მილსადენის 

გაზის ექსპორტი წინა წელთან შედარებით, 56%-ით შემცირდა. ომამდე რუსული გა-

ზი ევროპის გაზზე მოთხოვნის 35%-დან 40%-მდე ფარავდა, მაგრამ განსხვავდე-

ბოდა ცალკეული ქვეყნების დამოკიდებულების ხარისხი „გაზპრომზე“. კერძოდ, 

ისეთი ქვეყნები, როგორებიცაა დიდი ბრიტანეთი, პორტუგალია და ესპანეთი, 

თითქმის არ იღებდნენ რუსულ გაზს. სხვები, როგორებიცაა გერმანია, იტალია და 

ნიდერლანდები, ყიდულობდნენ ამ გაზის მნიშვნელოვან რაოდენობას. ამ სამმა 

ქვეყანამ 2020 წელს იყიდა შესაბამისად 56,3 მილიარდი, 19,7 მილიარდი და 11,2 

მილიარდი კუბური მეტრი (მლრდ კუბ.მ) რუსული გაზი.  

არსებითია არა მარტო იმის გათვალისწინება, თუ რამდენად დიდია რუსული 

გაზის წილი ევროპულ ბაზარზე, არამედ ისიც, თუ რამდენად ხელმისაწვდომია 

ევროპელებისთვის ალტერნატივები. მაგალითად, ომამდე გერმანია რუსული გა-

ზით მოთხოვნის თითქმის ნახევარს იკმაყოფილებდა, ბულგარეთი - 100%-ს, იტა-

ლია კი - მოთხოვნის 46%-ს. „როიტერის“ მონაცემებით, 2023 წელს რუსული ენერგე-

ტიკული გიგანტის, „გაზპრომის“ (GAZP.MM) მიერ ევროპისთვის ბუნებრივი გაზის 

მიწოდება 55,6%-ით შემცირდა და 28,3 მილიარდ კუბურ მეტრამდე დაეცა. ამ სტა-

ტისტიკით, რომელიც ეფუძნება ევროპული გაზის სატრანსპორტო ჯგუფის Entsog-

ისა და „გაზპრომის“ ყოველდღიურ მონაცემებს უკრაინის გავლით გაზის ტრანზი-

ტის შესახებ აჩვენა, რომ რუსული გაზის საშუალო დღიური ექსპორტი ევროპაში 

შემცირდა 77,6 მილიონ კუბურ მეტრამდე (მლნ. კუბ.მ) 2023 წელს, 2022 წლის 174,8 

მლნ. კუბ.მ-დან. „გაზპრომის“ მონაცემებით და „როიტერის“ გათვლებით, 2022 წელს 

რუსეთმა სხვადასხვა მარშრუტით ევროპას სულ დაახლოებით 63,8 მილიარდი 

კუბური მეტრი მილსადენის გაზი მიაწოდა (Reuters., 2023). “გაზპრომს” არ გამოუქ-
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ვეყნებია საკუთარი სტატისტიკა 2023 წლის დასაწყისიდან. ასევე, კომპანიის წარ-

მომადგენელმა არ უპასუხა „როიტერს“ კომენტარის მოთხოვნაზე. 

უკრაინამაც, 2015 წლის ნოემბერში - თითქმის ერთ წელში მას შემდეგ, რაც 

მოსკოვმა ყირიმის ანექსია განახორციელა, საერთოდ შეწყვიტა რუსული გაზის 

ყიდვა. ამაში მას „დაეხმარა“ ევროპაში ყველაზე ტევადი და კარგად ორგანიზებული 

მიწისქვეშა გაზსაცავების ქსელი (იხ. სქემა 2).  

აღნიშნული სქემიდან აშკარაა, რომ სახელმწიფო პოლიტიკა კრიტიკული 

ინფრასტრუქტურის ფორმირებისა და განვითარების შესახებ უნდა ეფუძნებოდეს 

მიმდინარე ენერგეტიკული პრობლემებით გამოწვეული საფრთხეების იდენტიფი-

კაციასა და შეფასებას - სწორედ ამის მაგალითია მიწისქვეშა გაზსაცავები (UGS) 

უკრაინაში. აშკარაა, რომ მნიშვნელოვანია არა მარტო ენერგო რესურსების ხარისხის 

გაუმჯობესება, ასევე აუცილებელია მათი საკმარისობის უზრუნველყოფაც. მაგალი-

თად, უკრაინაში, მიწისქვეშა გაზსაცავების მთლიანი აქტიური მოცულობა 30 მლრდ 

კუბ. მეტრზე მეტია. ამჟამად უკრაინაში არის 13 მიწისქვეშა გაზსაცავი (მათ შორის 

ერთი დროებით ოკუპირებულ ყირიმში), რომელთაგან ორი შეიქმნა წყალშემკრები 

მიწისქვეშა ფენების ბაზაზე, დანარჩენი კი გაზის ამოწურული საბადოების ადგი-

ლას (Где Украина и мир., 2023). 

სსრკ-ს პირობებში უკრაინის ს/ს „გაზის ტრანსპორტირების სისტემის“ (GTS) 

გამტარუნარიანობა რუსეთთან საზღვარზე იყო 288 მლრდ მ3/წელიწადში. მაშინ 

უკრაინის დასავლეთ საზღვარზე 178,5 მლრდ მ3/წელიწადში მოცულობის გაზსა-

ცავებიც აშენდა, რათა საბჭოთა გაზის ევროპაში ტრანსპორტირებისას იქ საკმარისი 

რეზერვი ყოფილიყო. დღეს გაზის ტრანზიტის მოცულობა საგრძნობლად შემცირდა 

და უკრაინის მიწისქვეშა გაზსაცავები სრულად არ არის დატვირთული. უკრაი-

ნული „ნაფტოგაზის“ ხელმძღვანელობამ 2023 წლის 28 აგვისტოს გამოაცხადა, რომ 

საკუთარი საჭიროებისთვის 2023-2024 წლების გათბობის სეზონის დასაწყისისთვის, 

უკრაინამ დაგეგმილი 14,7 მლრდ მ3-დან 14 მლრდ მ3 გაზი უკვე ამოტუმბა 

(Европейские трейдеры., 2023) 

სქემა 2 

უკრაინის მიწისქვეშა გაზსაცავები (მლნ. კუბ.მ) 
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მანამდე, 2023 წლის 7 აპრილს, ს/ს „უკრტრანსგაზმა“ (Ukrtransgaz) მიიღო სერ-

ტიფიცირება ევროკავშირის წესების შესაბამისად, რამაც ამ ქვეყანას საშუალება მის-

ცა გამოეყენებინა თავისი გაზსაცავების მოცულობის დაახლოებით 50% ევროპის 

ქვეყნების გაზის რეზერვების შესანახად. ს/ს „უკრტრანსგაზმა“ ჯერ კიდევ 2017 

წელს 10 მიწისქვეშა გაზსაცავზე აამოქმედა „საბაჟო საწყობის“ რეჟიმი, რომლის 

ფარგლებშიც გაზით მოვაჭრეებს ეძლევათ შესაძლებლობა 1095 დღით, ე.ი. 3 წლით, 

საბაჟო ტარიფებისა და სხვა გადასახადების გადახდის გარეშე, უკრაინაში შეინახონ 

გაზი დასავლეთისკენ ბუნებრივი აირის ტრანსპორტირებისას (Georgi Gotev.,2024). 

ამ მაგალითიდან კარგად ჩანს, თუ რაოდენ მნიშვნელოვანია საქართველოს ენერგო 

უსაფრთხოებისათვის, თუნდაც ერთი მიწისქვეშა გაზსაცავის არსებობა! 

 

გაუძლებს „ძმობა“ ომით გამოცდას? 

2022 წელს რუსეთის უკრაინაში სრულმასშტაბიანი შეჭრის შემდეგ, ევრო-

კავშირის ბევრმა ქვეყანამ შეაჩერა რუსული გაზის ყიდვა. თუმცა ზოგიერთმა მათ-

განმა, განსაკუთრებით მათ, ვისაც არა აქვს ზღვაზე გასასვლელი და LNG ტანკე-

რებით თხევადი გაზის მიღების საშუალება, განაგრძო „ძმობის“ მილსადენით ციმ-

ბირიდან გაზის მიღება და „გაზპრომმაც“ გააგრძელა უკრაინისთვის ტრანზიტის 

ტარიფის გადახდა. 

მანამდე, 2019 წლის დეკემბერში, უკრაინულმა „ნაფტოგაზმა“ და რუსულმა 

„გაზპრომმა“ ხელი მოაწერეს გაზის ტრანზიტის ხუთწლიან შეთანხმებას 2024 წლის 

ბოლომდე „გადატვირთე-ან-გადაიხადე“ (ship-or-pay) გადახდის პირობებით, რაც 

ნიშნავს, რომ „გაზპრომი“ ვალდებულია გადაიხადოს ტრანზიტის ტარიფი იმის მი-

უხედავად, გამოიყენებს თუ არა უკრაინის გაზის სატრანზიტო მილებს შეთანხ-

მებით განსაზღვრულ პერიოდში. ამ შეთანხმებით, უკრაინა ვარაუდობს რუსული 

გაზის ტრანზიტიდან გარიგების ვადის ამოწურვამდე მიიღოს 7 მლრდ დოლარის 

სატრანზიტო შემოსავალი. 

ზემოაღნიშნული კონტრაქტის ფარგლებში 2022 წელს, უკრაინაში რუსეთის  

შეჭრამდე, ორი ქვეყნის წლიური სატრანზიტო კონტრაქტი  „ძმობის“ მილსადენით 

40 მლრდ კუბ. მეტრი გაზის ტრანზიტზე იყო გაფორმებული. დღეს ეს მაჩვენებ-

ლები გაცილებით დაბალია. 2023 წელს უკრაინიდან „ძმობის“ მილით 6 მლრდ კუბ. 

მეტრი გაზი გავიდა ავსტრიაში, 6,5 მლრდ კუბ. მეტრი - სლოვაკეთში და 1 მლრდ 

კუბ. მეტრი - უნგრეთში, სულ 13,5 მლრდ კუბ.მეტრი (Georgi Gotev., 2024). ადვილი 

შესამჩნევია, რომ ეს ქვეყნები ევროკავშირის ის წევრებია, რომლებიც ყველაზე ნაკ-

ლებად, ან საერთოდ არ აკრიტიკებენ რუსეთის ხელისუფლების აგრესიულ პო-

ლიტიკას უკრაინაში. 

მართალია 2015 წლის ნოემბერში თავად უკრაინამ შეწყვიტა გაზის პირდაპირ 

შესყიდვა რუსეთიდან, მაგრამ სანაცვლოდ ის ამ გაზს არაპირდაპირი გზით ყიდუ-

ლობს ევროკავშირის იმპორტიორებისგან, უკრაინაზე ტრანზიტით გავლილი გა-

ზის, ე. წ. „რევერსული ნაკადების“ სახით. შეთანხმებას ვადა 2024 წლის ბოლოს 

იწურება და უკრაინის ენერგეტიკის მინისტრმა გერმან გალუშჩენკომ 2023 წლის 

აგვისტოში გამორიცხა კიევის მონაწილეობის პერსპექტივა რუსეთთან გაზის ტრან-

ზიტის სამომავლო ღონისძიებების შესახებ მოლაპარაკებებში. 

დიდი ალბათობით, კონტრაქტი 2024 წლის 31 დეკემბერს გაგრძელების გა-

რეშე დასრულდება და „ძმობის“ მილიც, სხვების მსგავსად, დაიკეტება. ევროკომი-

სიამ პირობა დადო, რომ 2027 წლისთვის შეაჩერებს რუსული წიაღისეული საწვავის 
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იმპორტს, გაზის ჩათვლით, არა უკრაინული მარშრუტებიდანაც (Frédéric Simon, 

Kira Taylor., 2022). მაგრამ 2027 წლამდე რუსეთი აუცილებლად გამოიყენებს ისეთ 

ალტერნატიულ მარშრუტს, როგორიცაა ოფშორული “თურქული ნაკადი” 

(TurkStream), რომელიც შედის ევროკავშირის ტერიტორიაზე ბულგარეთში, სტრან-

დჟას (Strandzha) სასაზღვრო პუნქტთან, სადაც პოლიტიკური კორექტულობისთვის 

მას “ბალკანურ ნაკადს” (Balkan Stream) უწოდებენ. ამ მარშრუტზე, ანუ „რუსული 

გაზის თურქულ ჰაბზე“, თურქეთის და რუსეთის პრეზიდენტები ჯერ კიდევ 2022 

წლის 28 სექტემბერს შეთანხმდნენ. 

თავის მხრივ, ბულგარეთმა შეწყვიტა რუსული გაზის იმპორტი უკრაინაში 

შეჭრის შემდეგ, მაგრამ იგი, თურქეთის მსგავსად, ასრულებს სერბეთში, ჩრდი-

ლოეთ მაკედონიაში, სლოვაკეთში, ჩეხეთში, უნგრეთსა და ავსტრიაში რუსული გა-

ზის ტრანზიტის სახელშეკრულებო ვალდებულებებს. კერძოდ, 2021 წელს ხელმო-

წერილი შეთანხმების თანახმად, უნგრეთი იღებს 3,5 მლრდ კუბურ მეტრ რუსულ 

გაზს ბულგარეთისა და სერბეთის გავლით და აშკარად მეტის იმპორტი სურს 

(Georgi Gotev., 2024). 

ავსტრიის პოლიტიკურმა ხელმძღვანელობამ, რომელიც ჯერ კიდევ რუსე-

თისგან იღებს საჭირო გაზის ნახევარს, ღიად განაცხადა, რომ სანამ რუსეთი ყიდის 

გაზს, ვენა მზად არის მისი იმპორტი განაგრძოს. თუმცა, ექსპერტების აზრით, ეს მი-

დგომა ევროკავშირის და ქვეყნის ოპოზიციური ძალების ზეწოლით, შეიძლება მალე 

შეიცვალოს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ამ სამხრეთიდან ევროპაში რუსული გაზის იმპორტის 

ზედა ზღვარი არსებობს: ეს არის „თურქული ნაკადის“ ევროპაში გადამისამარ-

თებული მილსადენის ტექნიკური სიმძლავრე, რომელიც 15,75 მლრდ კუბ.მეტრია. 

ამჟამად „თურქული ნაკადით“ ევროპაში „გაზპრომის“ გაზის ექსპორტის მოცულო-

ბა 10 მლრდ კუბ.მეტრს აღწევს, რაც „ზღვაში წვეთია“ (Georgi Gotev., 2024). ამდენად, 

2024 წლის შემდეგ ევროპაში ტრანზიტის გაგრძელება, სავარაუდოდ, მომგებიანი 

იქნება როგორც რუსეთისთვის, ასევე უკრაინისთვის. ორივე მხარეს ესმის: გაზის 

მიწოდების შეწყვეტა არ იქნება კრიტიკული ფაქტორი მოწინააღმდეგე მხარისთვის 

და რა თქმა უნდა, არ გამოიწვევს მის დამარცხებას, მაგრამ საკმაოდ უსიამოვნო იქ-

ნება ასეთი ნაბიჯის ინიციატორისთვის. 

ამრიგად, მიმდინარე ომის ორნახევარი წლის კატაკლიზმების პირობებში, 

რუსული გაზი ახლა ევროპაში ორი გზით აღწევს. პირველი არის „თურქული ნაკა-

დისა“ და „ბალკანეთის ნაკადის“ კომბინაცია. როგორც ზემოთ ავღვიშნეთ. შავი 

ზღვის გავლით თურქეთს, სერბეთსა და უნგრეთს ყოველწლიურად მიეწოდება 

დაახლოებით 13.5 მლრდ კუბ. მეტრი გაზი. ბულგარეთმა შეწყვიტა რუსული გაზის 

პირდაპირ ყიდვა, მაგრამ მის ტერიტორიაზე ტრანზიტი გრძელდება. მეორე 

მარშრუტი არის დერეფანი უკრაინის გავლით „ძმობის“ მილით სლოვაკეთამდე, 

რომლითაც გაზის დაახლოებით იგივე მოცულობები იგზავნება. ერთი შეხედვით 

გაურკვეველია, თუ რატომ გრძელდება სანქციების პირობებში ეს კომერციული 

ურთიერთობები დღემდე. კიევი ამას ასე ხსნის: ისინი სიამოვნებით შეაჩერებენ 

ტრანზიტს და ყველანაირად ცდილობენ დაარწმუნონ ევროპელი პარტნიორები, 

უარი თქვან რუსული გაზზე. მაგრამ, სანამ ცენტრალურ ევროპაში სჭირდებათ 

უკრაინული ტრანზიტი, უკრაინული მხარე შეასრულებს სახელშეკრულებო ვალ-

დებულებებს, რათა დარჩეს ევროპის საიმედო პარტნიორად. რუსული გაზის ძირი-

თადი მყიდველები არიან სლოვაკეთი, უნგრეთი, ავსტრია და იტალია. ყველა ამ 
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ქვეყანაში ახლა ხელისუფლებაში არიან მთავრობები, რომლებიც ხელმძღვანელობენ 

პრაგმატიზმით და არ არიან აქტიური საგარეო პოლიტიკური კურსის მიმდევრები. 

რუსული გაზის ფასი ახლა ბევრად უფრო მჭიდროდ არის დაკავშირებული ევრო-

პულ ფასებთან, ვიდრე გასულ ათწლეულში იყო, მაგრამ ის მაინც უფრო იაფია, 

ვიდრე თხევადი ბუნებრივი აირი (LNG), განსაკუთრებით ფასების რყევების პე-

რიოდებში. ამიტომ, რიგი ქვეყნები არ ჩქარობენ მის მიტოვებას, თუმცა ყველა 

მათგანმა მოაწერა ხელი ევროკავშირის ე.წ. RePowerEU პროგრამას, რაც 2027 წლის-

თვის რუსულ გაზზე სრულ უარს გულისხმობს (Сергей Вакуленко., 2024). 

ქვეყნები, რომლებიც აგრძელებენ რუსული მილსადენის გაზის ყიდვას, ევ-

როკავშირში უმცირესობაა, მაგრამ პან-ევროპული გადაწყვეტილებების მიღების 

სისტემა ისეთია, რომ თუნდაც ერთი მათგანის აქტიური ვეტო საკმარისია პროცესის 

შესაჩერებლად და პასიურმა უთანხმოებამაც კი შეიძლება მნიშვნელოვნად შეანე-

ლოს მოვლენები. უკრაინის მხარდაჭერასთან დაკავშირებული ღონისძიებების უმე-

ტესობა ისეთია, რაც ერთსულოვნებას მოითხოვს. ამიტომ კიევი იძულებულია 

ფრთხილად იყოს ამ ქვეყნების პოზიციებთან დაკავშირებით, მათ შორის რუსული 

გაზის საკითხთან მიმართებაში. 

იმავდროულად, ვითარება შეიძლება მკვეთრად შეიცვალოს 2024 წლის ბო-

ლოს, როცა სატრანზიტო ხელშეკრულების ვადა ამოიწურება. უკრაინამ უკვე გა-

ნაცხადა, რომ რუსეთის ფედერაციასთან კონტრაქტის გაგრძელებაზე საუბარი არ 

არის. თუმცა, ავსტრიულმა სახელმწიფო კომპანია OMV-მ გამოთქვა მზადყოფნა 

გააგრძელოს რუსული გაზის შესყიდვა, მაგრამ ამავე დროს შეინარჩუნოს მიწო-

დების მოცულობის მარაგი მილსადენებში და LNG მიმღებ ტერმინალებში, რაც 

დივერსიფიკაციის შესაძლებლობას უზრუნველყოფს. 

ავსტრიის ენერგეტიკის მინისტრმა ლეონორ გევესლერმა 2024 წლის 12 თე-

ბერვალს გამოაცხადა, რომ მისი მთავრობა შეეცდება შეწყვიტოს გაზის ეროვნული 

კომპანია OMV-ის გაზის მიწოდების გრძელვადიანი ხელშეკრულება „გაზპრომთან“, 

რათა ქვეყანა გაათავისუფლოს რუსეთის ენერგეტიკაზე თითქმის სრული დამოკი-

დებულებისგან. მიუხედავად იმისა, რომ მთლიანობაში ევროკავშირმა მნიშვნელოვ-

ნად შეამცირა დამოკიდებულება რუსულ გაზზე, უპირველეს ყოვლისა, კრემლის 

მიერ მიწოდების შეწყვეტის გამო 2022 წელს, ეს ასე არ არის ცენტრალური ევროპის 

რიგ ქვეყნებში. ავსტრიის შემთხვევაში, მისი იმპორტის წილი, რომელიც რუსე-

თიდან მოდის, რეალურად გაიზარდა მთელი იმპორტის 98%-მდე, 2022 წლის 24 

თებერვლის 80%-ის წინააღმდეგ, როდესაც მოსკოვი შეიჭრა უკრაინაში. ლ. გევეს-

ლერმა, მწვანეთა პარტიის წევრმა, განაცხადა, რომ აპირებს შეწყვიტოს კონტრაქტი, 

რადგან მთავრობა ემზადება ეროვნული არჩევნებისთვის ამ შემოდგომაზე. ”ჩვენი 

გაზის იმპორტის დივერსიფიკაცია ძალიან ნელა მიმდინარეობს,” - განუცხადა მან 

ჟურნალისტებს ვენაში 2024 წლის 12 თებერვალს, და ხაზი გაუსვა - ”ეს კულმინა-

ციას ახდენს რუსული ბუნებრივი გაზის ახალი რეკორდული წილით დეკემბერში 

98%-მდე.” (NewsBase., 14, 2024). რუსეთზე გაზრდილი დამოკიდებულების გამომწ-

ვევი ფაქტორი ავსტრიაში გაზის მოთხოვნის შემცირებაა. ავსტრიის ენერგეტიკის 

სამინისტროს მონაცემებით, 2023 წელს მოხმარება შემცირდა 75 ტვტ/სთ-მდე, 2022 

წლის 100 ტვტ/სთ-დან. ეს ძირითადად მაღალი ფასების შედეგია, რამაც გამოიწვია 

შინამეურნეობების მიერ გაზის გამოყენების შემცირება და სამრეწველო საწარ-

მოების დახურვა. იმავდროულად, OMV ვალდებულია „გაზპრომთან“ გრძელვა-

დიანი კონტრაქტით, რომელიც 2018 წელს განახლდა და ვადა ეწურება 2040 წელს, 
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„აიღე ან გადაიხადე“ პრინციპით იყიდოს წელიწადში მინიმუმ 60 ტვტ/სთ გაზი. 

აღსანიშნავია, რომ ხელშეკრულებით გათვალისწინებული ფასები ამჟამად უფრო 

იაფია, ვიდრე ადგილზე შესყიდვები მეზობელი გერმანიიდან, რომელმაც თავად 

შეცვალა რუსული გაზის მიწოდება ტანკერებით თხევად გაზის (LNG) იმპორტით. 

სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, OMV-ს და მცირე ენერგეტიკულ კომპანიებს ავს-

ტრიაში აქვთ ყველა მიზეზი, იყიდონ მეტი რუსული გაზი დღევანდელ საბაზრო 

პირობებში, მიუხედავად იმისა, რომ არსებობს მიწოდების ალტერნატიული 

წყაროები.  

გერმანიიდან იმპორტის გარდა, ავსტრიას ასევე აქვს წვდომა გაზის იტალიის 

პორტებიდან, LNG-ის სახით, ან მილებით ჩრდილოეთ აფრიკიდან. ავსტრიის მთავ-

რობასაც სურს მიაღწიოს „გაზპრომის“ გაზის გაყიდვიდან რუსეთის შემოსავლების 

ნაკადის შემცირებას. ეს არის პოზიციის შესამჩნევი ცვლილება 2023 წლის ბოლოს-

თან შედარებით, როდესაც ავსტრიის მთავრობას ევროკომისიამ საყვედური გა-

მოუცხადა - ბრიუსელის ელჩმა ავსტრიაში მარტინ სელმაირმა გაზზე ავსტრიის 

მუდმივ დამოკიდებულებას მოსკოვში „სისხლიანი ფულის“ გაგზავნას შეადარა. 

მინისტრმა ლ. გევესლერმა იგივე გააკეთა: „ჩვენი ენერგიის გადასახადებით, ჩვენ 

არაპირდაპირ ვართ უკრაინაში საშინელი ომის დამფინანსებელი“, - განუცხადა მან 

რეპორტიორებს (NewsBase., 14, 2024). 

ავსტრიამ 2022 წელს რუსეთიდან 7 მლრდ ევროს (7,6 მლრდ დოლარის) ღი-

რებულების  გაზი იყიდა, როცა ფასები ძალიან მაღალი იყო. ამის შემდეგ, ენერგე-

ტიკული კრიზისის გამო ფასები დაეცა, თუმცა 2023 წელს ავსტრიის გაზის იმპორ-

ტის ფასი საკმაოდ მაღალი - 3 მილიარდი ევრო იყო. 

ევროკავშირის მისწრაფებაა 2028 წლისთვის რუსული გაზის მთლიანად ლიკ-

ვიდაცია მისი ენერგეტიკული სისტემიდან, მაგრამ ავსტრია თავად ვერ მიაღწევს ამ 

მიზანს, სანამ ავსტრიული OMV-ს რუსულ „გაზპრომთან“ გაფორმებული კონტრაქ-

ტი რჩება ძალაში. თუმცა, მინისტრ ლ. გევესლერს აქვს რუსეთის გაზზე დამოკიდე-

ბულების დაძლევის სამპუნქტიანი გეგმა.  

უპირველეს ყოვლისა, მინისტრს სურს ადგილობრივი კომუნალური მომსა-

ხურების სისტემის წახალისება, რათა მათ იმუშაონ რუსულის გარეშე და დაიწყონ 

ალტერნატიული წყაროების წილის გაფართოება მათ ენერგო მოხმარებაში. იდეა-

ლურ შემთხვევაში ეს იქნება გაზის შეძენა ევროკავშირის ერთობლივი შესყიდვების 

პლატფორმაზე, რაც 2023 წელს დაიწყო და რომელიც ცნობილია, როგორც 

AggregateEU. ავსტრიაში ადგილობრივი ენერგეტიკული სადისტრიბუციო საწარ-

მოები, რომელთა უმეტესობა ნაწილობრივ მუნიციპალიტეტების ან ქალაქების სა-

კუთრებაშია, ძალიან იაფად იღებენ რუსულ გაზს. მართალია ალტერნატივებიც 

ხელმისაწვდომია, მაგრამ უფრო ძვირია. კერძოდ, გერმანიის გავლით გაზის გა-

დასახადია 1,86 ევრო/მგვტ/სთ-ზე. იტალიამ ასევე 2024 წლის 1 აპრილიდან დააწესა 

გაზის ექსპორტისთვის 2,19 ევრო/მგვტ/სთ გადასახადი (Сергей Вакуленко., 2024). 

მეორე, ის გრძელვადიან პერსპექტივაში ცდილობს შეწყვეტოს „გაზპრომთან“ 

კონტრაქტი. ლ. გევესლერმა აღნიშნა, რომ მისმა სამინისტრომ დაიქირავა ეკონო-

მიკური ანალიტიკური ცენტრი Wifo, რათა მან მოამზადოს კვლევა 2024 წლის 

ზაფხულისთვის და აწონ-დაწონოს „გაზპრომთან“ ხელშეკრულების შეწყვეტის ეკო-

ნომიკური ზეგავლენა. 

და მესამე, მას სურს დააფიქსიროს რუსულ ბუნებრივ აირზე დამოკიდე-

ბულების საკითხი ქვეყნის ეროვნული უსაფრთხოების კონცეფციაში.  
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გეგმა სავარაუდოდ, ბიზნესის მწვავე წინააღმდეგობას წააწყდება, რომლებიც 

ჩივიან, რომ მოუწევთ შეიძინონ რუსული გაზის უფრო ძვირი ალტერნატივა, რაც 

შეამცირებს მათი წარმოების რენტაბელობას. ყველაზე მძიმე დარტყმა იქნება ენერ-

გო ინტენსიური ინდუსტრია, სადაც ბუნებრივი აირის ფასი დანახარჯების ერთ-

ერთი ყველაზე მსხვილი კომპონენტია. ასევე არსებობს ეჭვები „გაზპრომთან“ OMV-

ს კონტრაქტის გაწყვეტის კანონიერებასთან დაკავშირებითაც, რაზეც მათ შორის 

უკვე დაწყებულია სასამართლო პროცესები.  

ზემოაღნიშნულით ავსტრიის მთავრობა ამ ქვეყნის კონსერვატორებს თითქოს 

„აძლევს საშუალებას“ საკუთარი თავი წარმოაჩინონ ბიზნესის მომხრეებად, რადგან 

მათ შეუძლიათ ამტკიცონ, რომ მინისტრ ლ. გევესლერის გეგმა გამოიწვევს ენერგე-

ტიკული ხარჯების ზრდას იმ დროს, როდესაც ეკონომიკური მდგომარეობა ევრო-

პაში რთულია. კონსერვატორებს ასევე შეუძლიათ თქვან, რომ წარმოდგენილი გეგმა 

გაზრდის საყოფაცხოვრებო-კომუნალურ გადასახადებს, რაც ამძაფრებს სოციალურ 

დაძაბულობას ევროპაში. 

კანცლერმა კარლ ნეჰამერმა, მემარჯვენე ცენტრისტმა პოლიტიკოსმა 2023 

წელს ხაზი გაუსვა, რომ „გაზპრომთან“ ხელშეკრულების შენარჩუნება გადასახა-

დების გადამხდელთა ინტერესებში იყო. „ეს არის სახელმწიფო ქონების უზრუნ-

ველყოფის საკითხი და არსებული კონტრაქტები შენარჩუნდება რაც შეიძლება 

დიდხანს" (Сергей Вакуленко., 2024). 

სავარაუდოდ ავსტრია, ისევე როგორც იტალია, ნაკლებად დაზარალდება რუ-

სული გაზის მიწოდების შეწყვეტით, ვინაიდან მის ტერიტორიაზე რამდენიმე 

მილსადენი იკვეთება. ამიტომ, ამ ორ ქვეყანას ყოველთვის ექნება ალტერნატივები. 

მაგალითად, იტალია იღებს გაზს როგორც ცენტრალური ევროპიდან და ბალკანე-

თიდან, ასევე ჩრდილოეთ აფრიკიდან ორი მილით, აზერბაიჯანიდან „სამხრეთის 

გაზის დერეფნით“, და მის ტერიტორიაზე არსებული რამდენიმე LNG ტერმინალის 

მეშვეობით. მეტიც, იტალიური ენერგოდისტრიბუციის კომპანია Snam (SRG.MI) 

2027 წლისთვის აპირებს განახორციელოს 11,5 მლრდ ევროს (12,5 მლრდ აშშ დო-

ლარი) ინვესტირება გაზის ინფრასტრუქტურის გაფართოებისთვის, რაც 15%-ით 

მეტია, ვიდრე წინა ბიზნეს გეგმით იყო გათვალისწინებული. თავის ახალ სტრა-

ტეგიაში აღნიშნული სახელმწიფოს მიერ კონტროლირებადი ჯგუფი ყურადღებას 

ამახვილებს ახალი მილსადენების მშენებლობასა და თხევადი ბუნებრივი აირის 

(LNG) ინფრასტრუქტურის დასრულებაზე. ის ასევე განახორციელებს ინვესტიციას 

ე.წ. „ენერგეტიკულ გარდამავალ ბიზნესში“, მათ შორის ნახშირბადის უტილიზა-

ციის ცენტრისა და წყალბადის ევროპული ქსელის განვითარებაში (Файл:Major 

Russian., 2021). 

უნგრეთთან დაკავშირებით მდგომარეობა ცოტა უფრო რთულია, თუმცა მას 

შეუძლია რუსული გაზის მიღება „თურქული ნაკადის“ მეშვეობით. რაც შეეხება 

სლოვაკეთს, მას „ძმობის“ მილსადენის ალტერნატივა პრაქტიკულად არ აქვს. რუ-

სული გაზის ჩასანაცვლებლად მას დასჭირდება ავსტრიის „ბაუმგარტენის“ ჰაბთან 

მილით დაკავშირება, ან ბალტიისპირეთის გერმანული LNG ტერმინალებიდან გა-

ზის მიღება თუკი ოდესმე აფეთქებული „ჩრდილოეთის ნაკადის“ (Nord Streams) 

მილები აღდგება, ანუ სლოვაკეთიდან გაზის მიღების შესაძლებლობა დამოკიდე-

ბული იქნება იმაზე, ექნებათ თუ არა გაზი გერმანიას, ავსტრიას, უნგრეთსა და 

ჩეხეთს. 
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გარდა ამისა, ომამდე სლოვაკეთი რუსული გაზის ტრანზიტიდან წელიწადში 

750 მლნ ევროს გამოიმუშავებდა, რაც ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის დაახ-

ლოებით 0,75%-ია. 2023 წელს ტრანზიტიდან შემოსავალმა სულ 227 მლნ ევრო 

შეადგინა და თუ „ძმობის“ ტრანზიტი შეჩერდა, ეს თანხა დაიკარგება. ამიტომ, გა-

საკვირი არ არის, რომ სლოვაკეთის პრემიერ-მინისტრმა რობერტ ფიკომ, უკრაინელ 

კოლეგასთან, დენის შმიგალთან შეხვედრაზე აღიარა, რომ რუსული გაზის ტრანზი-

ტი შეიძლება გაგრძელდეს, მიუხედავად იმისა, რომ კიევმა უარი თქვა ხელშეკ-

რულების 2024 წლის შემდეგ გაგრძელებაზე. 

ექსპერტებს მიაჩნიათ, რომ ბულგარეთმა შეცდომა დაუშვა “ბალკანსტრიმის“ 

(BalkanStream) აშენებით, რითაც პუტინს გადასცა დასავლეთ ბალკანეთის გასაღები, 

როგორც 2020 წლიდან Euractiv Bulgaria-ის გამოძიება აჩვენებს. მაგრამ ახლა ბულ-

გარეთს აქვს ძლიერი პოზიცია ავსტრიასთან, რომელიც ჯერ კიდევ ბლოკავს ქვეყ-

ნის „შენგენში“ გაწევრიანებას თავისი სახმელეთო საზღვრებით. ამრიგად, ვენას 

მოუწევს მოლაპარაკება სოფიათან, თუ მას სურს გაზარდოს მიწოდება მას შემდეგ, 

რაც უკრაინული მარშრუტით გაზის მიწოდება შეწყდება(Georgi Gotev., 2024). 

ამიტომ რუსეთი კიდევ უფრო დაინტერესებული იქნება ბულგარეთის დესტაბი-

ლიზაციაში 2024 წელს.  

დასკვნები 

მართალია, 2023 წელს ევროპაში რუსული მილსადენებით გაზის ექსპორტი, 

წინა წელთან შედარებით, 56%-ით შემცირდა,  თუმცა ამის მიუხედავად, რუსული 

სახელმწიფო მონოპოლიის - „გაზპრომის“ შემოსავლები არ შემცირებულა, რამაც 

უზრუნველყო ცენტრალური ევროპის ქვეყნების მთავრობებზე, ჩვეულებრივ ია-

რაღზე არანაკლებ ეფექტიანი - „ენერგეტიკული იარაღით“ ზეწოლა რუსეთ-უკ-

რაინის ომზე მსჯელობისას.  

ამრიგად, ჩვენი ჰიპოთეზით დასავლეთის მხრიდან სანახევროდ გატარე-

ბული სანქციები რუსეთის ენერგეტიკულ სახელმწიფო მონოპოლიების კრიტიკულ 

ინფრასტრუქტურას და რფ-ს საბიუჯეტო შემოსავლებს დიდ ზიანს არ აყენებს და 

მათგან თავის დაღწევა მოსკოვისთვის პრობლემას არ წარმოადგენს. უკვე 2024 წლის 

ბოლოს ევროპისკენ რუსული გაზის ბოლო მარშრუტის, მილსადენი „სუდჟა-უ-

რენგოი-პომარი-უჟგოროდის“ დაკეტვით დასავლეთის სანქციები მოსკოვს სერიო-

ზულ დარტყმას მიაყენებს - გარკვეული პროგნოზირებადი პოლიტიკური შედე-

გებით. რუსეთი გაზრდის თხევადი გაზის (LNG) ხვედრით წილს თავის ენერ-

გეტიკულ ბალანსში. 

კერძოდ, ამ საუკუნის დასაწყისში ბუნებრივი აირის დაახლოებით 88-90% 

გაზსადენებით მიეწოდებოდა უშუალოდ კონკრეტული მიმწოდებლიდან კონკრე-

ტულ მომხმარებელს, ძირითადად ევროპაში, დანარჩენი - ტანკერებით თხევადი 

(LNG) სახით (Z. Garakanidze, N. Garakanidze., 2013). უკვე 2023 წელს, LNG-ზე მო-

დიოდა გაზის გლობალური ბაზრის დაახლოებით 40%, დანარჩენი - გაზსადენებზე. 

უკვე 2025 წლიდან, ევროპაში რუსული მილსადენის გაზის იმპორტი საერთოდ 

შეწყდება, რაც კიდევ უფრო რელიეფურად წარმოაჩენს საქართველოს გეოეკონო-

მიკურ მნიშვნელობას ევროკავშირის „სამხრეთის გაზის დერეფანში“ (SGC). კერძოდ: 

- ომის პირობებში  „ევროკავშირის სამხრეთის გაზის დერეფნის“ როლი, და 

შესაბამისად, საქართველოს სატრანზიტო მნიშვნელობა ევროკავშირის ენერგო-

უსაფრთხოებისათვის კიდევ უფრო გაიზრდება; 
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- „დერეფანი“ კასპიისპირეთის ქვეყნებს ენერგო რესურსების მსოფლიო ბა-

ზარზე გატანის ახალ, გაზრდილ შესაძლებლობებს მისცემს და მნიშვნელოვან გავ-

ლენას იქონიებს რეგიონის უსაფრთხოებასა და სტაბილურობაზე; 

- შესაბამისად უნდა დაჩქარდეს საქართველოს შავი ზღვის სანაპიროზე თხე-

ვადი გაზის (LNG) დეგაზაციის ტერმინალებისა და მიწისქვეშა გაზსაცავების (UGS) 

დაპროექტება-მშენებლობა. 
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THE SO-CALLED HALF-SANCTIONS’ ROLE IN CENTRAL EUROPE’S GAS SUPPLY MO-

NOPOLIZATION  
DOI: 10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Zurab.Garakanidze   

Expanded Summary 

 

The article discusses the facts of the energy conflict between the Russian Federation and 

the European Union, and proposals by which Georgia, as a candidate country, can respond 

to the energy security challenges of the European Union. For example, from April 27, 2022, 

Gazprom completely stopped supplying gas to Bulgargaz, due to the latter's refusal to pay in 

Russian rubles. In response, in June 2022, the trial delivery of Azerbaijani gas to Bulgaria 

through the "South Caucasian Gas Pipeline" in the "Southern Gas Corridor" through 

Georgia began. Through the “Trans-Adriatic Gas Pipeline” (TAP) Bulgaria-Greece 

Interconnector - IGB, located in the same "Corridor" of the European Union, which will be 

3 billion cubic meters by the end of 2024.  

Southeastern European countries - Italy and Greece, and later Bulgaria - have receive gas 

from Azerbaijan through the "Southern Gas Corridor of the European Union" through the 

"Trans-Adriatic Gas Pipeline" (TAP) from December 31, 2020. After the interconnector 

IGB is fully operational, it is planned to increase its design capacity, which, although is a 

relatively small part of European gas consumption, but anyway will actually promote 

competition in the EU’s gas market. 

In addition, the reason for ending Bulgaria's dependence on Russian gas is the Russian 

government itself, which, after imposing sanctions against it, demanded payment of gas 

fees from "unfriendly countries" by a new scheme, by exchanging foreign currency into 

rubles. Several countries, including Bulgaria, did not approve of the scheme and Gazprom 

cut off gas supplies to it. 

The research results show that the dependence of the Central European countries - 

Hungary, Slovakia, Austria, Czech Republic on the Russian state monopoly "Gazprom" has 

increased, which was reflected in the less critical position of the governments of these 

countries on Russia's invasion of Ukraine. 

Key words: economic security, sanctions, southern gas corridor, Gazprom, European Union, 

gas pipeline, Russia-Ukraine war, energy security of Georgia. 
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makroekonomika –  MACROECONOMICS 

 
ემირ ეთერია 

ეკონომიკის დოქტორი 
 კავკასიის უნივერსიტეტის პროფესორი 

საქართველო-ევროკავშირის ეკონომიკური ურთიერთობები 2014-2023 წლებში: 

ასოცირებიდან კანდიდატობამდე 

DOI:  10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Emir.Eteria 

ანოტაცია: 2023 წლის 14 დეკემბერს, საქართველოს ევროკავშირის წევრობის კან-
დიდატი ქვეყნის სტატუსი მიენიჭა და შესაბამისად, საქართველო-ევროკავშირის 
ურთიერთობები სრულიად ახალ ეტაპზე გადავიდა. სტატიაში ყურადღება გამახ-
ვილებულია ასოცირების შეთანხმების გაფორმებიდან კანდიდატის სტატუსის მი-
ღებამდე პერიოდში (2014-2023 წლები) საქართველო-ევროკავშირის ეკონომიკური 
ურთიერთობების დინამიკის ანალიზზე. როგორც ევროკავშირთან ვაჭრობისა და 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების თაობაზე სტატისტიკური მონაცემების ანა-
ლიზიდან ვლინდება, ზემოაღნიშნულ პერიოდში, მიუხედავად ევროკავშირში ექს-
პორტის ზრდის კუთხით მცირე დადებითი ტენდენციებისა, საქართველოს მთლიან 
ექსპორტში და საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში ევროკავშირის ხვედრითი წილი შემცი-
რების ტენდენციით ხასიათდება. შესაბამისად, 2014-2023 წლებში, მნიშვნელოვნად 
არ გაზრდილა საქართველოს ევროკავშირთან ინტეგრაციის დონე როგორც ვაჭ-
რობის, ისე კაპიტალის მოძრაობის თვალსაზრისით. 
საკვანძო სიტყვები: საქართველო; ევროკავშირი; ასოცირების შეთანხმება; ვაჭრობის 
ინტეგრაცია; კაპიტალის ინტეგრაცია. 
 

შესავალი 

ევროკავშირი, თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში ყველაზე წარმატებული 

და განვითარებული ინტეგრაციული ჯგუფია. ბოლო პერიოდში, ევროკავშირში 

ინტეგრაციის საკითხი კიდევ უფრო აქტუალური გახდა. ცნობილია, რომ 2023 წლის 

14 დეკემბერს, ევროპული საბჭოს გადაწყვეტილებით საქართველოს ევროკავშირში 

წევრობის კანდიდატი ქვეყნის სტატუსი მიენიჭა [European Council, 2023: 5]. 

შესაბამისად, დასრულდა საქართველო-ევროკავშირის ურთიერთობებში კიდევ 

ერთი მნიშვნელოვანი პერიოდი, რომელიც 2014 წელს, ევროკავშირთან ასოცირების 

შეთანხმების გაფორმებით დაიწყო და საქართველო-ევროკავშირის ურთიერთობები 

სრულიად ახალ ეტაპზე გადავიდა. ნათელია, რომ საქართველო-ევროკავშირის ასო-

ცირების შეთანხმება, მისი ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის კომ-

პონენტის (DCFTA) ჩათვლით წარმოადგენს ეკონომიკური ურთიერთობების ინტენ-

სიფიკაციის მნიშვნელოვან ხელშემწყობ ფაქტორს. შესაბამისად, ამ ეტაპზე, აქტუა-

ლურია საკითხი ასოცირების შეთანხმების გაფორმებიდან ევროკავშირის წევრობის 

კანდიდატი ქვეყნის სტატუსის მიღებამდე პერიოდში (2014-2023 წლები) ევროკავ-

შირთან ეკონომიკური ინტეგრაციის დონის ტრანსფორმაციის დონის განსაზღვრის 

თაობაზე. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, წინამდებარე პუბლიკაციის 

მიზანს 2014-2023 წლებში, ასოცირების შეთანხმების, DCFTA-ს ჩათვლით, განხორ-
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ციელების კვალობაზე ევროკავშირთან საქართველოს ეკონომიკური ინტეგრაციის 

მიღწეული დონის შეფასება წარმოადგენს. ზოგადად, ეკონომიკური ინტეგრაციის 

დონის ანალიზისა და შეფასების მიზნით სხვადასხვა ინდიკატორს იყენებენ, მათ 

შორისაა ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაცია, კაპიტალის მოძრაობის ინტეგრაცია, მო-

ნეტარული და ფინანსური ბაზრების ინტეგრაცია, სამუშაო ძალის გადაადგილება 

და სოციალური ინტეგრაცია, ინსტიტუციური ინტეგრაცია და ა.შ. [De Lombaerde 

(ed.), 2006; Asian Development Bank, 2021; United Nations. Economic Commission for 

Africa; African Union Commission; African Development Bank, 2019]. თუმცა, ეკონომი-

კური ინტეგრაციის დონის შეფასების ყველაზე ხშირად გამოყენებულ ინდიკატო-

რებს ვაჭრობისა და კაპიტალის მოძრაობის ინტეგრაცია წარმოადგენს. შესაბამისად, 

2014-2023 წლებში საქართველოს ევროკავშირთან ინტეგრაციის დონის შეფასების 

მიზნით სტატიაში გამოყენებულიაა რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის ორი 

ზემოაღნიშნული ინდიკატორი - ვაჭრობის  ინტეგრაცია და კაპიტალის მოძრაობის 

სფეროში ინტეგრაცია. თუმცა ისიც აღსანიშნავია, რომ რეგიონული ეკონომიკური 

ინტეგრაცია არ შემოიფარგლება მხოლოდ ვაჭრობითა და კაპიტალის მოძრაობით. 

შესაბამისად, მხოლოდ ზემოაღნიშნული ორი ინდიკატორი (ვაჭრობისა და კაპიტა-

ლის ინტეგრაცია) არ წარმოადგენს ეკონომიკური ინტეგრაციის შეფასების სრულ-

ფასოვან მაჩვენებლებს. თუმცა, ისიც ცხადია, რომ ვაჭრობისა და კაპიტალის მოძ-

რაობის სფეროში ინტეგრაცია ეკონომიკური ინტეგრაციის მთავარ საყრდენს და 

ინტეგრაციის სხვა სახეების (ინსტიტიციური, სექტორული, ბაზრების, დარგობრივი 

პოლიტიკების ინტეგრაცია და ა.შ) განვითარების საფუძველს წარმოადგენს.  

სტატიის პირველ ნაწილში მოკლედაა მიმოხილული ეკონომიკური ინტეგრა-

ციის არსის, ფორმებისა და ძირითადი შედეგების, ასევე ეკონომიკური ინტეგრა-

ციისა და ეკონომიკური განვითარების ურთიერთიერთმიმართების თაობაზე არსე-

ბული ძირითადი მიდგომები და კონცეფციები. ნაშრომის შემდეგ ნაწილში, ვაჭრო-

ბისა და კაპიტალის მოძრაობის სფეროში ინტეგრაციის შეფასების მიზნით გაანალი-

ზებულია 2014-2023 წლებში საქართველო-ევროკავშირის ვაჭრობისა და პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების მოძრაობის თაობაზე სტატისტიკური მონაცემები. ნაშრო-

მის ბოლო ნაწილში ასახულია დისკუსია და დასკვნა 2014-2023 წლებში ევროკავ-

შირთან საქართველოს ეკონომიკური ინტეგრაციის მიღწეული დონის თაობაზე. 

 

ეკონომიკური ინტეგრაციის ძირითადი ფორმები და შედეგები: ლიტერატურის 

მოკლე მიმოხილვა 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესის დაწყების, მისი განვითა-

რების ფორმების, ეტაპებისა და ინტეგრაციულ პროცესებში მონაწილე ქვეყნების 

ეკონომიკაზე ინტეგრაციის გავლენის საკითხს მრავალი პუბლიკაცია ეძღვნება. 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის საკითხი აქტუალური  მე-20 საუკუნის 50-

იანი წლებიდან გახდა. კერძოდ, აღნიშნულ პერიოდში საკითხის აქტუალურობა 

განპირობებული იყო მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ დასავლეთ ევროპაში დაწყე-

ბული ინტეგრაციული პროცესებით. რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის თეო-

რიის საწყის წერტილად მიჩნეულია ვინერის და ბალასას ფუნდამენტური ნაშ-

რომები. აღნიშნული მეცნიერების მიხედვით, ეკონომიკურ ინტეგრაციას პოზიტი-

ური გავლენა აქვს ინტეგრაციულ პროცესებში ჩართული ქვეყნების ეკონომიკურ 

განვითარებაზე. ვინერის ნაშრომში „საბაჟო კავშირის საკითხი“ [ვინერი, 1950] რეგი-

ონული ეკონომიკური ინტეგრაციის სხვადასხვა ასპექტთან ერთად ყურადღება 
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გამახვილებულია ვაჭრობის დაწყებისა და ვაჭრობის გადანაცვლების ეფექტებზე. 

ნათელია, რომ რეგიონულ ინტეგრაციულ პროცესებში მონაწილეობის დადებითი 

გავლენა უპირველეს ყოვლისა განპირობებულია ვაჭრობის დაწყების შესაძლებლო-

ბით, რაც ქვეყნებს შედარებითი უპირატესობის საფუძველზე სპეციალიზაციის შე-

საძლებლობას აძლევს, რაც თავის მხრივ, შეზღუდული რესურსების ეფექტიანი 

გამოყენების წინაპირობაა. თუმცა, აღსანიშნავია ის გარემოებაც, რომ ვინერი თავის 

ნაშრომში ყურადღებას ამახვილებს რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის ერთ-

ერთ ეტაპზე, საბაჟო კავშირზე და ეკონომიკური ინტეგრაციის სხვა ფორმებით გან-

პირობებული პოზიტიური თუ ნეგატიური ასპექტები მეტწილად უგულვებელყო-

ფილია. 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის ძირითადი ფორმების, მისი მოკლე-

ვადიანი თუ გრძელვადიანი შედეგების ანალიზის თვალსაზრისით გამოსაყოფია ბ. 

ბალასას ფუნდამენტური ნაშრომი „ეკონომიკური ინტეგრაციის თეორია“ (1961). 

ბალასა, განასხვავებს ეკონომიკურ თანამშრომლობას და ეკონომიკურ ინტეგრაციას, 

ასევე, გამოყოფს და ახასიათებს რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის განვითა-

რების 5 ეტაპს, თავისუფალი ვაჭრობის ზონით დაწყებული სრული ეკონომიკური 

ინტეგრაციით დამთავრებული. ბალასას მიხედვით ეკონომიკური ინტეგრაცია ში-

ნაარსობრივი თვალსაზრისით შეიძლება მოიცავდეს ინტეგრაციის შემდეგ ფორმებს: 

ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაცია, წარმოების ფაქტორების ინტეგრაცია, სექტორუ-

ლი/დარგობრივი პოლიტიკების ინტეგრაცია და სრული ეკონომიკური ინტეგრაცია. 

გარდა აღნიშნულისა, ბალასა გამოყოფს ეკონომიკური ინტეგრაციის სტატიკურ და 

დინამიკურ ეფექტებს, რომელიც შეიძლება ასევე განხილულ იქნას როგორც რეგიო-

ნული ეკონომიკური ინტეგრაციის მოკლევადიანი და გრძელვადიანი ეფექტები. 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის მოკლევადიან ეფექტებს შორის 

უპირველეს ყოვლისა აღსანიშნავია ფასებზე და კონკურენციის დონეზე გავლენა. 

მოკლევადიანი ეფექტები უპირველეს ყოვლისა ვლინდება ვაჭრობის სფეროში, 

კერძოდ, ვაჭრობის დაწყებასა და ვაჭრობის გადანაცვლებაში [Viner, 1950]. გრძელ-

ვადიან პერიოდში, რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაცია მონაწილე ეკონომიკე-

ბის მნიშვნელოვან ტრანსფორმაციას განაპირობებს, ხელს უწყობს რა ბაზრებისა და 

წარმოების გაფართოებას, შესაბამისად, მასშტაბის ეკონომიის ეფექტის წარმოქმნას 

და მის გაძლიერებას (როგორც შიდა, ისე საგარეო მასშტაბის ეკონომია), შედარები-

თი უპირატესობის საფუძველზე ქვეყნების მეტად სპეციალიზაციას, უცხოური ინ-

ვესტიციებისთვის მიმზიდველობის ზრდას, რესურსების ეფექტიანი გამოყენების 

ხელშეწყობას და ა.შ. ნათელია, რომ რეგიონულ ინტეგრაციულ პროცესებში ჩართ-

ვის გრძელვადიანი ეფექტები ასევე მოიცავს სექტორული პოლიტიკების თანმიმ-

დევრულ დაახლოებას, რაც ზრდის ინტეგრაციულ პროცესებში ჩართული ეკონო-

მიკების თავსებადობას და ხელს უწყობს ინტეგრაციული პროცესების შემდგომ გაღ-

რმავებას.  

აღსანიშნავია, რომ ეკონომიკური ინტეგრაციის აღნიშნული ფორმები თან-

მიმდევრულობითა და ურთიერთგანპირობებულობით ხასიათდება. როგორც წესი, 

ინტეგრაციული პროცესები თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ შეთანხმებით იწყება, 

რაც ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაციის ხელშეწყობას გულისხმობს. თუმცა, ეს არ გა-

მორიცხავს, რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის საწყის ეტაპზე საბაჟო კავში-

რის, როგორც ეკონომიკური ინტეგრაციის პირველი ფორმის, ფორმირების შესაძ-

ლებლობას. აღნიშნული იმითაა განპირობებული, რომ საბაჟო კავშირის, ისევე რო-
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გორც თავისუფალი ვაჭრობის ზონის შექმნა ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაციისკენაა 

მიმართული და იმთავითვე არ ითვალისწინებს, თუმცა, არ გამორიცხავს, წარმოე-

ბის ფაქტორებისა და/ან სექტორული პოლიტიკების ინტეგრაციას. 

რეგიონული ინტეგრაციული პროცესების თეორიული ასპექტების მიმოხილ-

ვისას, მნიშვნელოვანია ინტეგრაციის ერთ-ერთი ფორმის - ინსტიტუციური ინტეგ-

რაციის ხაზგასმა. ინსტიტუციური ინტეგრაციის ცალკეული ასპექტების გამოყოფა 

ეკუთვნის ცნობილ ეკონომისტს ი. ტინბერგენს. ტინბერგენი ნაშრომში „საერთაშო-

რისო ეკონომიკური ინტეგრაცია“ (1954) განასხვავებს პოზიტიურ და ნეგატიურ 

ინტეგრაციას. ნეგატიური ინტეგრაცია შეიძლება წარმოდგენილ იქნას როგორც მხო-

ლოდ ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაცია, მაშინ როცა პოზიტიური ინტეგრაცია გუ-

ლისხმობს არსებული ინსტუტუტების მოდიფიკაციის აუცილებლობას და/ან ახალი 

ინსტიტუტების შექმას, რომლებიც ხელს შეუწყობენ არსებული ინტეგრაციის დო-

ნის შემდგომ გაღრმავება/გაფართოებას. თუმცა, აღსანიშნავია ის გარემოებაც, რომ 

თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში მიმდინარე რეგიონული ინტეგრაციული 

პროცესები იმთავითვე მოიცავს ეკონომიკური ინტეგრაციის გარკვეულ ინსტიტუ-

ციურ ასპექტებს და თანამედროვე პერიოდში მიმდინარე ინტეგრაციული პროცე-

სები მეტწილად პოზიტიური ინტეგრაციის ფორმას ატარებს [El-Agraa, 2011]. 

რეგიონულ ინტეგრაციულ პროცესებში ქვეყნის ჩართვის შედეგად მიღებული 

ეფექტები დამოკიდებულია მონაწილე ქვეყნების ეკონომიკური განვითარების დო-

ნეზე. ცხადია, რომ მაღალგანვითარებული (მაღალი შემოსავლის მქონე) ეკონომიკის 

ჩართვა ასევე მაღალგანვითარებული ეკონომიკების მონაწილებით არსებულ ინტეგ-

რაციულ ჯგუფში განაპირობებს განსხვავებულ ეფექტებს, ვიდრე სუსტად განვითა-

რებული (დაბალი შემოსავლების მქონე) ან შედარებით ნაკლებად განვითარებული 

ეკონომიკის (საშუალო შემოსავლების) მიერთება მაღალი ეკონომიკური განვითა-

რების მქონე ქვეყნების ინტეგრაციულ ჯგუფთან [Kerr and Gaisford, 2007]. ნათელია, 

რომ შედარებით დაბალგანვითარებული ქვეყნის მიერთება მაღალგანვითარებული 

ქვეყნების ინტეგრაციულ ჯგუფთან ხელს უწყობს დაბალგანვითარებულ ქვეყანაში 

ეკონომიკური ზრდის უფრო მაღალი ტემპების მიღწევას. დაბალგანვითარებულ 

ქვეყანაში ეკონომიკური ზრდის ერთ-ერთ ძირითად ფაქტორს ინვესტიციების 

ზრდა წარმოადგენს, ვაჭრობის ზრდასა და ტექნოლოგიურ განვითარებასთან ერ-

თად. ბოლდვინისა და შეგეზას [Baldwin and Seghezza, 1998] კვლევის მიხედვით, 

ოთხი ქვეყნის მაგალითზე (ესპანეთი, პორტუგალია, ირლანდია და საბერძნეთი) 

რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციისა და ინვესტიციებით განპირობებული 

ეკონომიკური ზრდის თაობაზე, რეგიონულ ეკონომიკურ ინტეგრაციას პოზიტიური 

გავლენა აქვს  ნაკლებად განვითარებული ქვეყნის ინვესტიციებზე. თუმცა, ამავე 

კვლევის მიხედვით, ეკონომიკური ინტეგრაციით განპირობებული ინვესტიციები 

ვერ გადაფარავს არაეფექტიანი მაკრეკონომიკური პოლიტიკის შედეგებს. 

მსოფლიო ბანკის პუბლიკაციაში [World Bank, 2000] ეკონომიკური ინტეგ-

რაციის, კერძოდ, სავაჭრო ბლოკების თაობაზე, ეკონომიკური ინტეგრაციის პოლი-

ტიკურ და ეკონომიკურ ასპექტებთან ერთად, ყურადღება გამახვილებულია რეგიო-

ნული ინტეგრაციული პროცესებით განპირობებული შედეგების 4 შესაძლო სცე-

ნარზე. ერთ-ერთი სცენარია შედარებით ნაკლებად განვითარებული ანუ საშუალო 

შემოსავლის მქონე განვითარებადი ან გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნის მიერთება 

განვითარებული ქვეყნების (მაღალი შემოსავლების მქონე) მსხვილ ინტეგრაციულ 

ჯგუფთან [World Bank, 2000: 66-67]. ასეთ შემთხვევაში, პუბლიკაციის თანახმად, 
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საშუალო შემოსავლის მქონე ქვეყნის მიერ მიღებული სარგებელი როგორც პოლი-

ტიკური (უსაფრთხოება, რეფორმები, თანამშრომლობის გაღრმავება და ა.შ.), ისე 

ეკონომიკური (მასშტაბის ეკონომია, კონკურენციის ზრდა, ტექნოლოგიების ტრანს-

ფერი, ვაჭრობა და წარმოების აგლომერაცია) თვალსაზრისით მნიშვნელოვნად აჭა-

რბებს რეგიონულ ინტეგრაციულ პროცესებში ჩართვის დანაკარგებს. 

 

ვაჭრობისა და კაპიტალის მოძრაობის სფეროში ინტეგრაცია 2014-2023 წლებში1 

ნებისმიერი ქვეყნა, მათ შორის საქართველო, რეგიონულ ინტეგრაციულ პრო-

ცესებში ერთვება ვაჭრობის, კერძოდ, ექსპორტის ხელშეწყობის, უცხოური ინვესტი-

ციების მოზიდვისა და ზოგადად, ეკონომიკური ზრდისა და განვითარების ხელშეწ-

ყობის მიზნით. აღნიშნული წარმოადგენს რეგიონულ ინტეგრაციულ პროცესებში 

მონაწილეობის ეკონომიკურ დეტერმინანტებს. ცხადია, რომ ეკონომიკური ინტეგ-

რაცია არ არის მხოლოდ ეკონომიკური ფაქტორებით განპირობებული პროცესი. რე-

გიონულ ეკონომიკურ ინტეგრაციაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ისტორიუ-

ლი, პოლიტიკური, სოციალური ფაქტორები და ა.შ. თუმცა, სტატიაში ყურადღება 

გამახვილებულია მხოლოდ რეგიონული ინტეგრაციის ეკონომიკური დეტერმინა-

ტების ანალიზზე.  

ზოგადად, ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაციის დონის გასაზომად სხვადასხვა 

მაჩვენებელს იყენებენ, მათ შორისაა ექსპორტისა და იმპორტის ზრდა, ექსპორტის 

და იმპორტის წილი მთლიან ექსპორტსა და იმპორტში, მთლიანი ვაჭრობის ზრდა, 

ცალკეულ ქვეყანასათან ვაჭრობის წილი, წილი შიდარეგიონულ ვაჭრობაში და ა.შ. 

[Asian Development Bank, 2021]. ევროკავშირთან საქართველოს ვაჭრობის სფეროში 

ინტეგრაციის დონის შეფასების მიზნით გამოყენებულია ექსპორტ-იმპორტის 

დინამიკის, ასევე საქართველოს მთლიან ექსპორტსა და საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 

ევროკავშირის წილის თაობაზე მაჩვენებლები. ზოგადად, 2014-2023 წლებში სა-

ქართველო-ევროკავშირის ეკონომიკური ურთიერთობები დადებითი დინამიკით 

ხასიათდება. 2014 წელს, ევროკავშირში ექსპორტის მოცულობა 624.2 მლნ. აშშ დო-

ლარს შეადგენდა. იმის გათვალისწინებით, რომ სტატიის მიზანს ასოცირების 

შეთანხმების ხელმოწერის შემდგომი ეკონომიკური ურთიერთობების ანალიზი 

წარმოადგენს, ანალიზის საწყისი წერტილი სწორედ 2014 წელია. ექსპორტის 

ზრდის ხელშეწყობა წარმოადგენს ევროკავშირთან DCFTA-ს ერთ-ერთ მთავარ მი-

ზანს. ასოცირების შეთანხმების ხელმოწერამდე განხორციელებულ კვლევებში 

ხაზგასმული იყო აღნიშნული შეთანხმების, მისი ღრმა და ყოვლისმომცველი 

თავისუფალი ვაჭრობის კომპონენტის ჩათვლით, გაფორმების დადებითი გავლენა 

საქართველოს ეკონომიკაზე [UNDP, 2007; Case/Global Insight, 2008].  კერძოდ, ერთ-

ერთი კვლევის თანახმად, DCFTA-ს შედეგად „..საქართველოს ექსპორტი მოკლე-

ვადიან პერიოდში 9%-ით, გრძელვადიან პერიოდში 12%-ით გაიზრდება. იმპორტი 

შესაბამისად გაიზრდება 4,4% და 7,5%-ით..“ [Ecorys/CASE, 2012: 37]. აღსანიშნავია, 

რომ 2022 წელს ევროკავშირში ექსპორტის მოცულობამ შეადგინა 862.6 მლნ. აშშ 

დოლარი. შესაბამისად, ექსპორტის მოცულობა 2014 წელთან შედარებით 2022 წელს 

38.1%-ით გაიზარდა. 2023 წელს ევროკავშირის ქვეყნებში ექსპორტის მოცულობა 

2022 წელთან შედარებით შემცირდა 18.3%-ით და შეადგინა 704.3 მლნ. აშშ 

                                                 
1 2013-2020 წლების ვაჭრობის სტატისტიკურ მონაცემებში იგულისხმება 

ევროკავშირის 28 ქვეყანა, ხოლო 2021 წლიდან მონაცემებში ევროკავშირის 27 ქვეყანა. 
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დოლარი, რაც 2014 წელთან მიმართებაში მხოლოდ 12.8%-იან ზრდაზე მიუთითებს. 

2014 წელს ევროკავშირის ქვეყნებიდან იმპორტმა 2.3 მლრდ. დოალრი შეადგინა, 

ხოლო 2023 წელს 3.7 მლრდ. დოლარი, რაც იმპორტის 60%-იანი ზრდაზე მიუ-

თითებს. შესაბამისად, ასოცირების შეთანხმების ხელმოწერს შემდეგ, როგორც ექს-

პორტი, ისე იმპორტი გაცილებით მეტად გაიზარდა, ვიდრე ზემოაღნიშნული 

კვლევით იყო პროგნოზირებული (დიაგრამა 1). 

დიაგრამა 1. ევროკავშირთან საქართველოს ექსპორტ-იმპორტი (მლნ. აშშ დოლარი),  

2014-2023 წლები 

 
წყარო: დიაგრამა აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე 

 

აღსანიშნავია, რომ მიუხედავად ევროკავშირთან ვაჭრობის, კერძოდ ექსპორ-

ტის აბსოლუტური მაჩვენებლების მნიშვნელოვანი ზრდისა, 2015-2023 წლებში 

ექსპორტის საშუალო წლიური ზრდის ტემპი საკმაოდ დაბალია და შეადგენს მხო-

ლოდ 2.3%-ს. თუმცა, 2020-2021 წლებში COVID-19 პანდემიამ მნიშვნელოვანი უარ-

ყოფითი გავლენა მოახდინა ქვეყნების, მათ შორის საქართველოს საგარეო ეკონო-

მიკურ ურთიერთობებზე. შესაბამისად, თუ მხედველობაში არ მივიღებთ 2020-2021 

წლების მაჩვენებლებს და შევაფასებთ პანდემიამდე არსებულ ვითარებას, 2015-2019 

წლებში ევროკავშირში ექსპორტის საშუალო წლიური ზრდის ტემპი 6.5%-ს 

შეადგენდა, ხოლო 2019 წელთან შედარებით, 2022 წელს ექსპორტის ზრდა 3.3%-ია. 

2023 წელს სახეზეა 2019 წელთან შედარებით ექსპორტის შემცირება, რაც 15.6%-ს 

შეადგენს. ყოველივე ზემოაღნიშნული მიუთითებს ევროკავშირში ექსპორტის მცი-

რე, მაგრამ მაინც დადებით დინამიკაზე. პოზიტიურია ასევე იმპორტის კუთხით 

ევროკავშირთან ვაჭრობის დინამიკა. 2015-2023 წლებში ევროკავშირის ქვეყნებიდან 

იმპორტის საშუალო წლიური ზრდის ტემპი 6.7%-ს შეადგენს, ხოლო 2015-2019 

წლების მონაცემებით იმპორტის საშუალო წლიური ზრდის ტემპი მხოლოდ 0.8%-

ია. 2019 წელთან შედარებით 2023 წელს ევროკავშირიდან იმპორტი 57.6%-ით 

გაიზარდა (დიაგრამა 2). 
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დიაგრამა 2. ევროკავშირთან საქართველოს ექსპორტ-იმპორტის ზრდა (%), 

2015-2023 წლები 

 
წყარო: დიაგრამა აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე 

 

ზოგადად, ასოცირების შეთანხმების ხელმოწერის შემდეგ, საქართველოს 

ევროკავშირთან ვაჭრობის დადებითი დინამიკის მიუხედავად, შეინიშნება საქართ-

ველოს მთლიან ვაჭრობაში ევროკავშირთან სავაჭრო ურთიერთობების ხვერდითი 

წილის კლების ტენდენცია. კერძოდ, ვაჭრობის ინტეგრაციის ორი სხვა მნიშვნელო-

ვანი მაჩვენებელი - ევროკავშირში ექსპორტის წილი საქართველოს მთლიან ექს-

პორტში და ევროკავშირის ქვეყნებთან ვაჭრობის წილი საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 

2015 წლიდან განუხრელად მცირდება. 2015 წელს ევროკავშირში ექსპორტი საქარ-

თველოს მთლიანი ექსპორტის 29.2%-ს შედგენდა, მაშინ როცა 2023 წელს აღნიშ-

ნული მაჩვენებლი მხოლოდ 11.6%-ს შეადგენს. იგივე სახის დაღმავალი ტენდენცია 

ვლინდება საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში ევროკავშირის ხვედრითი წილის კუთხით. 

2015 წელს ევროკავშირთან ვაჭრობა შედგენდა საგარეო სავაჭრო ბრუნვის 32%-ს, 

2023 წლის მონაცემებით, ევროკავშირის ქვეყნებთან ვაჭრობის წილი საგარეო 

სავაჭრო ბრუნვაში მხოლოდ 20.9%-ს შეადგენს (დიაგრამა 3). 

დიაგრამა 3. ევროკავშირის წილი საქართველოს მთლიან ექსპორტსა და საგარეო 

სავაჭრო ბრუნვაში (%), 2014-2023 წლები 

 
წყარო: დიაგრამა აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე 
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რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის მეორე მნიშვნელოვანი ინდიკატო-

რია კაპიტალის მოძრაობის სფეროში ინტეგრაცია, რომლის ერთ-ერთი გამოხატუ-

ლება ქვეყნებს შორის ინვესტიციების მოძრაობაა. ევროკავშირთან ასოცირების შე-

თანხმების გაფორმების ერთ-ერთი მთავარი ეკონომიკური ფაქტორი საქართველო-

ში უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის ხელშეწყობაა, უპირველეს ყოვლისა, ევ-

როკავშირის ქვეყნებიდან. ნათელია, რომ ასოცირების შეთანხმების სავალდებულო 

ხასიათი ქვეყნის საინვესტიციო მიზიდველობის ზრდის ხელშემწყობი მნიშვნე-

ლოვანი ფაქტორია [Kawecka-Wyrzykowska, 2015: 88]. ამასთან, პირდაპირი უცხო-

ური ინვესტიციების ზრდა ევროკავშირის ქვეყნებიდან წარმოადგენს ევროკავშირ-

თან ეკონომიკური ინტეგრაციის არსებული დონის ზრდისა და მისი შემდგომი 

გაღრმავების მნიშვნელოვან ინსტრუმენტს. თუმცა, როგორც პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების თაობაზე სტატისტიკური მონაცემები ავლენს, საქართველო ჯერ 

კიდევ არ წარმოადგენს ევროკავშირის ქვეყნებიდან ინვესტიციების განხორციე-

ლებისთვის სასურველ ქვეყანას. 2014 წელს ევროკავშირის ქვეყნებიდან განხორ-

ციელებულმა ინვესტიციებმა შეადგინა 727.1 მლნ. აშშ. დოლარი. 2015-2016 წლებში 

ადგილი ჰქონდა ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 

შემცირებას. ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები მნიშ-

ვნელოვნად გაიზარდა 2017 და 2022 წლებში, როცა პირდაპირი უცხოური ინვესტი-

ციების მოცულობამ შეადგინა 566.7 მლნ. აშშ. დოლარი და 963.3 მლნ. აშშ დოლარი 

შესაბამისად (დიაგრამა 4). 

დიაგრამა 4. საქართველოში ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები  (მლნ. აშშ. დოლარი), 2014-2022 წლები 

 
წყარო: დიაგრამა აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე 

 

ზოგადად, 2015-2022 წლებში, მიუხედავად ცალკეულ წლებში ინვესტიციების 

მოცულობის შემცირებისა, ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები დადებითი დინამიკით ხასიათდება. 2015-2022 წლებში პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების საშუალო წლიური ზრდის ტემპი 17.7%-ს შეადგენს, რაც 

განპირობებულია 2017 და 2022 წლებში ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უც-

ხოური ინვესტიციების მნიშვნელოვანი ზრდით. 2015-2022 წლებში, საქართველოს 

მთლიან პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებში ევროკავშირის ქვეყნებიდან განხორ-
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ციელებული ინვესტიციების წილი ყველაზე დაბალია 2016 წელს და მხოლოდ 

19.8%-ს შეადგენს (დიაგრამა 5). 

 

დიაგრამა 5. საქართველოში  ევროკავშირის ქვეყნებიდან პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების ზრდა (%) და წილი (%) მთლიან პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებში, 

2015-2022 წლები 

 
წყარო: დიაგრამა აგებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახურის სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე 

 

აღსანიშნავია, რომ საქართველოს ევროკავშირთან ვაჭრობის სფეროში ინტეგ-

რაციის დონის განსაზღვრის მიზნით გაანალიზებული ოთხი მაჩვენებლიდან ორი 

(ექსპორტისა და იმპორტის ზრდის ტემპი) მზარდი ტენდენციით ხასიათდება, მა-

შინ როცა ორი (ევროკავშირის წილი მთლიან ექსპორტში და საგარეო სავაჭრო 

ბრუნვაში) კლების ტენდენციას ავლენს. საქართველოს ევროკავშირთან კაპიტალის 

მოძრაობის  სფეროში ინტეგრაცია მცირედი დადებითი ტენდენციით ხასიათდება. 

შესაბამისად, როგორც ვაჭრობისა და ინვესტიციების მოძრაობის თაობაზე მონაცე-

მების ანალიზიდან იკვეთება, 2014-2023 წლებში ევროკავშირთან საქართველოს 

ინტეგრაციის დონე მნიშვნელოვნად არ შეცვლილა. 

 

დისკუსია 

წინამდებარე სტატიის მიზანს არ წარმოადგენს ევროკავშირთან ეკონომიკური 

ურთიერთობების ცალკეული დაღმავალი ტენდენციის განმაპირობებელი მიზეზე-

ბის კვლევა, რაც მომავალი კვლევის საგანია. თუმცა, აღსანიშნავია, რომ ევროკავ-

შირის წილის შემცირება საქართველოს ექსპორტსა და საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში, 

ზოგადად, ქვეყნის ვაჭრობისა და ექსპორტის ზრდის ფონზე მიუთითებს იმ გარე-

მოებაზე, რომ თავისუფალი ვაჭრობის, მათ შორის ღრმა და ყოვლისმომცველი 

თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმება, ნაკლებადაა იმთავითვე ექსპორტის განუხრე-

ლი ზრდის წინაპირობა, განსაკუთრებით, თუ პარტნიორებს შორის ვაჭრობაში 

შეთანხმების გაფორმებამდე მნიშვნელოვანი ბარიერები არ არსებობდა. ცნობილია, 

რომ ასოცირების შეთანხმების გაფორმებამდე, საქართველო ევროკავშირთან ვაჭ-

რობაში შეღავათიანი სავაჭრო რეჟიმით, პრეფერენციების განზოგადებული სის-

ტემით (GSP+) სარგებლობდა. გარდა ამისა, აღნიშნული შეთანხმების გაფორმებამდე 
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საქართველოს საგარეო სავაჭრო ურთიერთობები მნიშვნელოვნად იყო ლიბერა-

ლიზებული (Emerson and Kovziridze (eds), 2018). 

მიუხედავად იმისა, რომ 2014-2023 წლებში, საქართველო-ევროკავშირის  ეკო-

ნომიკური ურთიერთობების თაობაზე სტატისტიკური მონაცემების ანალიზი ვაჭ-

რობისა და კაპიტალის მოძრაობის სფეროში ინტეგრაციის მხოლოდ მცირე დადე-

ბით ტენდენციას ავლენს, საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების შეთანხმების, 

ასევე DCFTA-ს განხორციელების თაობაზე ევროკომისიის მიერ გამოქვეყნებულ 

ანგარიშებში საქართველოს მიერ ეკონომიკის სფეროში გატარებული რეფორმები და 

საქართველო-ევროკავშირის ეკონომიკური ურთიერთობების დინამიკა დადებითა-

დაა შეფასებული. თუმცა, ამავე ანგარიშებში, ასევე აღნიშნულია იმის თაობაზე, რომ 

ეკონომიკური ინტეგრაციის დონის ზრდისთვის გონივრული მაკროეკონომიკურ 

პოლიტიკის გატარებასთან ერთად გადამწყვეტ მნიშვნელობას იძენს ეკონომიკის 

სხვადასხვა სფეროში შესაბამისი რეფორმების თანმიმდევრული და დროული გან-

ხორციელება [European Commission, 2017a; 2017b; 2017c; 2018a; 2018b; 2019a; 2019b; 

2020a; 2020b; 2020c; 2021a; 2021b; 2022a; 2022b]. ცნობილია, რომ ასოცირების შეთანხ-

მების, მათ შორის DCFTA-ს ეფექტიანი განხორციელება მრავალი მიმართულებით 

რეფორმების თანმიმდევრულ გატარებას გულისხმობს, ტრანსპორტიდან და სოფ-

ლის მეურნეობიდან დაწყებული კლიმატის ცვლილებების სფეროში თანამშრომ-

ლობით დამთავრებული. თუმცა ისიც აღსანიშნავია, რომ ევროკავშირთან საქართ-

ველოს ეკონომიკური ინტეგრაციის დონის ზრდის თვალსაზრისით სხვადასხვა 

სფეროში ასოცირების შეთანხმებით გათვალისწინებული რეფორმების თანმიდევ-

რული განხორციელება აუცილებელი, თუმცა, არასაკმარისი პირობაა,  განსაკუთ-

რებით მოკლევადიან პერიოდში.  

ცხადია, რომ ეკონომიკური ინტეგრაციის პოზიტიური ეფექტები გაცილებით 

ნაკლებია თავისუფალი ვაჭრობის ზონის, მათ შორის DCFTA-ს საფეხურზე, თუ მას 

თან არ სდევს წარმოების ფაქტორების, ინსტიტუციური და სექტორული, დარგობ-

რივი პოლიტიკების ინტეგრაცია. საქართველოს ევროკავშირთან ეკონომიკური ინ-

ტეგრაციის დონის შემდგომი ამაღლების წინაპირობას ვაჭრობის სფეროში ინტეგ-

რაციის განუხრელ ზრდასთან ერთად ეკონომიკური ინტეგრაციის ზემოაღნიშნული 

ფორმების სწრაფი განვითარება წარმოადგენს, რაც საქართველოს ეკონომიკის ევრო-

კავშირის ეკონომიკასთან თავსებადობისა და საბოლოო ჯამში, ევროკავშირთან ეკო-

ნომიკური ინტეგრაციის დონის ზრდას უზრუნველყოფს. 

 

დასკვნა 

2014-2023 წლებში, საქართველო-ევროკავშირის ასოცირების შეთანხმების, მი-

სი ღრმა და ყოვლისმომცველი ვაჭრობის კომპონენტის (DCFTA) ჩათვლით, განხორ-

ციელების კვალობაზე საქართველო-ევროკავშირის ეკონომიკურმა ურთიერთობებ-

მა ახალი დინამიზმი შეიძინა. აღნიშნულ პერიოდში, საქართველო-ევროკავშირის 

ურთიერთობების ანალიზი განხორციელდა რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრა-

ციის დონის განმსაზღვრელი ორი ინდიკატორის - ვაჭრობისა და კაპიტალის მოძ-

რაობის სფეროში ინტეგრაციის ანალიზისა და შეფასების კონტექსტში. 

როგორც შესაბამისი სტატისტიკური მონაცემების ანალიზმა ცხადყო, ვაჭრო-

ბის სფეროში ინტეგრაციის დონის განსაზღვრის მიზნით შეფასებული მაჩვენებლე-

ბიდან ორი (ექსპორტისა და იმპორტის აბსოლუტური და საშუალო წლიური ზრდა) 

მიუთითებს დადებით დინამიკაზე, ხოლო სხვა ორი მაჩვენებლი (ევროკავშირთან 
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ექსპორტის წილი საქართველოს მთლიან ექსპორტში და ევროკავშირის ქვეყნებთან 

ვაჭრობის წილი საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში) უარყოფით დინამიკაზე. შესაბამისად, 

2014-2023 წლებში, საქართველოს ევროკავშირთან ვაჭრობის სფეროში ინტეგრაციის 

კუთხით მნიშვნელოვანი დადებითი ტრანსფორმაცია არ მომხდარა. ევროკავშირ-

თან კაპიტალის მოძრაობის თაობაზე მონაცემების ანალიზი ავლენს დადებით ტენ-

დენციას, როგორც ევროკავშირის ქვეყნებიდან მოზიდული პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების აბსოლუტური მოცულობის, ისე პირდაპირი უცხოური ინვესტი-

ციების საშუალო წლიური ზრდის ტემპის თვალსაზრისით. ცხადია, რომ რეგიონუ-

ლი ეკონომიკური ინტეგრაციის დონის მხოლოდ ზემოაღნიშნული ორი ინდიკატო-

რით შეფასება ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესზე არასრულ წარმოდგენას იძ-

ლევა. თუმცა, ვაჭრობისა და კაპიტალის მოძრაობის სფეროში ინტეგრაციის მაღალი 

დონის გარეშე სრულფასოვანი ინტეგრაციის მიღწევა შეუძლებელია. ყოველივე ზე-

მოაღნიშნულიდან გამომდინარე ნათელია, რომ ასოცირების შეთანხმების ხელმო-

წერიდან ევროკავშირის წევრობის კანდიდატი ქვეყნის სტატუსის მიღებამდე პე-

რიოდში (2014-2023 წლები) საქართველოს ევროკავშირთან ეკონომიკური ინტეგ-

რაცია შეუქცევადი მზარდი ტენდენციით არ ხასიათდება.  
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Expanded Summary 

On December 14, 2023, according to the conclusions of the European Council, Georgia was 

granted EU candidate status, which marks the beginning of a new phase in EU-Georgia 

relations. Therefore, it is important to analyze and assess the economic relations from the 

moment of signing the EU-Georgia Association Agreement (2014) until Georgia was grant-

ed candidate status. It is obvious that the Association Agreement, including the Deep and 

Comprehensive Free Trade Agreement (DCFTA), represents an important mechanism for 

intensifying Georgia's economic relations with the EU and, consequently, increasing the 

degree of Georgia's economic integration with the EU. Any country, including Georgia, 

enters the process of regional economic integration to increase trade, especially exports, to 

attract Foreign Direct Investment (FDI) and to support economic growth and development 

in general. These are the economic determinants of economic integration. Obviously, eco-

nomic integration has never been a process determined by economic factors alone. Other 

factors such as historical, social, political have a huge impact on economic integration. 

However, this article focuses on the economic determinants of regional economic integra-

tion. 

In order to assess and determine the degree of economic integration achieved between the 

EU and Georgia in the period 2014-2023, two indicators of regional economic integration 

were analyzed. The first indicator is trade integration and the second is capital integration. 

In order to assess these two main indicators of economic integration, relevant statistics on 

trade and Foreign Direct Investment for the period 2014-2023 were analyzed. Obviously, 

the process of regional economic integration is not limited to trade and capital integration. 

However, these two forms of regional economic integration represent the most important 

forms of any successful economic integration and are the basis for the development of other 

forms of economic integration, such as institutional integration, sectoral integration, mar-

ket integration, policy integration, social integration, etc. These forms of economic integra-

tion represent forms of advanced regional economic integration, which cannot be achieved 

without progress in trade and capital integration. 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Emir.Eteria
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In the period 2014-2023, based on the implementation of the Association Agreement, in-

cluding the DCFTA, the economic relations between the EU and Georgia have gained new 

dynamism. As the analysis of relevant trade data has shown, two trade integration varia-

bles, such as absolute and average annual growth rate of export-import with the EU, have 

positive dynamics, while the other two variables, the share of exports to the EU in Geor-

gia's total exports and the share of the EU in Georgia's trade turnover, have negative dy-

namics. Thus, Georgia's trade integration with the EU has not changed significantly in the 

period 2014-2023. As for capital integration, the analysis of data on EU Foreign Direct In-

vestments in Georgia shows positive dynamics both in terms of absolute growth and aver-

age annual growth rate. Obviously, assessing the level of regional economic integration 

between Georgia and the EU based on only two indicators - trade and capital integration - 

gives an imperfect impression on the integration process. However, without a high degree 

of integration in these forms, successful regional economic integration is impossible. Taking 

all the above into account, the degree of Georgia's economic integration with the EU in the 

period 2014-2023 does not illustrate irreversible upward trends. A precondition for increas-

ing the level of Georgia's economic integration with the EU is, along with trade and capital 

integration, the development of other forms of integration, such as institutional, sectoral, 

market, political and social integration, which, in turn, will ensure increased compatibility 

of Georgia's economy with the EU economy and, consequently, a higher level of economic 

integration with the EU. 

Keywords: Georgia; EU; Association Agreement; Trade Integration; Capital Integration  
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Annotation. The study presents the application of blockchain technologies in the direction of 

public debt management. Existing models for debt management are mentioned, such as the 

debt, investment, growth model and the debt, investment, growth and natural resources model. 

An important component for achieving sustainability, the use of blockchain technology for in-

creasing the efficiency of state investments, which implies the transparency of investments, is 

presented. The study showed how the government should use blockchain technology to make 

investments more efficient and transparent, which could reduce the likelihood of an explosive 

debt problem. The paper also discusses how the state can find resources through blockchain 

technology and, in certain cases, reduce the public debt based on the emergence of new re-

serves. The risks of using this technology are also shown, which can cause significant prob-

lems in the direction of the stability of the state economy. 

Keywords: blockchain technologies, public debt management, investment transparency 

 

Introduction 

 

Issues related to public debt management are of great interest to the society of any coun-

try. The size of the public debt, issues directly related to management and annual growth rates 

are naturally the object of special attention of scientific-research publications.  

      There are few scientific publications about the use of blockchain technologies in the 

process of public debt management (see, for example, MacDonald, 2022). However, in recent 

years, publications have appeared on the problems of using blockchain technologies in other 

areas of society (Ahmed, A., 2018; Akins et al, 2013; Casino et al, 2019; Douglas et al, 2015; 

Kim & Laskowski, 2016; Ko & Verity, 2016; McKinseyCompany, 2016; Sichinava & 

Maghradze, 2023; Swan, 2017) . Their analysis shows that the potential and possible area of 

application of blockchain technologies is quite diverse (Figure 1). 

Recently, the problem of public debt has been acute worldwide. Different models have 

been created to solve public debt problem, listing a few of them will show us how large-scale 

the mentioned task is: 

1. Can exogenous growth in government spending be financed by tax increases or 

borrowing? (Barro, 1979) 

2. Relationship between debt, investment and economic growth: Debt, Investment, 

Growth (hereinafter DIG) model. (Buffie et al, 2012). 

3. The relationship between public debt, investments and economic growth in countries 

with rich resources: Debt, investment, growth, natural resources (hereinafter 

DIGNAR) model. (Berg et al, 2013) 

The research of the public debt in Georgia is one of the important issues on which many 

interesting papers have been written (Bedianashvili & Kokhreidze, 2023; Charaia & Papava, 

2021). 

 

 

 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Givi.Bedianashvili/Zviad.Gabroshvili


 “ეკონომისტი”, “Ekonomisti” #1, 2024 
 

 

 

 

 

38 

Figure 1. Areas of application of blockchain technologies 

 
 
Source: Casino et al, 2019. 

 

As for blockchain technologies, they have made a significant change in the world 

economy. Various cryptocurrencies have been introduced, which have different features and 

capabilities. In some blockchains, if a limited amount of cryptocurrency can be issued, in 

others this restriction is removed. 

 In the mentioned paper, we review the possibilities of using blockchain technologies 

in the direction of public debt. 

Blockchain review 

In 1998 computer scientist Nick Szabo created method for decentralized digital currency, 

which he called ‘bit gold’. He also created the concept of smart contract. This is one of the 

early developments towards blockchain technology. 

 After that, in 2008 anonymous person or person group named Satoshi Nakamoto in-

vented first cryptocurrency bitcoin, which was using blockchain technology. This technology 

solved double-spending problem in peer-to-peer network. In cryptocurrency Blockchain con-

tains the records of all transactions in the system. It also contains genesis block where certain 

amount of cryptocurrency is issued by the creator of that currency. The price of bitcoin in 2017 

rapidly increased and so the popularity of the Blockchain technology did. 

 Blockchain technology today is used for storing data, using smart contracts and for 

cryptocurrencies. Some implementations of Blockchain are the way of transparency. 

 There are more than 25 000 cryptocurrencies in the world of February 2024. Some of 

them have very high market capitalization and are the good source of income for investors, but 

some of them caused significant loses.  
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Blockchain technology for public dept efficiency 

Blockchain itself can be used to improve the efficiency of public debt. In the DIG 

and DIGNAR models, one of the key equations linking public capital and investment is 

given in the first equation. 

  
 
          

 
     

  (1) 

 

In the mentioned equation,   
 

 is public capital in time period t,   is depreciation,   
 

 is public 

investment, and   is the efficiency of public investment. Funding for public investment can 

come from both savings and debt. In general, the parameter   varies between zero and one and 

shows how much of the public investment has become productive capital. A low value of the 

mentioned parameter can be caused by both governance and corruption deficiencies, as well as 

unexpected cost overruns. A certain value of the   parameter in a certain period can lead to an 

explosive debt problem, with negative economic or social consequences. 

In order for the effectiveness of public investment to be high, it is important for a 

specific investment project to be economically observable. This traceability can be achieved 

with Blockchain technology, with the help of which the company implementing the project can 

make the necessary transfers (it is necessary to integrate the mentioned blockchain with the 

financial system), whether it is for the purchase of specific products or for payment of labor. 

Subsequently, these transfers can be analyzed by chain analysis and the results can be drawn: 

1. What part of the investment was used for wages and how many people were paid. 

Whether a particular worker's salary matches the average or median salary in the 

market or how far the salary is from the average or median. 

2. The executor of a particular project may require goods and services from another 

organization. It will be given how much money was transferred to another 

organization and for what purpose. This will determine how effective and efficient the 

mentioned expenditure was. 

3. A unified database of the costs of specific projects will be created, which will be used 

to evaluate the effectiveness of projects by statistical methods and it will be usable for 

forecasting in the future. 

Figure 2 illustrates the flow of funds before using blockchain technology. Here government 

gives funds to company 1, company 1 buys goods and services from company 2, pays wages to 

workers and pays dividends to owner. If the links between economic agents are not controlled 

sufficiently in state-funded project, the risks of corruption and inefficiencies increase. As for 

debt in DIG model, if the links are not controlled, then the efficiency of public investment 

decreases, which may cause exploding debt problem. 

 

Figure 2. Flow of funds before Blockchain technology 

 

 
 

Source: Compiled by the authors 
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Figure 3 illustrates the flow of funds after using blockchain technology. Here government send 

funds to company 1 using some blockchain technology, in our example let’s call it `Public 

investment blockchain`. If the company wants to buy goods and services, pay wage and 

dividends, the working scheme works like this: 

1. Company 1 wants to buy goods and services from company 2, every transaction with 

appropriate document is recorded in public investment blockchain; 

2. Company 1 pays wages to workers, here each wage to each person is recorded in 

public investemnt blockchain with appropriate document; 

3. Company 1 pays dividends to its owners, here each paid dividend is recorded in the 

public investment blockchain with appropriate document. 

 

Figure 3. Flow of funds after using blockchain technology

 
Source: Compiled by the authors 

 

After that public investment blockchain will become the database of transactions of 

different projects. The flow of funds can later be analyzed using graph analysis methods. 

Figure 4 illustrates one simplified hypothetic example of state-funded projects graph that may 

derived from the data of our hypothetic public investment blockchain. Here government spends 

8 000 000 currency unit to execute two projects, project 1 and project 2. Project 1 is executed 

by Company 1 and Company 2 for 3 000 000 currency units. company 1 buys goods and 

services from company 4 for 400 000 currency units, pays wage of 300 000 currency units to 

workers and owner 1 gets dividends from company 1 of 300 000 currency units, thus owner 1 

has net profit margin of 30% from project 1. In project 1 Company 2 buys goods and services 

from company 3 for 1 000 000 currency units, pays wages of 200 000 currency units to 

workers and owner 2 gets dividends from this project of 800 000 currency units, thus owner 2 

has net profit margin of 40%. Project 2 is executed by Company 2. In project 2 company 2 

buys goods and services from company 4 for 2 500 000 currency units, pays wages of 1 500 

000 to workers and dividends to owner 2 of 1 000 000 currency units. Here owner 2 has net 

profit margin of 20% from project 2. By examining the graph, we can ask some basic questions 

for example: 

1. Who owns company 3 and company 4? 

2. How efficient the transactions were?  

3. Were the alternative companies from which it was possible to buy goods and services 

cheaper? 

4. How efficient were projects in terms of execution costs? Should government fund 

such projects in future? 
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Figure 4. The example graph of state-funded projects 

 
Source: Compiled by the authors 

 

Blockchain technology as an investment project 

 

Today there are various cryptocurrencies, the most well-known of them are Bitcoin, 

Ethereum, Tether USDt, Ripple, Dogecoin and others. In today's world of confrontational 

globalization (Bedianashvili, 2023; Papava, 2022) and currency wars, low- and middle-income 

countries can take advantage of this opportunity to build currency reserves at relatively low 

cost through blockchain. The main idea here is to issue a cryptocurrency at the level of a 

specific state or regional economic integration, which will have state support, place a certain 

amount of cryptocurrency in the genesis block, and if its value increases, it will be able to sell 

it, thus it will be able to gradually get out of the public debt or get new resources to finance 

large-scale projects. If we look at the increase in value, the price of cryptocurrency is affected 

by its support by states, convention and others, as a result, if we look at the market 

capitalization, successful cryptocurrencies often have a market capitalization worth tens and 

sometimes hundreds of billions of dollars, which is an attractive factor for creating a new 

cryptocurrency. 

 It is necessary to find out how cryptocurrency can be developed under different 

conditions by the state. 

First, let's consider the case where one state is the creator of a cryptocurrency, but not 

its future controller. The state can place necessary amount of cryptocurrency in the blockchain 

genesis block, it may be the value in national currency of which will be the size (or more) of 

the debt (or the value of the project to be implemented) that the state wants to cover in the 

future. In this case, such a project will bring a one-time benefit to the state due to its creation of 

the new cryptocurrency. Here are two options: 

1. The amount of cryptocurrency issued is limited. In this case, the issuance of the currency 

will be controlled by an appropriate mechanism, be it the proof of work or proof of stack 

method, as a result, if the market capitalization reaches a certain level and is self-

sufficient, then the state will sell the cryptocurrency in the genesis block, but this should 

not cause harm to other users and this should not become Ponzi scheme. 

2. The amount of cryptocurrency issued is unlimited. In this case, the issuance of 

cryptocurrency can be carried out by an algorithm that, without the intervention of the 

Government 
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state or a specific user, will create a new cryptocurrency in the blockchain system after 

fulfilling certain conditions, for example, it can be a reward for validating a transaction, 

as is used in various cryptocurrencies (for example, in Ethereum). In this case, the 

market capitalization must grow faster than the amount of issued currency, so that this 

cryptocurrency does not devalue and the value of the cryptocurrency placed by the state 

in the genesis block does not decrease, but increases. 

Consider the case where the state is the creator and controller of cryptocurrency. From 

the point of view of investors, when buying such cryptocurrency, there are risks that the issuer 

can at any time increase the supply of cryptocurrency, which will grow more than the market 

capitalization of this cryptocurrency, so its price will fall and investors will lose their 

property. Such a cryptocurrency could be Central Bank Digital Currency (CBDC). 

At the level of international economic integration, several small states can create a 

cryptocurrency, and the genesis block will contain the required amount of cryptocurrency, 

which will be distributed accordingly based on the agreement of these states. If this currency 

will be issued in limited quantities, then as its value increases, so will the price of the quantity 

in the genesis block. In this case, simply at the level of an investment project, states can receive 

funds several times, and not borrow for the implementation of any project, because considering 

that so far, according to Forbes data of February 2024, the size of the entire cryptocurrency 

market is in the range of 2 trillion USD (https://www.forbes.com/digital-assets/crypto-

prices/?sh=3c0b826a2478) and the capture of a large part of the market is quite difficult. When 

the market capitalization of the largest cryptocurrency by market capitalization, Bitcoin, in the 

same period is only 1 trillion US dollars, and the value of the second cryptocurrency, 

Ethereum, is 330 billion US dollars, then it is less possible to pay large debts in this way. 

 Using Blockchain technology for managing public debt by creating cryptocurrency is 

challenging. This technology at the same time creates possibilities with risks. There are risks 

for creators of cryptocurrency and for its users also. When country creates its cryptocurrency, it 

becomes its legal medium of exchange, this can cause different monetary fluctuations, which 

affects macroeconomic variables, that should be controlled by the government or that 

cryptocurrency may loss the status of medium of exchange, that means the losses for 

cryptocurrency investors. Creator should consider cybersecurity, which is challenging for the 

modern world. As a new medium of exchange, it will be required to implement various anti 

money laundering measures, which is also difficult. 

 

Conclusion 

 

To sum up, this paper reviewed possible blockchain technology applications for managing pub-

lic debt. The first application that was reviewed was the efficiency increasing way by imple-

menting blockchain to solve inefficiencies by traceability. This method can be used for gather-

ing data about projects and assessing their efficiency. The second application of blockchain 

was cryptocurrency as an investment project. This may have benefits for receiving additional 

funds without borrowing, creating currency reserves with low costs and after that use that re-

serves to pay certain amount of debt. This method can also be used for international economic 

integration in the era of currency wars, where new global medium of exchange and reserve 

currency can be emerged. Both methods may create risks, because they involve integrating to 

financial system. The risks are: 

1. The risk of creating large business cycles caused by cryptocurrency fluctuations those 

may affect macroeconomic variables, 

2. Cyber security risks, 

3. The risk of losses for investors, 

4. Money laundering risks. 
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Introduction 

Nowadays, economic security has a great international recognition. It is an important condition 

for better existence and development a mindful society in the whole world. Economic security 

is understood as a field of scientific knowledge in which the role of economy is considered, 

that ensures a high and stable growth of the main economic indicators. A special attention is 

paid to the economic security and threats. This is due to the current conditions in the world. 

The enterprises are forced to operate with different levels of risk and also the arising of various 

destabilizing factors. 

Problems of economic security are always relevant for the enterprises, both: in a stable eco-

nomic environmental conditions and during times of crisis. Economic security is the state of 

economic system that provides protection from the various threats and factors that can harm the 

enterprise. 

Economy is the main basis for development society, state, enterprise, individuals therefore 

economic security is one of the most important national priorities. Dynamic global changes  in 

many cases creating the certain threats in activities of enterprise, which require the appropriate 

measures that should  be taken immediately. 

In the modern conditions of economic development, a stable operation of the enterprise is 

achieved, at first of all, by its economic security. An internal control system is important to 

achieve economic security.It is not only one of the main functions of management, but it is an 

effective tool for  economic security of the enterprise. 

The term "an internal control system" itself refers to a set of organizational measures, methods 

and procedures that are used by the company's management to regulate financial and economic 

activities, protect assets and identify errors so that effective measures can be taken to eliminate 

them. 

 

* * * 

As it has shown by the current world experience, an economic security is the most important 

prerequisite for freedom of the enterprises, maintaining stability and raising the well-being of  

population. 

 Formation of economic security system belongs to the main aim of national priorities in the 

current term. Making decisions to achieve economic security largely depends on the available 

information about condition, functioning and development prospects of the enterprise, its com-

pleteness, reliability and timeliness issues. 

The concept of "security" has a specific historical character, which is related to all legal 

spheres of our life. 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Zurab.Tsereteli
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The economic security of enterprise envisages more effective usage of existing corporate re-

sources in order to achieve a sustainable operation of the enterprise both: in the current period 

and in the future. 

A threat of economic security of enterprise is such a developing issue and as a result of it there 

is a real possibility and/or probability of disrupting a normal functioning of the enterprise. In 

particular, causing any kinds of  enterprise’s  damage.[11] 

The treats of economic security are divided into 2(two)  large groups: external and internal. 

The external threats appear outside of enterprise and do not depend on its activities, but, of 

course, can cause a very significant damage to it. All external factors affecting the economic 

security of enterprise can be grouped into: 1. political, 2. legal, 3. technological, 4. socio-

economic, 5. scientific and technical, 6. natural and climatic, etc. 

The external threats of economic security of enterprise include the following: an insolvency of 

business partners that can worsen a financial situation of enterprise; a damage of business repu-

tation of individuals and/or enterprises; provoke an involved in espionage;  unfair competition; 

unfavorable actions in the political and economic issues; changes in the state legislation; the 

natural and man-made emergencies, and others. 

The internal threats are related to concrete activities of  enterprise, which arise directly in the 

course of economic activities and can affect a final result of the  enterprise working process. 

 The internal threats of economic security of enterprise include: a leakage of confidential in-

formation; a low qualification of employees; the deficiencies in tactical and strategic planning 

which will further affect a decision-making and a goal fulfillment. 

According to the level of probability, the real and potential threats can be distinguished. The 

general and local threats are distinguished according to the scale of implementation results. 

They can cause damage to the entire enterprise, while the localized threats can cause damage of 

enterprise within a single functional area. 

The threats of economic security are also classified by functionality: 1) financial (economic 

crises, inflation, competition), 2) personnel (unsatisfying duties of employees, a low qualifica-

tion of employees, a poor personnel management system, etc.), 3) informative (damage of 

software, the flaws of information and analytical issues ) 4) socio-economic, 5) productive, 6) 

technological, 7) legal, 8) physical (theft, raids, technological accidents, strikes, etc.). 

If it is possible to predict, distinguish between 1) the predictable and 2) unpredictable threats. It 

should be noted that it is unpredictable threats that pose a threat to the enterprise, because they 

cannot be predicted. 

Depending on the nature of their origin, the direct and indirect threats are distinguished. Ac-

cording to the probability of occurrence, threats are divided into obvious and latent. The obvi-

ous threats are more understandable, really defined and not hidden. For example, thunder that 

is hidden and not obvious one. 

Depending on a magnitude of the expected damage, hazards can be catastrophic, significant, or 

a minor complicated. In addition, the threats are classified according to the nature of their 

origin into subjective (artificial) and objective (natural). The subjective threats arise from in-

tentional or unintentional human actions, while the objective threats arise from natural disas-

ters. 

Depending on the frequency of occurrence, they are divided into regular and spontaneous. 

They are classified according to the duration of existence: the permanent and temporary. 

Depending on  time of occurrence, there are: the current, completed and future threats. 

The ongoing threats are those that are currently continue, the completed threats (that have oc-

curred in the current period of past), and the advanced threats are those which  may arise in the 

future. 

Depending on the type of damage, there are the direct damage and damage which forming by a 

lost of profits. 
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One of the main conditions for the stable and sustainable development of society is the process 

of creation security system for concrete country, regions and enterprises.[1] 

An effectively structured system is needed for economic security of the enterprise. In general, 

all responsibilities rest with the enterprise's economic security service (department), including 

the management. [11] 

The economic security system of enterprise is an organized set of special bodies, services, 

means, methods and measures that ensure protection of the vital interests of enterprise from the 

internal and external threats
2
. 

Maintaining the economic security of enterprise is achieved by influence of both: internal and 

external factors, which can affect the functioning of enterprise, both: directly and indirectly. 

The environment of direct influence is created by suppliers, consumers, financial institutions, 

intermediaries, competitors and contact auditors, as well as the indirect are: natural, demo-

graphic, environmental, economic, political and others. 

Economic security of the enterprise can be maintained only when the activities are correspond-

ed to the interests of all of them.[2] 

The action of external and internal factors often leads to new risks for enterprise, which can 

turn into problems, cause losses or, even, in the worst case, to bankruptcy. [3] 

Thus, a structure of economic security in the modern enterprises can be imagined as the protec-

tion of fundamental, diverse, centralized techniques, operations and methods from the threats 

caused by internal and external factors.[4] 

Accordingly, an economic security of the enterprise can be characterized as a conditional state 

of economic development, which implies a full protection of its interests from economic threats 

of the external and internal issues, a stable development and efficient operation of the enter-

prise, under conditions of optimal usage of all existing and attracted resources. 

Nowadays a successful functioning of the enterprises and rapid economic development largely 

depend on  improvement of all activities in the economic security system.[5] 

Among the problems faced by enterprises to achieve economic security, the following can be 

highlighted: 

1. Lack of detailed and objective information, necessary for successful functioning; 

2. Failure of the internal and external sources of financing; 

3. Inadequacy of the laws against unfair competition; 

4. Frequently changing tax and customs policy in the concrete country; 

5. Low quality of available information not only about competitors but also about the state 

own activities; 

6. Insufficient usage of enterprise’s expenses analysis for development strategy of econom-

ic security; 

7. Imperfection of production forms and methods; 

8. Malfunction of the marketing system and others. 

Solving these problems is the main condition for achieving a real efficiency of the enterprise. 

Accordingly, the main goals of economic security system of  enterprise are: 

1. Timely identification and prevention of both: the external and internal threats; 

2. Finding the internal and external sources of financing; 

3. Ensuring the economic efficiency of enterprise; 

4. Achieving a high level of competitiveness; 

5. Increasing a technological potential; 

6. Legal provision of economic activity; 

7. Use of perfect forms and methods of production; 

                                                 
2
 https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+ 

ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 

 

https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+%20ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8
https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+%20ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8
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8. Improvement of the marketing system and others. 

The mentioned goals can be achieved through such important ways as: 

• Timely identification, prediction and elimination of  the real threats; 

• Developing a stable tax and customs policy in the country; 

• Determination of the ways to avoid, mitigate or eliminate threats; 

• Reliable protection of official and commercial secrets and other  

  confidential information from unauthorized usage; 

• Introduction of access procedures to other limited resources; 

• Creation of  useful mechanisms and conditions for rapid response to the threats; 

• Detection of negative security trends into company's operation. 

At the same time, it is important that in the implementation of economic security of  enterprise, 

the internal audit should play an important role in solving the main problems. Accordingly, its 

main tasks should be: 

• Identification of existing and predicted the potential threats; 

• Establishing an adequate view of prevention; 

• Assessment of security level  of informative resources in the  enterprise; 

• Assessment of the quality of management's response to security problems; 

• Analysis of  effectiveness of management actions, etc. 

 

Conclusion 

Thus, the ways of solving economic security problems of  enterprise are determined on the 

basis of  possible improvement of its activities, timely fulfillment of obligations, and based on 

the definition of security should: 

• Determine and analyze the planned results; 

•  A fully define management functions, powers and levels of responsibility; 

•The necessary number and direction of funding sources should be studied, calculated and 

sought; 

• The rational usage of resources; 

• Systematically control of effectiveness of the incurred expenses. 

However, it can be said that the internal control, aimed to improving the financial and econom-

ic activities, is the main tool for achieving and maintaining economic security in the business 

enterprises. 

It provides an opportunity to eliminate economic security problems, develops measures that 

strengthen control over the enterprise's staff and reflects their official duties, regularly analyzes 

the organization's financial situation, monitor the legitimacy of competing firms, and evaluates 

an effectiveness of the  entity's contractual activity decisions. 

 The internal control of all current and future processes, contributes  the stable operation of  the 

enterprise and its development, which is the main goal for overcoming economic security prob-

lems. 
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გების, აქტივების დაცვისა და შეცდომების იდენტიფიცირებისათვის, რათა მიღე-

ბულ იქნეს ეფექტიანი ზომები მათ აღმოსაფხვრელად. 

 

* * * 

როგორც მსოფლიო გამოცდილება გვიჩვენებს, ეკონომიკური უსაფრთხოება 

საწარმოების ქვეყნის თავისუფლების, სტაბილურობის შენარჩუნებისა და მოსახ-

ლეობის კეთილდღეობის ამაღლების უმნიშვნელოვანეს წინაპირობას წარმოადგენს. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემის ფორმირება სახელმწიფოს ეროვ-

ნულ პრიორიტეტთა რიცხვს განეკუთვნება. ეკონომიკური უსაფრთხოების მისაღ-

წევად გადაწყვეტილებათა მიღება, დიდწილად, დამოკიდებულია საწარმოს მდგო-

მარეობის, ფუნქციონირებისა და განვითარების პერსპექტივების შესახებ არსებულ 

ინფორმაციაზე, მის სრულყოფილებაზე, საიმედობასა და დროულობაზე. 

„უსაფრთხოების“ ცნება სპეციფიკური ისტორიული ხასიათისაა, რომელიც 

დაკავშირებულია ცხოვრების ყველა ლეგარულ სფეროსთან.  

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება ითვალისწინებს, არსებული კორპო-

რაციული რესურსების უფრო ეფექტიანად გამოყენებას, რათა მიღწეულ იქნეს სა-

წარმოს მდგრადი ფუნქციონირება როგორც მიმდინარე პერიოდში, ასევე მომავალ-

შიც. 

საწარმოს ეკონომიკურ უსაფრთხოებისათვის საფრთხე არის მოვლენების 

ისეთი განვითარება, რის შედეგადაც არსებობს საწარმოს ნორმალური ფუნქციო-

ნირების დარღვევის შესაძლებლობა ან ალბათობა. კერძოდ საწარმოსთვის რაიმე 

სახის ზიანის მიყენება [11]. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების საფრთხეები იყოფა 2 დიდ ჯგუფად: გარე და 

შიდა. 

გარე საფრთხეები ჩნდება საწარმოს გარეთ და არ არის დამოკიდებული მის 

საქმიანობაზე, მაგრამ შეიძლება მნიშვნელოვანი ზიანი მიაყენოს მას. ყველა გარე 

ფაქტორი, რომელიც გავლენას ახდენს საწარმოს ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე, 

შეიძლება დაჯგუფდეს: 1. პოლიტიკური, 2. იურიდიული, 3. ტექნოლოგიური, 4. 

სოციალურ-ეკონომიკური, 5. სამეცნიერო და ტექნიკური, 6. ბუნებრივი და კლი-

მატური და ა.შ. 

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების გარე საფრთხეები მოიცავს შემ-

დეგს: ბიზნეს პარტნიორების გადახდისუუნარობა, რამაც შეიძლება გააუარესოს 

საწარმოს ფინანსური მდგომარეობა; ფიზიკური პირების, ან საწარმოების მიერ 

საქმიანი რეპუტაციის დაზიანება; ჯაშუშობაში ჩართული ორგანიზაციები; არა-

კეთილსინდისიერი კონკურენცია; არასახარბიელო ცვლილებები პოლიტიკურ და 

ეკონომიკურ ვითარებაში; ცვლილებები კანონმდებლობაში; ბუნებრივი და ადა-

მიანის მიერ შექმნილი საგანგებო სიტუაციები და სხვა. 

შიდა საფრთხეები დაკავშირებულია საწარმოს საქმიანობასთან, რომელნიც 

წარმოიქმნება უშუალოდ ეკონომიკური საქმიანობის მსვლელობისას და შეიძლება 

გავლენა იქონიოს საწარმოს საბოლოო შედეგზე. 

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების შიდა საფრთხეები მოიცავს: კონ-

ფიდენციალური ინფორმაციის გაჟონვას; თანამშრომელთა დაბალ კვალიფიკაცისა; 

ხარვეზებს ტაქტიკურ და სტრატეგიულ დაგეგმარებაში(რომელიც შემდგომ გავლე-

ნას მოახდენს გადაწყვეტილების მიღებაზე და მიზნების შესრულებაზე). 
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ალბათობის ხარისხის მიხედვით შეიძლება გამოიყოს რეალური და პო-

ტენციური საფრთხეები. განხორციელების შედეგების მასშტაბის მიხედვით განასხ-

ვავებენ ზოგად და ადგილობრივ საფრთხეებს. ზოგადმა საფრთხეებმა შეიძლება 

გამოიწვიოს მთელი საწარმოს დაზიანება, ხოლო ლოკალურმა საფრთხეებმა შეიძ-

ლება გამოიწვიოს საწარმოს დაზიანება ერთი ფუნქციური ზონის ფარგლებში. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების საფრთხეები ასევე კლასიფიცირდება ფუნქ-

ციონალურობით: 1) ფინანსური (ეკონომიკური კრიზისები, ინფლაცია, კონკურენ-

ცია), 2) საკადრო (თანამშრომლების მიერ მოვალეობების შეუსრულებლობა, თანამ-

შრომლების დაბალი კვალიფიკაცია, პერსონალის ცუდი მართვის სისტემა და ა.შ.), 

3) ინფორმაცია (პროგრამული უზრუნველყოფის დაზიანება, ხარვეზები, საინფორ-

მაციო და ანალიტიკური მომსახურების საწარმოებში), 4) სოციალურ-ეკონომიკური, 

5) წარმოების, 6) ტექნოლოგიური, 7) იურიდიული, 8) ფიზიკური (ქურდობა, დარ-

ბევა, ტექნოლოგიური ავარიები, გაფიცვები და ა.შ.). 

თუ პროგნოზირება შესაძლებელია, განასხვავებენ 1) პროგნოზირებად და 2) 

არაპროგნოზირებად საფრთხეებს. აღსანიშნავია, რომ სწორედ არაპროგნოზირება-

დი საფრთხეები უქმნის საფრთხეს საწარმოს, რადგან მათი პროგნოზირება შეუძ-

ლებელია.  

მათი წარმოშობის ხასიათიდან გამომდინარე, განასხვავებენ პირდაპირ და 

არაპირდაპირ საფრთხეებს. წარმოშობის ალბათობის მიხედვით საფრთხეები იყოფა 

აშკარა და ლატენტურად. აშკარა საფრთხეები უფრო გასაგები, რეალური და განსაზ-

ღვრულია. ფარული კი არა. მაგალითად, ჭექა-ქუხილი, რომელიც ფარულია და არა 

აშკარა. 

მოსალოდნელი ზიანის სიდიდიდან გამომდინარე, საფრთხეები შეიძლება 

იყოს კატასტროფული, მნიშვნელოვანი ან მცირე სირთულეების გამომწვევი. გარდა 

ამისა, საფრთხეები კლასიფიცირდება მათი წარმოშობის ხასიათის მიხედვით სუ-

ბიექტურ (ხელოვნურ) და ობიექტურ (ბუნებრივი). სუბიექტური საფრთხე წარმოიქ-

მნება ადამიანთა განზრახ ან უნებლიე ქმედებებისგან, ხოლო ობიექტური საფრთ-

ხეები ბუნებრივ მოვლენებზე. 

გაჩენის სიხშირიდან გამომდინარე, ისინი იყოფა რეგულარულებად და 

სპონტალურებად. ისინი კლასიფიცირდება არსებობის ხანგრძლივობის მიხედვით: 

მუდმივი და დროებითი. 

შემთხვევის დროიდან გამომდინარე არსებობს: მიმდინარე, დასრულებული 

და სამომავლო საფრთხეები.  

მიმდინარე საფრთხეებია, რომელიც  ამჟამად მიმდინარეობს, დასრულებუ-

ლი საფრთხეები (რომელიც არსებულ პერიოდში მიმდინარეობდა), ხოლო მოწინავე 

საფრთხეები არის ის, რაც შეიძლება წარმოიშვას მომავალში. 

ზიანის სახეობიდან გამომდინარე, განასხვავებენ პირდაპირ ზარალს და 

ზარალს დაკარგული მოგების სახით. 

საზოგადოების სტაბილური და მდგრადი განვითარების ერთ-ერთი მთა-

ვარი პირობაა ქვეყნის, რეგიონებისა და საწარმოების უსაფრთხოების სისტემის 

შექმნა [1]. 

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოებისათვის საჭიროა ეფექტიანად სტრუ-

ქტურირებული სისტემა. ზოგადად, ყველა პასუხისმგებლობა ეკისრება საწარმოს 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სამსახურს (განყოფილებას), მენეჯმენტის ჩათვლით 

[11]. 
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საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემა წარმოადგენს სპეციალუ-

რი ორგანოების, სერვისების, საშუალებების, მეთოდებისა და ზომების ორგანიზე-

ბულ ნაკრებს, რომელიც უზრუნველყოფს საწარმოს სასიცოცხლო ინტერესების 

დაცვას შიდა და გარე საფრთხეებისგან3
.  

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების შენარჩუნება მიიღწევა, საწარმოს 

როგორც შიდა, ისე გარე ფაქტორების გავლენით, რომელთაც შეუძლიათ იმოქმედონ 

საწარმოს ფუნქციონირებაზე, როგორც პირდაპირ, ისე ირიბად.  

პირდაპირი გავლენის გარემოს ქმნიან მომწოდებლები, მომხმარებლები, 

ფინანსური ინსტიტუტები, შუამავლები, კონკურენტები და საკონტაქტო აუდიტო-

რები, ირიბს კი – ბუნებრივი, დემოგრაფიული, გარემოსდაცვითი, ეკონომიკური, 

პოლიტიკური და სხვა. 

საწარმოში ეკონომიკური უსაფრთხოება შესაძლებელია შენარჩუნებული 

იყოს მხოლოდ მაშინ, როდესაც მისი საქმიანობა შეესაბამება ყველა სუბიექტის 

ინტერესებს [2.] 

გარე და შიდა ფაქტორების მოქმედება ხშირად იწვევს საწარმოს ახალ რის-

კებს, რომლებიც შეიძლება გადაიზარდოს პრობლემებში, გამოიწვიოს ზარალი ან, 

უარეს შემთხვევაში – გაკოტრება [3]. 

ამრიგად, თანამედროვე საწარმოების ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრუქ-

ტურა შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც ფუნდამენტური, მრავალფეროვანი, 

ცენტრალიზებული ტექნიკის, ოპერაციებისa და მეთოდების დაცვა შიდა და გარე 

ფაქტორების მიერ გამოწვეული საფრთხეებისგან [4]. 

შესაბამისად, საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოება შეიძლება დახასიათ-

დეს, როგორც ობიექტის ეკონომიკური განვითარების პირობითი მდგომარეობა, 

რომელიც გულისხმობს მისი ინტერესების სრულ დაცვას გარე და შიდა გარემოს 

ეკონომიკური საფრთხეებისაგან, საწარმოს სტაბილურ განვითარებისა და ეფექტურ 

ფუნქციონირებას, ყველა არსებული და მოზიდული რესურსის ოპტიმალურად 

გამოყენების პირობებში.  

თანამედროვე ეტაპზე საწარმოების წარმატებული ფუნქციონირება და სწრა-

ფი ეკონომიკური განვითარება დიდწილად დამოკიდებულია ეკონომიკური უსაფ-

რთხოების სისტემაში საქმიანობის გაუმჯობესებაზე [5]. 

იმ პრობლემებს შორის, რომლებსაც აწყდებიან საწარმოები ეკონომიკური 

უსაფრთხოების მისაღწევად შეიძლება გამოვყოთ შემდეგი: 

1. წარმატებული ფუნქციონირებისთვის აუცილებელი, დეტალური და ობიექტური 

ინფორმაციის დეფიციტი; 

2. დაფინანსების შიდა და გარე წყაროების უკმარისობა; 

3. კანონების ნაკლოვანება, რომელიც დაუპირისპირდება არაკეთილსინდისიერ 

კონკურენციას; 

4. ხშირად ცვალებადი საგადასახადო და საბაჟო პოლიტიკა ქვეყანაში;  

5. ხელმისაწვდომი ინფორმაციის დაბალი ხარისხი არა მხოლოდ კონკურენტების, 

არამედ საკუთარი საქმიანობის მდგომარეობის შესახებ; 

6. საწარმოს ხარჯების ანალიზის არასაკმარისი გამოყენება ეკონომიკური უსაფრ-

თხოების სტრატეგიის შემუშავებისათვის; 

                                                 
3
 https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+ 

ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 

https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+%20ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8
https://www.google.com/search?client=opera&q=система+экономической+%20ьезопосности+предпрятия&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8
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7. წარმოების ფორმებისა და მეთოდების არასრულყოფილება;  

8. მარკეტინგის სისტემის გაუმართავობა და სხვა. 

ამ პრობლემების გადაჭრა საწარმოს საქმიანობის ეფექტიანობის მიღწევის მთავარი 

პირობაა. 

შესაბამისად, საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემის ძირითადი 

მიზნებია: 

1. როგორც გარე, ისე შიდა საფრთხეების დროული იდენტიფიცირება და 

პრევენცია; 

2. დაფინანსების შიდა და გარე წყაროების მოძიება; 

3. საწარმოს ეკონომიკური ეფექტიანობის უზრუნველყოფა; 

4. კონკურენტუნარიანობის მაღალი დონის მიღწევა;  

5. ტექნოლოგიური პოტენციალის გაზრდა; 

6. ეკონომიკური საქმიანობის სამართლებრივი უზრუნველყოფა; 

7. წარმოების სრულყოფილი ფორმებისა და მეთოდების გამოყენება; 

8. მარკეტინგის სისტემის გაუმჯობესება და სხვა. 

აღნიშნული მიზნების მიღწევა შესაძლებელია ისეთი მნიშვნელოვანი გზების 

მეშვეობით, როგორიცაა: 

• რეალური საფრთხეების დროული ინდენტიფიცირება, პროგნოზირება და 

აღმოფხვრა; 

• ქვეყნის სტაბილური საგადასახადო და საბაჟო პოლიტიკის შემუშავება; 

• საფრთხეების თავიდან აცილების, შერბილების ან აღმოფხვრის გზების 

განსაზღვრა; 

• ოფიციალური და კომერციული საიდუმლოებების, სხვა კონფიდენციალუ-

რი ინფორმაციის საიმედო დაცვა არასანქცირებული გამოყენებისაგან; 

• სხვა შეზღუდულ რესურსებზე ხელმისაწვდომობის პროცედურების შე-

მოღება; 

• საფრთხეებზე სწრაფი რეაგირების მექანიზმისა და პირობების შექმნა; 

• უსაფრთხოების უარყოფითი ტენდენციების გამოვლენა კომპანიის ფუნქცი-

ონირებაში. 

ამასთან საგულისხმოა, რომ საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების განხორ-

ციელებაში შიდა აუდიტს მნიშვნელოვანი როლი უნდა დაეკისროს ძირითადი 

პრობლემების გადაწყვეტაში. შესაბამისად მის ძირითად ამოცანებს უნდა წარმო-

ადგენდეს: 

• არსებული და პროგნოზირებული პოტენციური საფრთხეების იდენტიფი-

ცირება; 

•  პრევენციის ადეკვატური ხედვის ჩამოყალიბება; 

• საწარმოს საინფორმაციო რესურსების უსაფრთხოების დონის შეფასება; 

• უსაფრთხოების პრობლემებზე მენეჯმენტის რეაგირების ხარისხის შეფა-

სება; 

• მენეჯმენტის ქმედებების ეფექტიანობის ანალიზი და ა.შ.  

 

დასკვნა 

ამრიგად, საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების პრობლემების გადაწყვე-

ტის გზები, მისი საქმიანობის შესაძლო გაუმჯობესების, ვალდებულებების დრო-
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ული შესრულების, საფუძველზე განისაზღვრება და უსაფრთხოების განმარტებაზე 

დაყრდნობით უნდა:  

• დადგინდეს და გაანალიზდეს დაგეგმილი შედეგები;  

• სრულყოფილად განისაზღვროს მენეჯმენტის ფუნქციები, უფლებამოსილე-

ბები და პასუხისმგებლობის ხარისხი; 

• შესწავლილი, გაანგარიშებული და მოძიებული იქნეს დაფინანსების  წყარო-

ების საჭირო რაოდენობა და მიმართულება; 

•  მოხდეს რესურსების რაციონალურად გამოყენება; 

• სისტემატიურად გაკონტროლდეს გაწეული ხარჯების ეფექტიანობა. 

ამასთან, შეიძლება ითქვას, რომ შიდა კონტროლი, რომელიც მიმართულია 

ფინანსური და ეკონომიკური საქმიანობის გაუმჯობესებაზე, წარმოადგენს ბიზნეს 

საწარმოების ეკონომიკური უსაფრთხოების მიღწევისა და შენარჩუნების ძირითად 

ინსტრუმენტს.  

ის იძლევა შესაძლებლობას აღმოიფხვრას ეკონომიკური უსაფრთხოების  

პრობლემები, შეიმუშავებს ზომებს, რომლებიც აძლიერებენ კონტროლს საწარმოს 

პერსონალზე და მათი სამსახურებრივი მოვალეობების შესრულებაზე, ახდენს 

ორგანიზაციის ფინანსური მდგომარეობის რეგულარულად გაანალიზებას, კონკუ-

რენტი ფირმების ლეგიტიმურობის მონიტორინგს და სამეწარმეო სუბიექტის საკონ-

ტრაქტო საქმიანობის გადაწყვეტილებების ეფექტიანობის შეფასებას. 

შიდა კონტროლი, მიმდინარე პროცესში და მომავალშიც,  ხელს უწყობს სა-

წარმოს სტაბილურ ფუნქციონირებას, მის განვითარებას, რაც წარმოადგენს ეკონო-

მიკური უსაფრთხოების პრობლემების დაძლევის მთავარ მიზანს. 
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Annotation.  The fact that our population is gradually declining and that the Georgian nation 

is one of the dying nations is both significant and tragic for the future of the country. Against 

this background, it is undoubtedly timely to study and research the causes that have brought 

the country to this state. The following article deals with the consequences of the transfor-

mation of socio-demographic behaviour that the family is undergoing. It focuses on the period 

of the new century (2001-2022). The aim of the article is to show how the transformation of the 

socio-demographic behaviour taking place within the Georgian family has changed the demo-

graphic picture of the country and to highlight the serious character of the demographic situa-

tion existing at the present stage. The relevance of the article lies in the analysis of issues re-

lated to fertility, reproductive behaviour of families in different social groups; show what kind 

of influence the postponed marriage has on the decrease in fertility, which has finally brought 

the nation to the brink of "natural decline". The scientific novelty of the work is the attempt to 

discuss the peculiarities of the socio-demographic behaviour of the family and its role in the 

process of depopulation of the nation. 

Keywords: fertility, families with few children, reproductive behavior, natural increase. 

 

Introduction. Since the second half of the last century, and more specifically since 

the 1960s, the "ethical revolution" has been underway - a cultural shift that has challenged all 

forms of authority. This laid the foundations for the more individual era of discretion and au-

tonomy. As a result of the "ethical revolution", many societies saw a sharp increase in cohabi-

tation, divorce, and out-of-wedlock births, which in turn made families more diverse. These 

events gave rise to the provocative hypothesis of the "second demographic transition", put for-

ward in 1986 by two Dutch researchers, Ron Lasthaege and Van De Kaa [Lesthaeghe..1986:9-

24]. The aim of this theory was to study the interrelated changes in fertility, lifestyle and mar-

riage patterns that were taking place in many countries of Western and Northern Europe. This 

theory was provocative at the time because the majority of the controlling demographic circles, 

including the UN Population Division, believed that these processes were temporary and that 

the fertility rate would stabilise in the long term around the replacement level. They thought 

that illegitimacy was a temporary indicator of poverty, which could be reduced by public pro-

grammes, etc. Experts disagreed with the idea that fertility could remain low. They were par-

ticularly opposed to the idea that low fertility was a fundamental characteristic of developed 

society, which seemed to imply the instability of this type of society. The authors of the "se-

cond demographic transition", on the other hand, explained the current trends as the conse-

quence of the new individual autonomy in society, based on: a sharp change in the values asso-

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Lela.Menabdishvili/Nana.Menabdishvili/Nino.Gomelauri
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ciated with family life and children; a dramatic shift from altruistic to individualistic models, 

norms and attitudes to marriage; the weakening of the "traditional family" as an institution. 

Since the theory of the "second demographic transition" was first put forward, we have seen 

that its authors were right in their predictions. Significant changes have taken place in global 

demography. It has become clear that these processes have affected the whole of the Western 

world, Latin America and even the industrialized countries of the Far East (e.g. Japan, Tai-

wan), where such changes were least expected. Ultimately, almost every society in the world is 

likely to move towards very low fertility, unless there are some unforeseen changes in the un-

derlying social processes. 

Literature review. It is becoming increasingly clear that demographic processes have 

changed the course of the world. The problem is global and urgent. It is precisely this urgency 

that has attracted the interest of scientists and researchers from many different countries. The 

number of such scientists has been growing since the authors of "The Second Demographic 

Transition": Ron Lasthaeghe and Van De Kaa DJ (Lesthaeghe R, van de Kaa DJ. 1986), the 

Frenchmen Philip Aries (Philip Aries, 1980) and Louis Roussel (Louis Roussel, 1983), the 

Hungarians I. Monigl (Monigl L. 1987), A. Klinger (Klinger A. 1984), the Oxford University 

professor David Coleman (David Coleman, 2020), the former UN Population Fund expert S. 

Ivanov (Ivanov S., 2002), the Japanese Tsuya (Tsuya, 2006), Raymo, Iwasawa and Bumpass 

(Raymo, Iwasawa and Bumpass, 2009), Lyman Stone (Lyman Stone, 2020), etc. 

The article uses GeoStat data as well as the results of sociological research conducted 

by the Institute of Demography and Sociology (with the personal participation of the authors) 

in different periods and among different social groups. The sociological researches were con-

ducted in 2013 - among the population of fertile age; in 2016 - among the Orthodox believers 

of fertile age; in 2022 - among the fertile population employed in state services. 

The description of the research problem. Georgia is a small part of the world, and it 

is logical that the changes that have taken place have affected it. However, these changes have 

been quite painful for our country. Demographic issues have been and will always be crucial 

for any country. The fact that our population is gradually decreasing and that the Georgian na-

tion is in danger of disappearing is both significant and tragic for the future of the country. 

Georgian demographers (Sulaberidze A., Tsuladze G., Totadze A., Shelia M., etc.) are not the 

only ones to draw attention to the harsh demographic situation in Georgia. According to the 

forecasts of the United Nations Population Fund, Georgia will face a demographic catastrophe 

by 2050. According to research conducted by the UN's Economic and Social Affairs Division, 

by 2025 Georgia's population will have shrunk to almost 3 917 000 people, while by 2050 it 

will be 2 985 000. According to GeoStat, the population of Georgia on 1 January 2022 was 3 

688 600, which is lower than the UN forecast for 2025. The 2014 general census showed that 

the country's population (3 713 800) was even then below what the UN predicted for 2025. If 

the steady decline in the country's population continues, by 2050 Georgia's population will be 

much smaller than originally projected, and a demographic catastrophe will be inevitable. For 

Georgian scientists and demographers, as well as for Georgian society as a whole, it is crucial 

to know what our country will look like in a few centuries' time. Will the majority of the popu-

lation still be native Georgians, or will Georgia be populated entirely by foreigners? 

A strong family means a strong state. As a result of globalization, new social and de-

mographic values encouraged society to become more tolerant of new forms of behaviour. The 

"progressive" thinking of society dealt a heavy blow to the family. Significant changes in so-

cio-demographic behaviour took place within the Georgian family. The number of registered 

marriages decreased, while the number of those who had never been married increased, the 

average age of spouses increased, while the duration of marriages decreased and the number of 

divorces increased, which accelerated the transformation of reproductive behaviour. The cases 

of couples living together outside legal marriage facilitated the creation of alternative family 
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forms and increased the number of births outside marriage. All this had a significant impact on 

the reduction of the reproductive period and fertility. 

The aim of the article and innovation character. The aim of the article is to show to 

the wider public how the transformation of the socio-demographic behaviour of the Georgian 

family has changed the demographic situation of the country and has brought to light the seri-

ous character of the demographic situation existing at the present stage. The aim of the article 

is to analyse: issues related to fertility, reproductive behaviour of families in separate social 

groups; its aim is to show what kind of impact postponed marriage has on the decrease of fer-

tility. The latter favours an increase in the level of "natural decline" and ultimately leads to a 

reduction in the size of the population. The discussion of these issues in the following article 

serves one main purpose, which is to show the impact of the peculiarities of socio-demographic 

behaviour on the question of depopulation. 

Relevance of the article. The problems presented in the article are rather urgent for 

the country. According to their urgency, separate issues are regularly published in various sci-

entific publications. The scientific value of the article lies in the following steps: a) analysis of 

the most recent statistical data, b) comparative analysis of the results of various sociological 

researches conducted by the authors, c) examination of the latest type of population reproduc-

tion as the "depopulation type", d) validation of the integrity of the demographic forecast for 

Georgia. 

Demographic processes are closely connected with the local and global events. Today, 

the world is facing serious challenges. Unfortunately, in our new century we are still forced to 

talk about annexation and occupation. The occupation, which is in no way justified, is still 

claiming the lives of many peaceful people, including children. This undoubtedly has a nega-

tive impact on demographic processes. 

The main results of the research. The crude birth rate gives a clear picture of the 

level of fertility in Georgia - the number of births per 1000 people. This fertility rate was high-

est in 2014, when it reached 16.3. The crude births rate in the country is not characterised by 

stable growth or stable decline. It is a variable quantity, ranging from 11.4 to 16.3 between 

2001 and 2022. The lowest rate was recorded in the previous year. 

 

Figure 1  

  Crude births rate (‰) 

 
Source: https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/319/dabadeba  

 

The UN, the World Bank, the United States Census Bureau and the Georgian demog-

rapher G. Tsuladze [Tsuladze, 2013] have all made predictions about the demographic situation 

in Georgia. According to all projections, the number of live-born will decrease by 2050. The 

fertility rate per 1000 inhabitants is fluctuating. Compared to 2010-2015, the fertility rate will 

be lower in 2050. Judging by today's data, the forecasts have been realised. In 2015, the fertili-

ty rate was 15.9 per 1000 inhabitants, since then it has been decreasing every year and in 2022 
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it will be 11.4. The total fertility rate is considered to be a more accurate indicator of the level 

of fertility, i.e. the average number of children born to a woman during her lifetime. According 

to all forecasts, the level of the crude birth rate in the period 2010-2050 will not be able to en-

sure the renewal of generations in Georgia. 

The demographer V. Borisov calculated the number of children necessary for the re-

placement level of fertility and found out that per one effective marriage there should be an 

average of 2.6 children, while a married woman should give birth to an average of 2.15 chil-

dren.
4
 This figure is reliable for the number of children needed to avoid depopulation. In reali-

ty, a proportion of married couples remain infertile throughout their lives. In order to maintain 

only replacement fertility, it is essential that families with three or more children account for 

more than half of the total number of families [Borisov, 1999:257]. 

Sociological studies confirm that people's attitudes to the optimal number of children 

in a family vary. This change depends on living conditions, the health of the spouses, their age, 

the time of marriage, etc. The quality of the religiousness of the spouses, their denomination, 

must also be taken into account. Sociological researches carried out in different periods within 

different social groups have shown that the reproductive behaviour tending to have many chil-

dren is characteristic only for the Orthodox Christian believers (2016). For them, the optimal 

number of children is close to three or more (3.32 children). Moreover, the number of children 

in a family is considered to be determined by the Almighty, which does not encourage planning 

the birth of children. The lowest rate of reproductive behaviour was found in the 2013 survey. 

According to the respondents, the optimal number of offspring is 3.0 children, but the expected 

number is 2.4 children, which is lower than the data from all other studies. For respondents 

who are married and in work (2022), the optimal number of offspring is 2.88 children. In con-

trast to all the other social groups, the expected number of children is high in the families of the 

Orthodox Christian believers. This figure exceeds the indicator of the optimal number of chil-

dren and is 4.05 children. Therefore, the Orthodox believers show a clear tendency to have 

many children. The same cannot be said of the married and working respondents. Among 

them, the expected number of children is 2.72. Some of the respondents found it difficult to 

state the possible number of children. Some of the respondents found it difficult to state the 

possible number of children. They think that the number of children in the family is determined 

by such factors as "difficulty in bringing up children", "material condition", "housing prob-

lem", "lack of time for family life", "infertility", etc. The number of respondents who already 

have three or more children or want to have them in the future is 2.7 times higher than the 

number of those who tend to have few children (1-2 children). Gender equality, i.e. the in-

crease in the proportion of women in the labour force, has limited the time they spend with 

their families. They are more involved in the 'public sphere' and have less time to devote to 

family matters. Despite the fact that the trend towards a more equal division of family respon-

sibilities is more acceptable and that men are increasingly entering the "private space" associ-

ated with the "real gender revolution", these processes still have a negative impact on the fami-

ly and the achievement of the desired number of children. When referring to the problems that 

exist within their own families, respondents highlighted "the lack of time", "the difficulty of 

bringing up children", "the scarcity of maternity leave", "the inflexibility of working hours", 

etc. These problems spill over into relationships between spouses and sometimes become the 

cause of conflict.  

It goes without saying that the importance of reproductive health is immeasurable 

when it comes to increasing fertility. The late expert of the United Nations Population Fund, S. 

Ivanov, when analyzing one of the characteristic features of the second demographic transition 

- the decrease in the number of children within a family - focused on reproductive health. Ac-

                                                 
4
 . Effective marriage is the type of marriage that exists throughout the reproductive period and has 

the ability to produce offspring for the duration of that period. 
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cording to him, the level of childlessness among women of reproductive age ranges from 5% in 

Eastern Europe (Bulgaria) to 15% (Russia). In Western and Northern Europe, the level of 

childlessness is stabilized at around 20% and in Eastern Asia and Southern Europe at 25-30% 

[Ivanov, 2002]. The World Health Organization estimates that under modern conditions 10-

15% of marriages are infertile. In addition, the rate of childlessness among women is 50-70%, 

while it is 30-50% among men. The situation in Georgia is almost the same. There, 35,000 

couples of reproductive age are infertile [Verulava…2015]. 

Comparing the actual number of children between generations gives a clear picture of 

the decline in fertility. According to the 2013 research, the generation of respondents had an 

average of 1.2 children, while the actual number of children for their parents was 2.4 children. 

In other words, the number of children has been halved within a single generation. According 

to the research of 2022, the situation regarding the actual number of children has not changed 

during the past period, if we do not focus our attention on the fact that the number of infertile 

families has increased. The actual number of children of the respondents is 1.4 children, while 

the actual number of children of the parents is 2.2 children. 

The postponement of marriage and parenthood is associated with the second demo-

graphic transition when it is caused by women's search for higher education, career advance-

ment and emancipation. In some cases, however, the postponement of marriage and parenthood 

is a response to economic stress or the absence of a partner. We will focus on the latter be-

cause, despite the significant changes that have taken place in social values, Georgia remains a 

conservative country loyal to Orthodoxy. Chastity is still respected and honoured here. Thus, 

the main reason for postponing marriage or remaining single is the lack of a suitable partner, as 

confirmed by the unmarried respondents (56.5%). In terms of education and career, relatively 

few interviewees cited this as a reason for postponing marriage. Moreover, there is a significant 

difference between men (10.0%) and women (28.6%). For the majority of men (43.5%), post-

poning marriage is a reaction to economic stress. 

The respondents indicated 24 years as the optimal marriage age for women, while the 

same figure is 27 years for men. According to the GeoStat data, the average age of marriage is 

higher than the age indicated by the respondents.  

 Table 1   

Mean age of marriage. 

Year  All merriage First marriage 

Male  Female Male Female 

2001 29.2 25.2 28.8 25.0 

2003 29.4 25.4 29.0 25.1 

2005 29.9 25.9 29.6 25.6 

2007 29.7 25.8 29.5 25.5 

2009 29.4 25.6 28.8 25.2 

2011 30.2 26.5 29.4 25.9 

2013 30.9 27.4 30.1 25.8 

2015 31.9 28.2 30.0 27.1 

2017 31.6 28.6 30.2 27.4 

2019 32.6 29.7 30.7 28.1 

2021 33.6 30.9 31.5 29.0 

2022 33.9 31.4 31.9 29.4 

Source:  https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/323/kortsineba  

 

The increase in the average age at marriage determines the increase in the age of 

mothers at the birth of the first child. According to GeoStat data, the average age of the mother 

at the birth of the first child is only available from 2015, when the average age of the mother 

was 24 years. This rate was lowest in 2009 (23.5 years) and started to increase from the follow-

https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/323/kortsineba
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ing year. The increased rate was also observed last year. At the birth of the first child between 

2005 and 2022, the average median age of mothers was 2.9 years. Only in 2022 did the propor-

tion of live-born children (17.5%) fall to mothers aged 35 and over, which is 7.2% higher than 

the corresponding figure for 2014 [www.geostat.ge]. As a result of giving birth to their first 

child at an advanced age, women are unable to fully realize their desired number of children. 

This in turn affects the fertility rate and ultimately the demographic situation of the country. 

Against the background of an increase in the age of marriage and the postponement of 

childbearing, the country's fertility level is characterised by a decline in the number of first and 

second children and a tendency towards an increase in the number of third and subsequent 

children. This process took on a clear character in 2014 and continues today. In 2022, com-

pared to 2014, the birth of the first child decreased by 37% and the second child by 38%. The 

increase in the number of third and higher order births is connected with the initiative of the 

Catholicos Patriarch of Georgia, Ilia II, which was voiced in 2007 and implied the baptism of 

third and higher order births who were personally married by him in the Orthodox Church. 

This initiative received an enthusiastic response from the population and if we compare the 

data of 2008 and 2022, we will notice a 69.7% increase in the number of births of the third and 

higher order. 

Since the beginning of the new century, there have been important peculiarities in the 

quantity of live-born children according to the mother's age. The anomaly in question is the 

decrease in the number of mothers aged under 35 and the increase in the number of mothers 

aged 35 and over. To be more precise, the fertility of mothers under 35 years of age decreased 

by 1.2 times in 2022 compared to 2001, while the fertility level of mothers over 35 years of age 

increased by 1.6 times in the same period. At the same time, the fertility of women aged 40-44 

has increased 1.5 times during the same period. These data speak for the prevalence of post-

poned parenthood. The latter is linked to the second demographic transition. The massive in-

volvement of women in matters outside the family has led the country to postpone parenthood 

[Sulaberidze, 2018]. This has reduced the expected number of children. As the Georgian de-

mographer Paata Gugushvili points out, the need to have children is one of the universal values 

in human history. It is a permanent phenomenon and occupies an honourable place in the sys-

tem of human moral values [Gugushvili, 1985]. This value determines the fact that women do 

not negate the birth of children, but they try to postpone the process. This is a serious blow to 

the demographic situation in Georgia. The main reason for the ageing of the population is the 

decline in fertility. According to all forecasts, the number of live-born children will decrease in 

the new century, while the number of people aged 65 and over will increase. 

Different regions of the world differ considerably in terms of family and relationship 

systems. In countries where the nuclear family and the couple family have historically been 

dominant, i.e. in Europe and 'New Europe', characteristics of the second demographic transi-

tion such as the postponement of fertility and the increase in premarital cohabitation were syn-

chronised. In other countries there was no such synchronisation between the increase in pre-

marital cohabitation and the postponement of fertility. In none of the Asian patriarchal societies 

was there any evidence of an increase in premarital cohabitation. This would have been tanta-

mount to a complete collapse of the centuries-old system of controlled exogamous marriage. 

Nevertheless, the situation changed from the beginning of the new century. 

Attitudes towards the institution of cohabitation are heterogeneous, with a section of 

the population believing that it is a transitional period before marriage. For many couples, co-

habitation is in fact a prelude to marriage, but statistics show that only 50% of them end up 

getting engaged. The number of those who remain married is the same as the number who 

would have married without cohabitation. Only 10% of cohabiting couples stay together to the 

end without ever getting married officially. For these couples, cohabitation is a long-term al-

ternative to marriage without the social institutions that make marriage legal. The high risk of 

divorce and the complications of cohabitation have a strong influence on this trend towards the 
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de-institutionalisation of marriage, which accompanies the so-called 'vice' families. Cohabita-

tion, unlike marriage, does not involve those firm consensual norms, formalised ties and close 

relationships that facilitate the sense of commitment in human beings [Cherlin… 1994:359-

381]. 

As cohabitation became more and more widespread and encompassed different seg-

ments, it was considered a form of marriage. In this case, it is a form of marriage that is only 

recognised by a particular society. According to some researchers, cohabitation challenges the 

institution of the family, since it is no longer a "temporary condition", but rather a "final condi-

tion". It is an interpersonal phenomenon in which neither the state nor the church is involved 

[Gellen…1996]. 

There are three types of marriage in Georgia: registered, i.e. legally organised, reli-

gious marriage and cohabitation. In 2002, according to the third paragraph of the Concordat 

between the State and the Apostolic Autocephalous Orthodox Church "The State recognises 

the marriage ceremony performed by the Church as prescribed by law. The data of the state 

registration of the marriage will be used in legal proceedings". In other words, religious mar-

riages are recorded as unregistered marriages in official statistical documents, just like cohabi-

tation. A large part of the population attaches the greatest importance to a religious marriage 

because of their emotional attachment to the Church. At the same time, they are aware that 

only the state registration is valid in legal proceedings. As a result, people often choose two 

forms of marriage: a legal marriage and a church marriage. This is clearly shown by the results 

of the sociological study carried out by our institute.   

 

Table 2 

Types of marriage (%) 

Types of marriage  2013  2022  

Legal  27.1 18.7 

Religious  12.3 17.5 

Legal and religious  45.2 53.8 

Cohabitation  15.4 10.0 

Source: Sociological studies conducted by the Ilia State University’s Institute of Demography 

and Sociology in 2013 and 2022.   

 

The study showed that cohabiting couples consider themselves to be 'married', but 

stress that their marriage is not officially formalised. For them, it is a family without any legal 

or ecclesiastical formalisation, which lasts for five years or more and in many cases produces 

children together. This is the alternative form of family that has been recognised by society. 

As mentioned above, only legally registered marriages are recorded in Georgian sta-

tistics, and all other forms are included in the category of unregistered marriages. This poses 

serious problems for the recording of out-of-wedlock births. The latter group includes children 

born in religious marriages, as declared by both parents. In other words, their parents live to-

gether. Since the beginning of the new century, the share of illegitimate births in the total num-

ber of births has been on the increase and reached a record high in 2006 (54.1%). This rate was 

higher than the corresponding indicator for children born within a registered marriage. The 

number of children born in unregistered marriages includes those born by declaration of both 

parents (44.6%) and those born by declaration of the mother only (9.5%). The proportion of 

children born in an unregistered marriage increased in 2006 for each age group of mothers. The 

highest rate is for women under 25, which is mainly due to the high proportion of married cou-

ples who were only married in a church. Such marriages, as we have already noted, are record-

ed as unregistered. 
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Table 3   

live-births by legitimacy status 

Year  All Within out wedlock (%) According to the declaration 

of mother (%) 

2001 46. 620 44.4 10.4 

2005 46. 063 49.7 12.2 

2010 55. 230 37.1 10.9 

2015 59. 249 32.4 7.1 

2020 46. 520 36.3 7.6 

2022 42. 319 39.0 12.1 

Source:  https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/319/dabadeba  

 

The children born to the declared mother are in fact the children born out of wedlock 

whose parent is considered to be a single mother. During the new century (2001-2022), a total 

of 39,205 children were born to single mothers, an average of 1782 children per month. Single 

motherhood, when a woman has never been married, is unacceptable according to our beliefs 

and cultural traditions. Such behaviour has been considered shameful for centuries, but the 

studies confirm that society's attitude towards this issue has changed drastically. So much so 

that the practice is not only justifiable, but also accepted by society. What is more, society's 

tolerance of the practice is increasing over time. If in 2013 single motherhood was justified by 

67.6% of the population, by 2022 this figure had risen to almost 80%. We believe that every 

woman has the right to become a mother. Single motherhood is a global issue. Out of every ten 

children in the world, four are born to unmarried mothers. Mothers under 30 gave birth to al-

most two thirds of the children. Today, one out of every four children under the age of 18, 

about 13 million in all, is growing up without a father. According to the statistics, almost half 

of the world's single mothers (51.4%) have never been married. Almost a third (29.3%) are 

divorced and 19.2% are separated or widowed [https://singlemotherguide.com/single-mother-

statistics/]. 

When discussing fertility issues, it is necessary to review the natural increase. It 

would be more appropriate to speak of "natural decline" when referring to natural growth in 

Georgia, as the country is in fact undergoing such a process. 

 

Figure 2  

The natural increase rate (‰) 

 
Source:  https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/321/bunebrivi-mateba  

 

Essentially, according to all prognostic calculations, the quantity of the population 

will decrease due to the excess of deaths over the quantity of live-born children. According to 
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the forecasts (UN, World Bank, United States Census Bureau), the quantity of "natural de-

crease" will take on a runaway character. In the years 2045-2050, the "natural decline" will 

average 20-23 thousand per year. 

Conclusion. The demographic situation in our new age is a cause for concern. The 

fundamental change in socio-demographic behaviour within the family has led to depopulation. 

As a result of the new individual autonomy that has been established in society, we have 

witnessed a sharp shift in the values of family life and children. A child as a primary value 

retains its importance and the need to have children is still present, but the desired number of 

children has decreased. The level of the total fertility rate (TFR) in Georgia no longer reflects 

the process of generational renewal. 

Firstly, the number of mothers under 35 years of age is decreasing and the number of 

mothers over 35 years of age is increasing; secondly, the peculiar fertility pattern is manifested 

by the decrease in the birth rate of first and second children and the increase in the birth rate of 

third and higher births. Society's tolerant attitude towards single mothers (mothers who have 

never been married) has encouraged the growth in the number of such mothers. In the new 

century, an average of 1782 children are registered each year on the basis of the mother's 

declaration alone. The increase in the number of infertile couples has had a profound effect on 

the decline in the fertility rate in Georgia. 10-15% of marriages in Georgia are childless. 

Sociological studies have confirmed that the reproductive behaviour of the population 

differs within different social groups. Reproductive behaviour aimed at an average number of 

children is characteristic only of Orthodox Christians. 

The actual number of children between the two generations - parents and children - 

has decreased from 2.2 to 1.4 children, which is insufficient for the replacement fertility of the 

population. The level of fertility in the country is so low that we are actually witnessing a natu-

ral decline. 
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რეზიუმე 

  ნებისმიერი ქვეყნისთვის დემოგრაფიული საკითხები ყოველთვის გადამწ-

ყვეტი იყო და იქნება. საქართველოს მომავლისთვის უაღრესად მნიშვნელოვანი და 

ტრაგიკულია ის ფაქტი, რომ ჩვენი მოსახლეობა თანდათან მცირდება და ქართველი 

ერი  მომაკვდავ ერთა სიაშია. ამ ფონზე უდაოდ აქტუალურია იმ მიზეზების შეს-

წავლა და კვლევა, რომელმაც ქვეყანა ამ მდგომარეობამდე მიიყვანა. წარმოდგენილ 

ნაშრომში განხილულია ოჯახში მიმდინარე სოციალურ-დემოგრაფიული ქცევის 

ტრანსფორმაციის შედეგები. საუბარია ახალი საუკუნის პერიოდზე  (2001-2022 წწ.). 

ნაშრომის მიზანია აჩვენოს ქართულ ოჯახში მიმდინარე სოციალურ-დემოგრაფი-

ული ქცევის ტრანსფორმაციამ როგორ შეცვალა ქვეყნის დემოგრაფიული სურათი 

და გამოკვეთოს თანამედროვე ეტაპზე არსებული დემოგრაფიული ვითარების 

მწვავე ხასიათი. ნაშრომის ამოცანაა გაანალიზოს: შობადობასთან დაკავშირებული 

საკითხები, ოჯახის რეპროდუქციული ქცევა განსხვავებულ სოციალურ ჯგუფებში; 

აჩვენოს გადავადებული ქორწინება, როგორ გავლენას ახდენს შობადობის შემცირე-

ბაზე, რამაც ერი საბოლოოდ  „ბუნებრივ კლებასთან“ მიიყვანა. ნაშრომის მეცნიე-

რულ სიახლეს წარმოადგენს ერის დეპოპულაციის საქმეში ოჯახის სოციალურ-დე-

მოგრაფიული ქცევის თავისებურებების განხილვა.  

ნაშრომში გამოყენებულია საქსტატის მონაცემები და დემოგრაფიისა და სო-

ციოლოგიის ინსტიტუტის მიერ სხვადასხვა დროს და სხვადასხვა სოციალურ ჯგუ-

ფებში ჩატარებული სოციოლოგიური გამოკვლევის შედეგები. სოციოლოგიური 

კვლევები ჩატარდა 2013 წ. − ფერტილური ასაკის მოსახლეობაში; 2016 წ. − ფერტი-

ლური ასაკის მართლმადიდებელ მორწმუნეებში; 2022 წ. − სახელმწიფო სამსახურში 

დასაქმებულ ფერტილური ასაკის მოსახლეობაში. 

გაეროს ეკონომიკურ და სოციალურ პრობლემათა განყოფილების მიერ ჩა-

ტარებული კვლევით 2025 წლისათვის საქართველოს მოსახლეობა 3 917 000-მდე, 

https://www.geostat.ge/
https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Lela.Menabdishvili/Nana.Menabdishvili/Nino.Gomelauri
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ხოლო 2050 წლისათვის 2 985 000-მდე შემცირდება. საქსტატის მონაცემების მიხედ-

ვით საქართველოს მოსახლეობა 2022 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით შეადგენს 3 

688 600, რაც იმაზე ნაკლებია რასაც გაერო 2025 წლისათვის პროგნოზირებდა. 2014 

წლის მოსახლეობის საყოველთაო აღწერამ აჩვენა, რომ ქვეყნის მოსახლეობის რაო-

დენობა (3 713 800) მაშინაც ჩამორჩებოდა გაეროს მიერ 2025 წლისთვის გაკეთებულ 

პროგნოზს. ქვეყანაში მოსახლეობის კლება თუ ამ ტემპით გაგარძელდება 2050 

წლისთვის საქართველოში მოსახლეობა იმაზე ბევრად ნაკლები იქნება ვიდრე პრო-

გნოზით იყო გამოთვლილი და ქვეყნის დემოგრაფიული კატასტროფაც გარდაუ-

ვალი იქნება. როგორც ქართველ მეცნიერ-დემოგრაფთა, ისე მთლიანად ქართული 

საზოგადოებისათვის არსებითი მნიშვნელობა აქვს როგორი იქნება ჩვენი ქვეყანა 

რამდენიმე საუკუნის შემდეგ. კიდევ იქნებიან თუ არა საქართველოს მოსახლეობის 

უმრავლესობაში, ქვეყნის მკვიდრი ერი, ქართველები? თუ საქართველო იქნება, ქარ-

თველების გარეშე, უცხო ტომებით დასახლებული? 

ძლიერი ოჯახი ძლიერი სახელმწიფოა. გლობალიზაციის შედეგად ახალი 

სოციალური და დემოგრაფიული ღირებულებებიდან გამომდინარე საზოგადოება 

ახალ ქცევათა მიმართ ტოლერანტული გახადა. ქართულ ოჯახში მოხდა სოციალ-

დემოგრაფიული ქცევის არსებითი ტრანსფორმაცია. შემცირდა ოფიციალური ქორ-

წინებები, გაიზარდა ქორწინებაში არასდროს მყოფთა რიცხვი, გაიზარდა ქორწინე-

ბის საშუალო ასაკი, შემცირდა ქორწინებების ხანგრძლივობა და გაიზარდა განქორ-

წინებათა რაოდენობა, რის შედეგადაც დაჩქარდა რეპროდუქციული ქცევის ტრანს-

ფორმაცია. ოფიციალური ქოწინების გარეშე წყვილთა თანაცხოვრებამ  ხელი შეუწ-

ყო ოჯახის ალტერნატიული ფორმების წარმოქმნას და ქორწინების გარეშე შობადო-

ბის ზრდას. ყოველივე ამან კი მნიშვნელოვანი გავლენა იქონია რეპროდუქციული 

პერიოდის შემცირებასა და შობადობაზე.  

საქართველოში შობადობის დონის ნათელ სურათს იძლევა შობადობის ზო-

გადი კოეფიციენტი − დაბადებულთა რიცხოვნობა მოსახლეობის 1000 კაცზე.  შობა-

დობის ეს მაჩვენებელი ახალ საუკუნეში ყველაზე მაღალი იყო 2014 წელს, როდესაც 

მან 16.3 შეადგინა. ქვეყანაში არსებული შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი სტაბი-

ლურად ზრდით ან სტაბილურად კლებით არ ხასიათდება. ის ცვლადი სიდიდეა და 

2001-2022 წწ მერყეობს 11.4- სა და 16.3-ს შორის. გასულ წელს ყველაზე დაბალი 

მაჩვენებელი დაფიქსირდა. 

სოციოლოგიური გამოკვლევები ადასტურებენ, რომ მოსახლეობის დამოკი-

დებულება ოჯახში შვილთა ოპტიმალური რაოდენობის შესახებ განსხვავებულია. 

ეს ცვლილება დამოკიდებულია ცხოვრების პირობებზე, მეუღლეთა ჯანმრთელო-

ბაზე, მათ ასაკზე, დაქორწინების დროზე და ა.შ. გასათვალისწინებელია მეუღლეთა 

მორწმუნეობის ხარისხი, მათი აღმსარებლობა. სხვადასხვა დროს და სხვადასხვა 

სოციალურ ჯგუფებში ჩატარებულმა სოციოლოგიურმა გამოკვლევებმა აჩვენა, რომ 

მრავალშვილიანობისაკენ მიდრეკილი რეპროდუქციული ქცევა მხოლოდ მართლ-

მადიდებელი მორწმუნეებისათვისაა (2016 წ.) დამახასიათებელი. მათთვის შვილთა 

ოპტიმალური რაოდენობა სამი და მეტი ბავშვია (3.32 ბავშვი). ამასთან,  შვილთა 

რიცხვი ოჯახში ითვლება უზენაესის ნების გამოვლინებად, რის გამოც ოჯახში 

შვილთა შობის დაგეგმვა არ ხდება. ყველაზე დაბალი რეპროდუქციული ქცევა აჩ-

ვენა 2013 წლის გამოკვლევამ. რესპოდენტების აზრით, შვილთა ოპტიმალური რაო-

დენობა 3,0 ბავშვია, თუმცა მათთან მოსალოდნელი რაოდენობა შეადგენს 2.4 

შვილს, რაც ნაკლებია ყველა დანარჩენი კვლევის მონაცემებზე.  დაოჯახებული-და-
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საქმებული რესპოდენტებისთვის (2022 წ.) ოჯახში შვილთა ოპტიმალური რაოდე-

ნობა შეადგენს 2.88 ბავშვს. ყველა სხვა სოციალური ჯგუფისაგან განსხვავებით 

შვილთა მოსალოდნელი რაოდენობა მაღალია მართლმადიდებელ მორწმუნეების 

ოჯახში. ეს მაჩვენებელი უსწრებს შვილთა ოპტიმალური რაოდენობის მაჩვენებელს 

და შეადგენს 4.05 ბავშვს. რითაც  მართლმადიდებელმა მორწმუნეებმა გამოავლინეს 

მრავალშვილიანობისაკენ მიდრეკილი მკვეთრად გამოკვეთილი ტენდენცია. რასაც 

ვერ ვიტყვით დაოჯახებულ-დასაქმებულ რესპონდენტებზე, მათთან შვილთა მოსა-

ლოდნელი რაოდენობა 2.72 ბავშვია. რესპოდენტთა გარკვეულ ნაწილს გაუჭირდა 

კიდევ მოსალოდნელი შვილთა რაოდენობის დასახელება.  

გენდერულმა თანასწორობამ, კერძოდ, ქალის როგორც სამუშაო ძალის 

ზრდამ, ამ უკანასკნელს შეუზღუდა ოჯახში ყოფნის დრო. ქალები უფრო მეტად 

შედიან „საჯარო სივრცეში“ და უფრო ნაკლებად რჩებათ დრო საოჯახო საქმეების 

მოსაგვარებლად. მიუხედავად იმისა რომ საოჯახო საქმეების თანაბარი განაწილე-

ბის ტენდენცია სულ უფრო მისაღები ხდება და მამაკაცები შედიან „პირად სივრ-

ცეში“, რომელთანაც ასოცირდება „ნამდვილი გენდერული რევოლუცია“, ეს პროცე-

სები მაინც უარყოფით ასახვას ჰპოვებს ოჯახზე და შვილთა სასურველი რაოდე-

ნობის რეალიზებაზე.  

თაობებს შორის შვილთა ფაქტიური რაოდენობის შედარება ნათელ სურათს 

იძლევა შობადობის შემცირებაზე. 2013 წლის გამოკვლევის მიხედვით რესპოდენტ-

თა თაობას საშუალოდ 1.2 შვილი ჰყავს, მაშინ როცა მათ მშობლებში შვილთა ფაქ-

ტიური რაოდენობა შეადგენდა 2.4 შვილს. ანუ ერთ თაობაში მოხდა შვილთა რაო-

დენობის განახევრება. 2022 წლის კვლევამ გვაჩევენა, რომ განვლილი პერიოდის 

განმავლობაში შვილთა ფაქტიური რაოდენობის მხრივ მდგომარეობა არ შეცვლილა, 

თუ ყურადღებას არ გავამახვილებთ იმაზე, რომ მოიმატა უშვილო ოჯახების რაო-

დენობამ. რაც შეეხება რესპოდენტთა შვილთა ფაქტიურ რაოდენობას ის 1.4 ბავშვია, 

ხოლო მათი მშობლების შვილთა ფაქტიური რაოდენობა 2.2 ბავშვი.  

მეორე დემოგრაფიულ გადასვლას უკავშირდება ქორწინებისა და მშობლო-

ბის გადავადება, როდესაც ის გამოწვეულია ქალთა უმაღლესი განათლების, კარიე-

რული წინსვლის და ემანსიპაციის ძიებით. მაგრამ რიგ შემთხვევებში ქორწინებისა 

და მშობლობის გადადება ეს არის პასუხი ეკონომიკურ სტრესზე, ან პარტნიორის არ 

არსებობაზე. ქორწინების საშუალო ასაკის ზრდა განაპირობებს შვილის დაბადე-

ბისას დედის ასაკის ზრდას. საქსტატის მონაცემების მიხედვით დედის საშუალო 

ასაკი პირველის შვილის დაბადებისას ხელმისაწვდომია მხოლოდ 2005 წლიდან. 

როცა დედის საშუალი ასაკი იყო 24 წელი. 2009 წელს ეს მაჩვენებელი ყველაზე 

დაბალია (23.5 წელი) და მომდევნო წლიდან იწყებს ზრდას. გაზრდილი მაჩვენე-

ბელი დაფიქსირდა გასულ წელსაც. 2005-2022 წლების პირველი შვილის გაჩენისას 

დედის საშუალო ასაკის მედიანამ შეადგინა 2.9 წელი. მხოლოდ 2022 წელს ცოც-

ხლად დაბადებულთა 17.5%  35+ ასაკის ქალებზე მოდის, რაც 7.2%-ით აღემატება 

2014 წლის იმავე მაჩვენებელს [https://www.geostat.ge]. პირველი შვილის მაღალ 

ასაკში გაჩენის გამო ქალი ვეღარ ახერხებს სასურველი ბავშვების სრულ რეალი-

ზებას, რაც გავლენას ახდენს ქვეყნის შობადობის მაჩვენებელზე და საბოლოოდ, 

დემოგრაფიულ ვითარებაზე. ქორწინების ასაკის ზრდის და გადავადებული შობა-

დობის ფონზე ქვეყანაში შობადობა ხასიათდება პირველი და მეორე შვილის რაო-

დენობის შემცირებით, ხოლო მესამე და მომდევნო შვილის ზრდის ტენდენციით. ეს 

პროცესი 2014 წლიდან მკვეთრად გამოხატულ სახეს იღებს და დღემდე გრძელდება. 

https://www.geostat.ge/
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2014 წელთან შედარებით 2022 წელს პირველი შვილის დაბადება შემცირდა 37%-

ით, მეორე შვილის 38%-ით. ქვეყანაში მესამე და მომდევნო შვილის ზრდა უკავშირ-

დება საქართველოს კათოლიკოს პატრიარქის ილია მეორის ინიციატივას, რომელიც 

2007 წელს გააჟღერა და გულისხმობდა ყველა ჯვარდაწერილი წყვილის მესამე და 

მომდევნო შვილის მონათვლას მის მიერ. ამ ინიციატივას უკვე 2008 წლიდან მოჰყვა 

გამოხმაურება და თუ შევადარებთ 2008 და 2022 წლის მონაცემებს დავინახავთ 

69.7%-იან ზრდას მესამე და მომდევნო ბავშვის დაბადებაში.  

ახალი საუკუნიდან საქართველოში თავს იჩენს მნიშვნელოვანი თავისებუ-

რებები ცოცხლად დაბადებულთა რიცხოვნობაში დედის ასაკის მიხედვით. ეს თა-

ვისებურება გამოიხატება  35 წლამდე ასაკის დედის რიცხოვნობის შემცირებასა და 

35+ ასაკის ზრდაში. უფრო კონკრეტულები, რომ ვიყოთ, 35 წლამდე დედების 

შვილთა შობა 2022 წელს 2001 წელთან შედარებით 1,2-ჯერ შემცირდა, ხოლო 35+ 

ასაკის დედებში იმავე პერიოდში შობადობა გაიზარდა 1,6-ჯერ. ამავე პერიოდში 

მხოლოდ 40-44 წლის ქალებში შობადობა გაიზარდა 1.5-ჯერ. ქალების მასობრივმა 

ჩართვამ ოჯახის გარეთ საქმიანობაში გადავადებულ მშობლობამდე მიგვიყვანა 

[წულაძე, 2013]. ამან შეამცირა სასურველი ბავშვების რაოდენობა. 

თანაცხოვრების ინსტიტუტისადმი არაერთგვაროვანი დამოკიდებულება არ-

სებობს, ერთნი ფიქრობენ, რომ ეს არის გარდამავალი პერიოდი, რომელიც ქორ-

წინებას უსწრებს წინ. ქორწინების დეინსტიტუტიზაციის ამგვარ ტენდენციაზე გავ-

ლენას ახდენს განქორწინების მაღალი რისკი და  გართულებები, რაც ე.წ. „ნაცვალ“ 

ოჯახებს ახლავს თან. თანაცხოვრებას ქორწინებასთან შედარებით არ გააჩნია ის 

მტკიცე შეთანხმებული  ნორმები, ფორმალიზებული კავშირი და ახლო ურთიერ-

თობები, რაც ადამიანში მოვალეობის გრძნობას აძლიერებს [Cherlin… 1994:359-381]. 

ჩვენ მიერ ჩატარებულმა კვლევებმა აჩვენა, რომ თანამცხოვრები წყვილები თავს 

მიაკუთვნებენ „დაქორწინებულებს“, თუმცა აღნიშნავენ, რომ ქორწინება არ აქვთ 

გაფორმებული. მათთვის ეს არის ოჯახი ყოველგვარი სამართლებრივი და რელი-

გიური გაფორმებების გარეშე, რომელიც ხუთი და მეტი წლის განმავლობაში 

გრძელდება და უმეტეს შემთხვევაში საერთო შვილებიც ჰყავთ. ეს არის ოჯახის 

ალტერნატიული ფორმა, რომელსაც აღიარება აქვს საზოგადოების მხრიდან.  
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informatika – INFORMATICS 

თეა მუნჯიშვილი 
თსუ ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი,  

ასოცირებული პროფესორი 
 

ბიზნესის ფინანსური შედეგების პროგნოზირების მანქანური სწავლების 

პროგრამული სისტემის შემუშავება5 
DOI:  10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Tea.Munjishvili 

ანოტაცია. სიმულაციის მეთოდით საწარმოს ფინანსური მდგრადობის შეფასების 
ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის შემუშავება (არსებული მოდელებიდან კონ-
კრეტული საწარმოს ადეკვატური მოდელისა და ამ მოდელში შემავალი კოეფიციენ-
ტების შერჩევა) განხილულია ნაშრომში. მისი რეალიზაცია ხორციელდება ჩვენ მი-
ერ შემუშავებული პროგრამული პაკეტით FinSim. პროგრამა მრავალენოვანია. მას-
თან მუშაობა შეიძლება ქართულ, ინგლისურ და სხვა ენებზე. იგი შექმნილ იქნა 
ჩვენს მიერ შემუშავებული და სწავლების პროცესში დანერგილი სისტემების: 
Cyber1, Cyber2 გამოცდილების საფუძველზე.  FinSim განთავსებულია მისამართზე 
FinSim.tsu.ge. მისი დანიშნულებაა ზოგადი მოდელის საფუძველზე, რომელიც შეიძ-
ლება ეტალონურ მოდელად ჩავთვალოთ, პირველი - შემუშავდეს მოცემული სა-
წარმოს რეალურ საქმიანობაში გამოყენებადი, საწარმოს ფინანსური მდგრადობის 
შეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზირების კონკრეტული ეკონომიკურ-მათემატი-
კური მოდელი, მეორე - სწავლებისას ათვისებულ იქნეს   -ური საწარმოსთვის, ფი-
ნანსური მდგრადობის შეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზის ეკონომიკურ-მათე-
მატიკური მოდელის შემუშავების ტექნოლოგია და მის საფუძველზე კონკრეტული 
საწარმოს მაგალითზე მოდელში შემავალი არგუმენტების მოდელირების შედეგად 
შემუშავებულ იქნას საწარმოს ფინანსურად მდგრადად ფუნქციონირებას უზრუნ-
ველყოფის ორგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებები.  ჩვენ მიერ იქნა აღებული 13 
საწარმოს ფინანსური ანგარიშგების მონაცემთა დამუშავება.  შეფასდა ფინანსური 
მდგრადობა და გაკოტრების პროგნოზირება სიმულაციური მეთოდით. შედეგები 
წარმოდგენილია  სტატიაში. 
საკვანძო სიტყვები:  ფინანსური მდგრადობა, გაკოტრება, სიმულაციური მეთოდი, 
მანქანური სწავლება, Finsim. 

 

შესავალი 

პრობლემის ანალიზი. გავიგოთ, რა თავისებურებებით ხასიათდება საქართვე-

ლოში  ბუღალტრული აღრიცხვა და ანგარიშგება საწარმოთა ზომითი კატეგორიე-

ბის მიხედვით და რა  ფინანსური პროგნოზების გაკეთება შეიძლება საწარმოთა 

ფინანსური მდგომარეობის ამსახველი მაჩვენებლების მიხედვით. 

                                                 
5 სტატია წარმოადგენს შედეგებს ეკონომიკისა ბიზნესის ფაკულტეტის მიზნობრივი 

კველევითი გრანტის ფარგლებში.: თეა მუნჯიშვილი,  ლია კოზმანაშვილი,  ლეილა ქადაგიშ-

ვილი, დავით სიხარულიძე, შოთა შაბურიშვილი, მიხეილ ჩიკვილაძე, მაკა ხავთასი, ნინო 

დოხტურიშვილი5 

 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Tea.Munjishvili
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კანონმა განსაზღვრა საწარმოების ოთხი ზომითი კატეგორია: პირველი, მეორე, 

მესამე და მეოთხე, რომელზე მიკუთვნებისთვისაც განისაზღვრა შესაბამისად სამი 

კრიტერიუმი 

1. აქტივების ჯამური ღირებულება,  

2. შემოსავალი,  

3. საანგარიშგებო პერიოდში დასაქმებულთა საშუალო რაოდენობა,  

საიდანაც კონკრეტულ ზომით კატეგორიაზე მიკუთვნებისათვის საწარმო საან-

გარიშგებო პერიოდის ბოლოს სულ მცირე ორ კრიტერიუმს უნდა აკმაყოფილებდეს.  

ამასთანავე, კანონმა განსაზღვრა იმ საწარმოთა რიცხვი, რომლებსაც ეკუთვნით 

აუდიტირებული ფინანსური ანგარიშგების წარდგენა (სდპ, პირველი და მეორე 

კატეგორიების საწარმოები).  

კანონი შემუშავდა ევროპარლამენტისა და საბჭოს დირექტივა 2013/34/EU – 

„ზოგიერთი კატეგორიის საწარმოს წლიური ფინანსური ანგარიშგებების, კონსოლი-

დირებული ფინანსური ანგარიშგებების და დაკავშირებული ანგარიშების შესახებ“ 

(26 ივნისი, 2013.),(saras.gov.ge) მოთხოვნების  შესაბამისად, რის შესახებაც კანონის 1-

ლი მუხლის მე-2 პუნქტში პირდაპირ არის მითითებული:  

„ამ კანონის მიზანია ფინანსური გამჭვირვალობისა და ეკონომიკური ზრდის 

ხელშეწყობა სუბიექტთა ანგარიშგებისა და აუდიტის მარეგულირებელი შესაბამისი 

ევროკავშირის დირექტივების მოთხოვნებთან მიახლოებით“.  

 კანონის მიზანი ევროკავშირის დირექტივების მოთხოვნებთან მიახლოების 

ნაწილში ნამდვილად მიღწეული და შესრულებულია, თუმცა, ეკონომიკური 

ზრდის ხელშეწყობის ნაწილზე იგივეს ვერ ვიტყვით. 

2021 წლიდან ყველა კატეგორიის საწარმო ვალდებულია საანგარიშგებო პე-

რიოდის დამთავრებიდან მომდევნო წლის 1 ოქტომბრამდე პერიოდში წარადგინოს 

ფინანსური ანგარიშგება. 

კვლევის მიზანი. გავიგოთ, რა თავისებურებებით ხასიათდება საქართველოში  

ბუღალტრული აღრიცხვა და ანგარიშგება საწარმოთა ზომითი კატეგორიების მი-

ხედვით და რა  ფინანსური პროგნოზების გაკეთება შეიძლება საწარმოთა ფინანსუ-

რი მდგომარეობის ამსახველი მაჩვენებლების მიხედვით. (Munjishvili T. , 

PREDICTING BANKRUPTCY OF THE ENTERPRISE AND FINSIM_PRO2018 

SIMULATION MODEL IN THE STUDY PROCESS, 2018) 

კვლევის ობიექტად შერჩეულ იქნა მცირე ზომის  - მეოთხე კატეგორიის საწარ-

მოები, რადგან საქართველოში მოქმედ საწარმოთა დიდი ნაწილი თავისი მაჩვენებ-

ლებით ზუსტად მეოთხე კატეგორიას მიეკუთვნება. ცნობისათვის, 13.12.23წ. მონა-

ცემებით შემოსავლების სამსახურის მონაცემთა ბაზაში ფიქსირდება 1,675,893  ფი-

ზიკური და 347,544 იურიდიული პირი. (პირველი კატეგორიის საწარმო 2021 წ. 

მონაცემების მიხედვით არის სულ 123, ხოლო  მეორე კატეგორიის - 606). კვლევის-

თვის სულ შერჩეული იქნა 13 საწარმო: აქედან  მე-4 კატეგორიის 6, მეორე  და მესამე 

კატეგორიის 7 საწარმო. 

FinSim-ით   -ური საწარმოსთვის, ფინანსური მდგრადობის შეფასებისა და გა-

კოტრების პროგნოზის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელს ადგენს სპეციალური 

უფლებებით აღჭურვილი პირი ე.წ. ანალიტიკოსი. მას უფლება აქვს შეიტანოს 

ცვლილებები მონაცემებში,  კონკრეტული საწარმოსათვის შეიმუშაოს კონკრეტული 

მოდელი და მოდელში შემავალი მოძებნილი კოეფიციენტების მნიშვნელობები და-

აფიქსიროს მონაცემების ბაზაში.   -ური საწარმოსთვის ფინანსური მდგრადობის 
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შეფასებისა და გაკოტრების პროგნოზის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელის 

შედგენა სწავლების რეჟიმშიც ხორციელდება სტუდენტის მიერ. განსხვავება შემ-

დეგია-სწავლების რეჟიმში შეუძლებელია ცვლილებების შეტანა მონაცემებში და 

კოეფიციენტების გამოთვლილი მნიშვნელობების ფიქსირება მონაცემების ბაზაში. 

(Munjishvili T. , 2015-) 

FinSim-ით მოდელის შემუშავების დაწყებამდე აუცილებელია განხორციელ-

დეს საწარმოების მიერ წარმოდგენილი პირველადი მონაცემების ანალიზი. საწარ-

მოს ფინანსური საქმიანობის მონაცემები მოთავსებულია ვებგვერდზე kiber3.tsu.ge. 

i-ური საწარმოს მონაცემები ანალიტიკოსის მიერ გადმოიწერება Excel-ში. მონაცე-

მები სამ ცხრილშია განთავსებული: 

ფინანსური ანგარიშგების  საფუძველზე ანალიტიკოსი ქმნის ცხრილს:   

ცხრილი 1. 

ალთმანის მოდელი არა საწარმოო 

კომპანიებისათვის 

არგუ-

მენტი 
წლები 

  

2019 2020 2021 

სულ აქტივები Arg1 215796 216622 220313 

 სამუშაო(საბრუნავი) კაპიტალი Arg2 1756 4510 16136 

გაუნაწილებელი მოგება / (დაგროვილი 

ზარალი) Arg3 0 2199 682 

მოგება პროცენტებისა და გადასახადების 

გადახდამდე(EBIT) Arg4 0 67683 12799 

საკუთარი კაპიტალი (სს-ისთვის სააქციო 

კაპიტალი) Arg5 212402 212402 212402 

მოკლევადიანი ვალდებულებები Arg6 1928 0 7229 

გრძელვადიანი ვალდებულებები Arg7 262 2021 0 

     სპრინგეიტის მოდელი 

    ამონაგები (შემოსავალი) რეალიზაციიდან Arg4   70375 22813 

მოგება გადასახადებით დაბეგვრამდე(EBT) Arg5   67683 12799 

     ტაფლერის მოდელი 

    ამონაგები (შემოსავალი) რეალიზაციიდან Arg3   70375 22813 

მოგება რეალიზაციიდან Arg4   67683 12799 

 

აქ განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს მონაცემებს: სულ აქტივები, 

მოკლევადიანი ვალდებულებები, გრძელვადიანი ვალდებულებები ანუ Arg1, Arg6, 

Arg7. კერძოდ Arg1 <>0 და ერთდროულად  Arg6<>0, Arg7<>0. შეიძლება Arg6=0, 

Arg7<>0 ან Arg6<>0, Arg7=0, იმიტომ რომ Z-ის გაანგარიშების ფორმულაში მათზე 

ხორციელდება გაყოფა. აქ ნაჩვენებ ცხრილებში კონკრეტული საწარმოს „შპს სეფოს“ 

ფაქტობრივი მონაცემებია. 
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ახალი საწარმოსათვის  FinSim-ით კონკრეტული მოდელის შემუშავება შემდე-

გი თანმიმდევრობით ხორციელდება: 

 პროგრამის გაშვების და  სისტემასთან სამუშაო ენის  შერჩევის შემდეგ ამავე 

გვერდზე გამოვა საწარმოების სია. დაუშვათ ავირჩიეთ ახალი საწარმო „შპს 

სეფო“. ამ საწარმოსთვის გვსურს შევიმუშაოთ ფინანსური მდგრადობისა და 

პროგნოზირების ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელი ან ახალი ან პროგნოზი-

რებული მონაცემების დამატების შემდეგ შევაფასოთ საწარმოს ფინანსური 

მდგრადობა. მუშაობის დაწყებამდე შეიძლება გვერდზე გამოსული pdf დოკუ-

მენტი წავიკითხოთ ან გადმოვწეროთ ჩვენს-კლიენტის კომპიუტერში ან ვუ-

ყუროთ ვიდეოს FinSim-თან მუშაობის შესახებ. ამავე გვერდზე გამოჩენილ 

ღილაკზე „სწავლა“ დაკაპუნებით შეგვიძლია გადავიდეთ საითზე Kiber3S.tsu.ge 

და ვისწავლოთ საწარმოს ფინანსურ მდგრადობისა და გაკოტრების პროგნო-

ზირების თეორიული და პრაქტიკული საკითხები/სურ. 1/; 

 

სურ. 1. სამუშაო ენის შერჩევა 

 
 საწარმოს ამორჩევის შემდეგ ამავე გვერდზე გამოჩნდება საწარმოს ფინანსური 

მდგრადობის შეფასებისა და პროგნოზირების ეტალონური მოდელების სია, 

კერძოდ მოდელები: Altman3, Sprigeit, Tafler და ღილაკი „ანალიტიკოსი“. ამორ-

ჩეულია „შპს სეფო“ ამ საწარმოსთვის გვსურს შევიმუშაოთ საწარმოს ფინანსური 

მდგრადობისა და გაკოტრების პროგნოზირების კონკრეტული ეკონომიკურ-მა-

თემატიკური მოდელი /სურ. 2/. 

 

 

სურ. 2. საწარმოს შერჩევის შემდეგ გამოსული გვერდი. ამორჩეულია საწარმო 

„შპს სეფო“  

 
 ღილაკზე „ანალიტიკოსი“ დაკაპუნების შემდეგ გადავდივართ ვებგვერდზე სა-

დაც ჩამოწერილია სისტემაში არსებული მოდელების სია.  ნებისმიერი მოდე-

ლისთვის მოცემულია მოდელისა და მოდელირებით მიღებული შედეგების 

შეფასების აღწერა /სურ.3/.  
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სურ.3. ღილაკზე „ანალიტიკოსი“ დაწკაპუნების შემდეგ გამოსული გვერდი 

 
FinSim-ში რეალიზებულია სამი მოდელით საწარმოს ფინანსური მდგრადობისა 

და გაკოტრების პროგნოზის შეფასება: ალტმანის მოდელით არა სამრეწველო საწარ-

მოებისათვის, პირობითი სახელით Altman3, სპრინგეიტისა და ტაფლერის მოდე-

ლებით. ცხრილიდან ჩანს, რომ Altman3-ში გამოიყენება 7 მაჩვენებელი, ხოლო 

სპრინგეიტისა და ტაფლერის მოდელებში 6 მაჩვენებელი. ამ მოდელებში 6 

მაჩვენებლიდან Altman3-დან გამოიყენება 4 მაჩვენებელი. 

საწარმოთა სიაში საწარმოს დამატებას და ანალიტიკოსისთვის ამ საწარმოსთან 

მუშაობის უფლების მიცემას  ადმინისტრატორი განსაზღვრავს.  

ცხრილი 2. 

 

ახალი საწარმოსთვის მოდელში შემავალი მაჩვენებლების მნიშვნელობების ბა-

ზაში ჩაწერა აუცილებლად დაწყებული უნდა იქნეს Altman3 მოდელით. მონაცე-

მების ჩაწერისას  დანარჩენი ორი მოდელის  Altman3-ის გამოყენებული იდენტური 

მაჩვენებლების მნიშვნელობების ჩაწერა პროგრამულად ხორციელდება. დანარჩენი 

ორი მოდელისთვის მხოლოდ განსხვავებული მაჩვენებლების მნიშვნელობების 

ჩაწერა ხორციელდება რედაქტირების რეჟიმში. მოდელებისთვის ბაზაში ჩაწერილი 

უნდა იქნას უკანასკნელი მინიმუმ 3 წლის მონაცემები.  

№ მაჩვენებლების სია 
FinSim-ში გამოყენებული მოდელები 

Altman Springeit Tafler 

1 აქტივები სულ(ბალანსის ვალუტა)    

2 სამუშაო(საბრუნავი) კაპიტალი    

3 გაუნაწილებელი მოგება    

4 
მოგება გადასახდებისა და %-ის 

გადახდამდე (EBIT) 
   

5 სააქციო (საკუთარი) კაპიტალი    

6 მოკლევადიანი ვალდებულებები    

7 გრძელევადიანი ვალდებულებები    

8 
ამონაგები(შემოსავალი) 

რეალიზაციიდან 
   

9 
მოგება გადასახადებით დაბეგვრამდე 

(EBT) 
   

10 მოგება   რეალიზაციიდან    

11 საბრუნავი (მიმდინარე) აქტივები    
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კონკრეტული მოდელის შემუშავების პირველი ეტაპი:  

სურ. 4-ზე ცხრილში Altman3-ის დასახელების  სტრიქონზე Select ღილაკზე დაწ-

კაპუნების შემდეგ ამავე გვერდზე გამოისახება  ცხრილი. ცხრილის სვეტში „მნიშვ-

ნელობა2” ჩაწერილია ჩვენ მიერ შერჩეულ ეტალონურ მოდელში – ალტმანის მო-

დელში –  გამოყენებული კოეფიციენტების მნიშვნელობები, კერძოდ: b1=6,56; 

b2=3,26; b3=6,72; b4=1,05. იგივე მნიშვნელობები გამეორებულია სვეტში „მნიშვნე-

ლობა1“. გამოსულია ველები მოდელირების შედეგად განსაზღვრული მონაცემების 

ჩასაწერად/4/.  

 

სურ. 4. ანალიტიკოსის იდენტიფიკაციისა  და  Altman3-ის დასახელების სტრიქონზე 

Select ღილაკზე დაწკაპუნების შემდეგ ამავე გვერდზე გამოსული ცხრილი 

 

 
 

მონაცემების დამატების ან რედაქტირებისას შესაბამის ველებში არგუმენტების 

მნიშვნელობების ჩაწერისა და ღილაკზე „ოპერაციები მონაცემებზე“ დაწკაპუნების 

შემდეგ Altman3, Sprigeit, Tafler ეტალონური მოდელებისთვის ამოიხსნება წრფივი 

ოპტიმიზაციის ამოცანა, რომლის დროსაც ხორციელდება (Munjishvili T., 2021): 

1. Z-ის მინიმალური და მაქსიმალური მნიშვნელობების გამოთვლა; 

2. Z-ის მნიშვნელობის 0,1 ბიჯით ცვლილებისას გამოითვლება  Z-ის მნიშვნელო-

ბები; 

3. Z-ის მნიშვნელობათა სიმრავლიდან აირჩევა ის ვარიანტი, რომელიც გვიჩვენებს 

საწარმოს ფინანსურად მდგრადობას; 

4. კოეფიციენტების მოძებნილი მნიშვნელობები ჩაიწერება ცხრილის სვეტში 

„მნიშვნელობა1“ და დაფიქსირდება ბაზაში. კოეფიციენტების მოძებნა ხორცი-

ელდება არგუმენტების საშუალო მნიშვნელობებით; 

5. დამატებული ან ამოშლილი მონაცემების გათვალისწინებით არგუმენტების სა-

შუალო მნიშვნელობებით გადაითვლება წლების  მიხედვით Z-ის მნიშვნელო-

ბები. შედეგები გამოიტანება ამავე გვერდზე /5/.    
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სურ. 5. მოდელირების შედეგი 

 
სურ. 5-ზე ასახულია სიტუაცია: მონიშნულია სტრიქონი “Altman3”.  ველებში 

მონაცემების ჩაწერისა და ღილაკზე „ოპერციები მონაცემებზე“ დაწკაპუნების შემ-

დეგ:  

 დამატებულია 2020 წლის მონაცემები; 

 გამოთვლილია არგუმენტების 2020 წლის მნიშვნელობათა საშუალო(ცხადია ამ 

შემთხვევაში საშუალო მნიშვნელობა ერთი წლის მონაცემის ტოლია) და მის 

მიხედვით Z-ის მნიშვნელობები და მნიშვნელობათა სიმრავლიდან ამორჩეუ-

ლია  საწარმოს ფინანსური მდგრადობის ამსახველი Z-ის შესაბამისი კოეფიცი-

ენტების მნიშვნელობა. სისტემის მიერ ავტომატურად ამორჩეული Z-ისა და 

მისი შესაბამისი კოეფიციენტების მნიშვნელობების ამსახველი სტრიქონი 

თვალსაჩინოებისთვის ჩვენს მიერ მონიშნულია. 

 შედეგი ასახულია ცხრილის სვეტში „მნიშვნელობა1“ და ჩაწერილია ბაზაში.  

 ამავე დროს ხორციელდება ახლად მიღებული მოდელის შემოწმება და ჩვენს 

მიერ ჩაწერილი მომავალი წლის მონაცემებით Z-ის გამოთვლა/სურ.5/. როგორც 

სურ.6-დან ჩანს შემდეგ წელს საწარმოს ფინანსური მდგომარეობა კარგია - 

„საწარმო ფინანსურად მდგრადია. გაკოტრების ალბათობა მცირეა“ . სურ. 6 და 

7. ნაჩვენებია სამი წლის მონაცემების გათვალისწინებით საწარმოს ფინანსური 

მდგომარების შეფასება. 

სურ. 6. სამი წლის მონაცემების დამატების შემდეგ მოდელირების შედეგი 
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ანალოგიური სამუშაოები ჩატარებულია კვლევის ობიექტებად შერჩეული 

საწარმოებისათვის, კერძოდ: ნიკა 95, შპს სეფო, შპს ოფისები, შპს კომერცია, შპს 

მეგობრობა, შპს ფარმაკონი.  

 

სურ. 7. სამი წლის მონაცემების დამატების შემდეგ მოდელირების შედეგი 

 

 
 

მოდელირების შედეგები გამოიტანება კლიენტის კომპიუტერში Excel-ის 

გარემოში. მიიღება ოთხი სახის უწყისი: 

 ყველა საწარმოსა და მოდელის უწყისი წლებით; 

 შერჩეული საწარმოს და მოდელის უწყისი წლებით; 

 შერჩეული საწარმოს ყველა მოდელის უწყისი წლებით; 

 ანალიტიკოსის მიერ შემუშავებული მოდელების უწყისი; 

 ერთი ცვლადით მოდელირების უწყისი. 

 

სურ. 8. ყველა საწარმოსა და მოდელის უწყისი წლებით (ფრაგმენტი) 
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სურ. 9. საწარმოთა გაკოტრების მაჩვენებლის ანალიზი 

 

 
 

შემუშავებული  მოდელის ანალიზი 

გავაანალიზოთ კონკრეტული i-ური საწარმოსთვის შემუშავებული მოდელი. 

ამ მიზნით გამოვიკვლიოთ მოდელში შემავალი ნებისმიერი კოეფიციენტის     

ადგილი არგუმენტის       მნიშვნელობის ∆ ბიჯით ცვლილებისას. (munjishvili, 

http://kiber3s.tsu.ge/, 2016)  

 

∆ ბიჯით ცვლილების ცხრილი  

        ცხრილი 3. 

 

 

 

 

 

 

 

კვლევის შედეგები 
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დიაგრამა 2. 

 
 

კვლევის შედეგად  გამოიკვეთა კონკრეტული პრობლემები  „კანონის ხარ-

ვეზი“  ფინანსური ანგარიშგების წარდგენისა და საწარმოთა ფინანსური მდგრადო-

ბის შეფასების შედეგად  კერძოდ მცირე, მე-4 კატეგორიის საწარმოების ფინანსური 

ანგარიშგების წარდგენის აუცილებლობის შესახებ; 

მცირე ზომის საწარმოებთან დაკავშირებით გამოვლინდა კანონთან არსებუ-

ლები ხარვეზი: 

o დაწესდეს მინიმალური ზღვარი ე.წ. მიკრო საწარმოებისთვის, რომლებსაც 

გაუუქმდებათ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენის ვალდებულება, მით უმე-

ტეს, რომ მიკრო მეწარმე ფიზიკური პირებისთვის საქართველოს საგადასახა-

დო კოდექსით არის გათვალისწინებული შეღავათები - ისინი გათავისუფლე-

ბულნი არიან გადასახადებისგან (ზღვარი 30000 ლარი); 

-8 
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მე -2 და მე -3 კატეგორიის საწარმოებთა მიხედვით 
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o კანონის მიღება/ამოქმედებამდე გაჩერებული/უმოქმედო ფირმები გათავისუფ-

ლდნენ ფინანსური ანგარიშგების წარდგენის ვალდებულებისგან, რადგან კა-

ნონის ეს ნორმა არც სახელმწიფოსთვის და არც საზოგადოებისთვის არავი-

თარი სარგებლობის მომტანი არ არის, პირიქით საზოგადოების გარკვეული 

ფენისთვის ერთგვარ ფსიქოლოგიური ზემოქმედების საშუალებს წარმოად-

გენს. 

დასკვნა 

ჩვენს მიერ შემუშავებული კომპიუტერული სისტემა „კიბერ3”  10 ვებსაიტის 

ერთობლიობაა, რომლებითაც  ხორციელდება დისტანციურად უმრავლესი საგნების  

ელექტრონული სახელმძღვანელოს შექმნა, თვითსწავლება, თვითკონტროლი, ცოდ-

ნის გამოვლენა და შეფასება; (სისტემაზე მუშაობა რამდენიმე  წელი  გრძელდება ) 

www. kiber3.tsu.ge 

  ჩვენს მიერ შემუშავებული სიმულატორით FinSim-ით (მისამართი: 

FinSim.tsu.ge) შესაძლებელია: - ალტმანის, სპრინგეიტის, ტაფლერის მოდელებით 

საწარმოს ფინანსური მდგრადობის შეფასების მოდელირება. ამ მოდელებით საწარ-

მოს ფინანსური მდგრადობის შეფასება ხორციელდება ერთი და მრავალი (მოდელ-

ში შემავალი ყველა) ცვლადით;  

1. FinSim-ით მოწმდება ჰიპოთეზები საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის შეფასე-

ბის ინტეგრირებული მაჩვენებლის სტრუქტურისა და შინაარსის შესახებ ანუ 

დასაბუთებულია შერჩეული ეკონომიკური მაჩვენებლებით საწარმოს ფინანსუ-

რი მდგომარეობის შეფასების შესაძლებლობა; 

2. შერჩეულ ეკონომიკურ მაჩვენებლებს შორის არსებული მხოლოდ ლოგიკური 

კავშირების საფუძველზე და საწარმოს შესაძლო ფინანსური მდგომარეობების 

გათვალისწინებით გაიანგარიშება თითოეული მაჩვენებლის და მაჩვენებლთა 

ერთობლიობის საიმედოობა/არასაიმედოობის ალბათობა; 

3. გაანგარიშებული იქნეს თითოეული მაჩვენებლის და მაჩვენებლთა ერთობლიო-

ბის ხვედრითი წილი საწარმოს ფინანსურ მდგომარეობაში; 

4. ხორციელდება თითოეული მაჩვენებლის და მაჩვენებლთა ერთობლიობის 

ხვედრითი წილის ზემოქმედების მოდელირება საწარმოს მოსალოდნელ ფინან-

სურ მდგომარეობაზე; 

5. მოდელირების საფუძველზე ნაჩვენებია საწარმოს ფინანსური განვითარების 

სტრატეგიები; 

6. იანგარიშება საწარმოს ფინანსური არამდგარობის რისკი; 

7. მოდელირების საფუძველზე შეირჩევა საწარმოს განვითარების ოპტიმალური 

ვარიანტი და ეს ვარიანტი შეიძლება გამოყენებულ იქნეს საწარმოს ფინანსური 

მდგრადობის მონიტორინგის ჩასატარებლად; 

8. ფაქტობრივი მონაცემების საფუძველზე ფასდება საწარმოს ფინანსური მდგრა-

დობა და ხორციელდება საწარმოს გაკოტრების შეფასების პროგნოზი. 

9. საწარმოს განვითარების არსებული ტენდენციების შენარჩუნების შემთხვევაში -

ხორციელდება პროგნოზი მოსალოდნელი შედეგების შესახებ;  

10. მოდელირება და შესაბამისად მოდელირების შედეგად გაკეთებული დასკვნებო 

გაკეთებულია  13 საწარმოს ფინანსური ანგარიშგების  მონაცემების საფუძველ-

ზე. 

11. საწარმოს ფინანსური მდგრადობისა და გაკოტრების პროგნოზის  თეორიული 

საკითხების სწავლა და სწავლების შედეგად მიღებული ცოდნის გამოყენებით 
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გადაწყვეტილების მიღების უნარ-ჩვევების გამომუშავება ხორციელდება მანქა-

ნური სწავლების მეთოდით შექმნილი ელექტრონული სახელმძღვანელოს სა-

შუალებით. სახელმძღვანელო რეალიზებულია ვებსაიტში  Kiber3S-ში.  Kiber3S-

ით ნასწავლი საკითხების სიღრმისეული ათვისება  - თვითშემოწმება  სწავლე-

ბის პროცესში ათვისებული ან მათი ანალოგიური ამოცანების ამოხსნით ხორ-

ციელდება. აქ დახმარებით და რჩევით სარგებლობა შეუძლებელია.  თვითშე-

მოწმება Kiber3SE-თი ხორციელდება; 

12.  კვლევის, რეალურ საქმიანობაში FinSim  გამოყენების აუცილებელი პირობაა  

მართვის სფეროში დასაქმებული სპეციალისტის მიერ: 

 FinSim -ის მუშაობის პრინციპების გააზრება; 

 FinSim -ით მიღებული შედეგების ინტერპრეტაცია; 

 FinSim -ით მიღებული შედეგების დასაბუთება/უარყოფა. 
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Expanded Summary 

 

In the article we research let's understand if the peculiarities of accounting and reporting 

in Georgia   to the size categories of enterprises according and what financial forecasts can be 

made according to the indicators reflecting the financial condition of enterprises. 

Small-sized enterprises of the fourth category were selected as the objects of the study, 

because a large part of the enterprises operating in Georgia belong to the fourth category ac-

cording to their indicators. For information, 13.12.23 According to the data, 1,675,893 individ-

uals and 347,544 legal entities are recorded in the database of the Revenue Service. (According 

to the data of 2021, there are 123 enterprises of the first category, and 606 of the second cate-

gory). A total of 13 enterprises were selected for the research: 6 enterprises of the 4th category, 

7 enterprises of the 2nd and 3rd category. 

The development of the mathematical model for evaluating financial sustainability of the 

business using the simulation method (selecting an adequate model for a specific enterprise 

from the existing models and the coefficients included in this model) is discussed in the paper . 

The implementation of this model is carried out by FinSim, the software package developed by 

us. The software is multilingual and it supports Georgian, English and other languages. It was 

developed based on the experience of Cyber1, Cyber2 - the systems developed by us and 

implemented in the teaching process. FinSim is located at FinSim.tsu.ge. Based on a general 

model, which can be considered as an exemplary model, it aims: first - to develop a specific 

economic-mathematical model for assessing the financial stability of the enterprise and 

predicting bankruptcy, which can be applied in the actual activity of the given enterprise; se-

cond – to learn and apply the technology for developing an economic-mathematical model for 

assessing financial stability and forecasting bankruptcy for    enterprise in the study process 

and based on it, to develop organizational and technical measures for ensuring financially sus-

tainable operations of an enterprise based on modeling the arguments included in the model of 

a virtual enterprise. 

The economic-mathematical model for assessing the financial stability and predicting 

bankruptcy using FinSim for    enterprise is developed by the so-called analyst, a person with 

special rights. This person has the right to make changes in the data, to develop a specific mod-

el for a specific enterprise and to enter the values of the coefficients found in the model in the 

database. The economic-mathematical model for assessing the financial stability and predicting 

bankruptcy of an enterprise is also developed for    enterprise by the student in the teaching 

process. The difference is that in the training mode, it is impossible to make changes to the data 

and fix the calculated values of the coefficients in the database. 

Before developing the model using FinSim, it is necessary to analyze the primary data 

presented by the enterprises. The financial activity data of the enterprise is presented on the 

website www.kiber3.tsu.ge 

 The data of the    enterprise is downloaded to Excel by the analyst 

                                                 
6
 The article is a collective work of the authors within the targeted research grant of the Faculty of 

Economics and Business: Tea Munjishvili, Lia Kozmanashvili, Leila Kadagishvili, Davit Sikharulidze, 

Shota Shaburishvili, Mikheil Chikviladze, Maka Khavtasi, Nino Dokhturishvili. 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Tea.Munjishvili
http://www.kiber3.tsu.ge/


 “ეკონომისტი”, “Ekonomisti” #1, 2024 
 

 

 

 

 

84 

Modeling results appear in Excel in the client's computer. 5  types of registers are 

obtained: Registers of all the enterprises and models by years;  

 Registers of selected enterprises and models by years;  

 Registers of all the models of the selected enterprise by years;  

 Registers of the models developed by the analyst;  

 Single-variable modeling register. 

Results. Submission of additional reporting of resulting problems "gap of the law" and as a result 

of assessment of financial sustainability of enterprises, in particular, on the need to submit basic 

reporting of small, 4th category enterprises; 

     Detection of small enterprises in violation of the law: 

o to establish a minimum limit for the so-called For micro-enterprises, which will be abol-

ished in the successful past, the obligation to establish reporting, indicating that micro-

entrepreneurial individuals are exempted from taxes according to the Tax Code of Georgia 

- they are exempt from taxes (limit 30,000 GEL); 

o Adoption/implementation of the law previously stopped/inactive firms would be exempt-

ed from the right to submit a large report, this law is not beneficial for the state or society, 

many people are not a means of psychological influence for the phenomenon. 

 

Conclusions 

1. Mathematical methods, models and algorithms used in the evaluation of an enterprise fi-

nancial sustainability, such as Altman's model, Olson's model, statistical method known as 

"scoring" and others are analyzed; The positive aspects of the models and the difficulties of 

using them in practice are discussed; It is shown that in the countries in transition to market 

economy (in Georgia, for example) there are no statistical data on the bankruptcy of enter-

prises, therefore, using such models unchangingly does not provide the desired result. In 

addition, Altman and other models are mainly designed for manufacturing companies in 

certain countries or groups of countries. It is unacceptable to use them to conduct a financial 

analysis in Georgian enterprises. 

2. It is substantiated that in the modeling mode it is appropriate to select a particular model out 

of various models of financial sustainability and bankruptcy prediction and based on that to 

develop a specific model for a specific enterprise which will differ from the standard model 

by the coefficient indicators. 

3. Logical-probability model is selected out of the mathematical models used in economics and 

appropriateness of applying this model for evaluating financial sustainability of an enterprise 

is substantiated. After receiving many versions of the financial sustainability model, the se-

lection of the optimal one is carried out by the logical-probability model developed by us.  

4. FinSim simulator (address: FinSim.tsu.ge) developed by us allows: 

- the modeling of evaluating the financial sustainability of the enterprise using Altman, 

Springeit, Chesser models. With this model, the assessment of the financial sustainability of 

the company is carried out with one and multiple variables (all included in the model). 

5. The hypotheses about the structure and content of the integrated indicator for evaluating the 

enterprise's financial condition is checked with FinSim; That means that the possibility of 

evaluating the financial condition of the enterprise with selected economic indicators is sub-

stantiated. 

6. The probability of reliability/unreliability of each indicator and combination of indicators is 

calculated based only on the logical connections between the selected economic indicators 

and considering the possible financial conditions of the enterprise. 

7. The share of each indicator and combination of indicators in the financial condition of the 

enterprise is calculated. 
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8. Modeling of the impact of each indicator and the specific share of a combination of indica-

tors on the expected financial condition of the enterprise is carried out. 

9. The financial development strategies of the enterprise are shown based on the modeling. 

10. The risk of financial unsustainability of the enterprise is calculated. 

11. Based on the modeling, the optimal version of enterprise development is selected, and this 

version can be used for monitoring the financial sustainability of the company. 

12. Based on the actual data, the financial sustainability of the enterprise is evaluated, and the 

forecast of the bankruptcy is carried out. 

13. In case the current trends of enterprise development are maintained, a forecast about the ex-

pected results is provided. 

14. Modeling and, accordingly, the conclusions made as a result of modeling are made based on 

the processing the data of the following enterprises: Nika 95, Sefo LLC, Offices LLC, 

Commerce LLC, Megobroba LLC, Farmakoni LLC and other. 

15. Teaching the theoretical issues of an enterprise’s financial sustainability and bankruptcy 

forecasting and development of decision-making skills using the knowledge obtained as a re-

sult of teaching is carried out with an electronic manual designed using the programmed 

teaching method. The manual is placed on the website Kiber3S. In-depth learning and self-

examination in the issues learned with Kiber3S is carried out by solving the tasks used in the 

teaching process or similar ones. Here, it is impossible to get help or advice. Self-

examination is performed using Kiber3SE. 

16. Necessary precondition for the application of FinSim in research or real activity to a special-

ist employed in the field of management is: 

 • understanding the working principles of FinSim; 

 • interpretation of the results obtained with FinSim;  

 • justification/rejection of the results obtained by FinSim. 
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saqarTvelos ekonomika – ECONOMY OF GEORGIA 

 

   ნინო ჟორჟიკაშვილი 

ეკონომიკის დოქტორი 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის  

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
 

      პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების გავლენა საქართველოს ეკონომიკაზე 
DOI:  10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Nino.Zhorzhikashvili  

 

ანოტაცია. უცხოური ინვესტიციები ქვეყნისთვის ეკონომიკური ზრდის მიღწევის 
ერთ-ერთი გზაა. უცხოური ინვესტიცია ზრდის ქვეყანაში არსებული კაპიტალის 
მარაგს, რაც უფრო მაღალ მწარმოებლურობასა და დასაქმების მაღალ დონეს უზ-
რუნველყოფს. უცხოური ინვესტივიები განვითარებად ქვეყნებს ასევე საშუალებას 
აძლევს გაეცნონ და გამოიყენონ უახლესი ტექნოლოგიები, რომელიც განვითა-
რებული ეკონომიკის მქონე ქვეყნებში იწარმოება და გამოიყენება. გლობალიზაციის 
თანამედროვე პირობებში საქართველოსთვის პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე-
ბის მოზიდვა სასიცოცხლო აუცილებლობას წარმოადგენს, ვინაიდან, ის იწვევს 
ინვესტიციების ზრდას ინფრასტურქტურაში, ტექნოლოგიებსა და სხვა მნიშვნელო-
ვან სექტორებში, რაც ეკონომიკური ზრდის მთავარ სტიმულატორს წარმოადგენს. 
გარდა ამისა, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ხელს უწყობს როგორც ახალი 
ბიზნესის წარმოშობის, ისე არსებულის გაფართოების პროცესს, რაც ზრდის დასაქ-
მების შესაძლებლობას ადგილობრივი სამუშაო ძალისთვის, მცირდება უმუშევ-
რობის დონე და იზრდება ოჯახების შემოსავალი.  
საკვანძო სიტყვები: პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები,  საქართველოს ეკონომიკა, 
ეკონომიკური ზრდა, ტექნოლოგიები. 
 

                                                                  შესავალი 

 

  როდესაც ვსაუბრობთ პირდაპირი უცოხური ინვესტიციების გავლენაზე 

მთლიანად ეკონომიკის ჭრილში, მნიშვნელოვანია ისიც, თუ ქვეყანაში არსებული 

რომელი სექტორებია ყველაზე მიმზიდველი ინვესტორებისათვის და შესაბამისად 

რომელი სექტორები ვითარდება უცხოური ინვესტიციების ხელშეწყობით. უნდა 

აღინიშნოს, რომ ინვესტორთათსვის საქართველოს ეკონომიკაში მიმზიდველია 

ტრანსპოტრისა და კავშირგაბმულობის, დამამუშავებელი მრეწველობის, ვაჭრობის 

სექტორები, შესაბამისად განხორციელებული ინვესტიციების ყველაზე დიდი წილი 

სწორედ ამ სექტირებზე სექტორზე მოდის. მნიშვნელოვანი პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციებია განხორციელებული ასევე ენერგეტიკისა და საფინანსო სექტორებ-

შიც. აქვე აღსანიშნავია ისიც, რომ მიუხედავად იმისა, რომ ყველაზე ბევრი პირ-

დაპირი უცხოური ინვესტიცია ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის სექტორში 

ჩაიდო, განხორციელებული ინვესტიციების ყველაზე მაღალი ზრდის ტემპით სამ-

შენებლო სექტორი ხასიათდება.   
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გრაფიკი 1. უმსხვილესი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ეკონომიკის 

სექტორების მიხედვით 2023* წლის I კვარტალში 

 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები საქართველოში, 2023 წლის I კვარტალი, გვ.8, 09.06.2023 

 

როდესაც საუბარია უცხოური ინვესტიციების გავლენაზე ჩვენი ქვეყნის ეკო-

ნომიკაზე, აქ გასათვალისწინებელია მთელი რიგი ფაქტორები: პირველ რიგში თუ 

რამდენადაა განვითარებული ქვეყნის ეკონომიკა, როგორია საბაზრო მექანიზმების 

განვითარების ხარისხი, რამდენადაა მოწესრიგებული საკანონმდებლო ბაზა და 

სხვა. იმისდა მიხედვით, თუ ეკონომიკის რომელ სექტორში ხდება ინვესტირება და 

ინვესტიციების რა ფორმები და მეთოდები გამოიყენება ეკონომიკაზე სხვადასხვა-

ნაირად აისახება. ინვესტიციების გავლენა შეიძლება გამოვლინდეს: ეკონომიკის 

ზრდის ტემპში, ინვესტიციური აქტიურობის გამოცოცხლებაში, ტექნოლოგიური 

პროგრესის ზრდაში, ქვეყნის ინფრასტრუქტურის განვითარებაში, შრომითი რე-

სურსების ეფექტიანად გამოყენებაში და სხვა [1:1-2].  

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართვდელოში განხორციელებული პირდაპირი უც-

ხოური ინვესტიციები თვალსაჩინოდ იზრდება. წინასწარი მონაცემებით, საქართვე-

ლოში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოცულობამ 2023 

წლის I კვარტალში 496.6 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 2022 წლის I კვარტლის 

წინასწარ მონაცემებზე 13.7 პროცენტით ნაკლებია, ხოლო 2022 წლის IV კვარტლის 

მონაცემებს 53.3 პროცენტით აღემატება. 
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გრაფიკი 2. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში 2021-2023 წლებში 

 
                                                          

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები საქართველოში, 2023 წლის I კვარტალი, გვ.1, 09.06.2023 

 

გრაფიკი 3. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების დინამიკა საქართველოში (მლნ. 

ლარი) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები საქართველოში, 2023 წლის I კვარტალი, გვ.2, 09.06.2023 

 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები არის გრძელვადიანი კაპიტალდაბანდება 

ფასიან ქაღალდებში, უძრავ ქონებასა და წარმოებაში, რომელსაც ახორციელებს არა-

რეზიდენტი ფიზიკური ან იურიდიული პირი. FDI სამ ძირითად კომპონენტს 

მოიცავს: 

-სააქციო ან საწესდებო კაპიტალი; 

-რეინვესტიცია; 
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-სავალო ვალდებულებები. 

 

გრაფიკი 4. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები კომპონენტების მიხედვით 2021-

2023 წლებში 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები საქართველოში, 2023 წლის I კვარტალი, გვ.4, 09.06.2023 

 

           სამივე კომპონენტი თავის მხრივ შედგება: (1) ახალი კომპანიის დაფუძნე-

ბისგან; (2) მოქმედ კომპანიაში წილის შეძენისგან ან გასხვისებისგან; (3) უძრავი 

ქონების ყიდვა-გაყიდვისგან; (4) საწარმოს საქმიანობის შედეგად მიღებულ მოგება-

ზარალისგან; (5) დივიდენდის გაცემისგან; (6) სესხის აღებისგან, გაცემისგან ან 

გადახდისგან და (7) საქონლის და მომსახურების მიწოდებისგან. 

პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს მრავალი დადებითი ფაქტორი გააჩნია. 

მათ შორისაა დასაქმების ზრდა. ნებისმიერი ახალი ინვესტიცია ნიშნავს დამატე-

ბითი რესურსის შესვლას ქვეყანაში. რესურსს კი მართვა, დამუშავება, აღწერა ან 

სხვა ტიპის ადამიანური რესურსის გამოყენება ესაჭიროება, შესაბამისად, მეტი 

ინვესტიცია ნიშნავს მეტ დასაქმებას. მეორე მნიშვნელოვანი ფაქტორი უცხოური 

ვალუტის შემოდინებაა. ერთი მხრივ, საგადამხდელო ბალანსში დადებითი როლი 

უჭირავს, ხოლო მეორე მხრივ, მეტი უცხოური ფული ნიშნავს მეტ შემოსავალს და 

გამყარებულ ეროვნულ ვალუტას. ნებისმიერი ახალი ინვესტიცია ზრდის კონკუ-

რენციას. ეს კი გამოიხატება დაბალ ფასებში, პროდუქტის ან სერვისის გაზრდილ 

ხარისხში, ტექნოლოგიურ წინსვლასა და სექტორულ გაჯანსაღებაში. თითოეული 

დადებითი ეფექტი თავს იყრის ერთ - ქვეყნისთვის ყველაზე მნიშვნელოვან კრი-

ტერიუმში - ეკონომიკურ ზრდაში. 

ქვემოთ წარმოდგენილია ინვესტიციები ქვეყნების მიხედვით. როგორც გრა-

ფიკიდან ჩანს, პირველ ადგილზეა ნიდერლანდები - 239.6 მლნ. აშშ დოლარით, რაც 

მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 48.2 პროცენტს შეადგენს, მეორე 

ადგილზე იმყოფება იაპონია - 63.2 მლნ. აშშ დოლარით (12.7 პროცენტი), ხოლო 

მესამეზე აშშ - 54.7 მლნ. აშშ დოლარით (11.0 პროცენტი). ხუთი უმსხვილესი ინვეს-

ტორი ქვეყნების წილი ინვესტიციების მთლიანი მოცულობის 87.1 პროცენტს 

შეადგენს [3:5]. 
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გრაფიკი 5. ძირითადი პირდაპირი ინვესტორი ქვეყნები საქართველოში 2023 წლის I 

კვარტალში 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები საქართველოში, 2023 წლის I კვარტალი, გვ.5, 09.06.2023 

 

       ნებისმიერი ქვეყანა, როგორი მოწყობისაც არ უნდა იყოს ის, ინვესტიციებს ვერ 

მიიზიდავს თუ საკუთრების უფლება დაცული არ არის. საკუთრების უფლების 

დაცულობა კი პირდაპირ კავშირშია ისეთ ფაქტორებთან, როგორებიცაა: 

 გეოპოლიტიკური მდგომარეობა - ინვესტიციისთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი 

ფაქტორი ქვეყნის პოლიტიკური და ეკონომიკური მდგომარეობაა. რაც მეტია 

ფორს-მაჟორის ალბათობა (როგორიცაა ომი, სახელმწიფო გადატრიალება, კონფ-

ლიქტის ზონები და სხვა), მით ნაკლები სტიმული აქვს ინვესტორს საქმე 

წამოიწყოს ასეთ ქვეყანაში. 

 სასამართლოს დამოუკიდებლობა და ეფექტიანობა - საკუთრებასთან დაკავშირე-

ბული დავები იქნება ეს კერძო სექტორის წარმომადგენლებს შორის თუ სახელმ-

წიფოს წინააღმდეგ, ხშირია ნებისმიერ ქვეყანასა თუ საზოგადოებაში. ინვესტორი 

ირჩევს იმ ქვეყანას, სადაც სასამართლო მიიღებს სამართლიან გადაწყვეტილებას 

და არ მოხდება მისი საკუთრების უსამართლოდ ჩამორთმევა ან დაზიანება. 

ასევე, სასამართლო ეფექტიანად უნდა აგვარებდეს დავებს და გათვალისწი-

ნებული უნდა იყოს ე.წ. სასამართლოს გადატვირთულობის საკითხიც. ვინაიდან 

დრო ფულია, რაც მეტად დროში იწელება დავა, მით ხარჯიანია ორივე მხა-

რისთვის. 

 კრიმინალის მაჩვენებლები - საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, იმისათვის, რომ 

ბიზნესმა შექმნას სიმდიდრე, აუცილებელია სამართლიანი წესები, სადაც მაქსი-

მალურად იქნება დაცული მისი ქონება და საქმიანობა რეკეტისგან, ყაჩაღობისგან, 

ძარცვისგან, ფინანსური მაქინაციებისგან და სხვა ტიპის კრიმინალური აქტი-

ვობებისგან. 

 კორუფციის დონე - ინვესტორი გადაწყვეტილებას იღებს იმის მიხედვით, თუ რა 

ხარჯები და სარგებელი ექნება ამა თუ იმ ქვეყანაში ინვესტიციის განსახორციე-
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ლებლად და საქმიანობის დასაწყებად. რაც მეტად კორუმპირებულია ქვეყანა, 

მით მეტია ხარჯი ინვესტორისთვის. 

 

დასკვნა 

 

ამგვარად, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ეკონომიკის განვითარების 

ერთ-ერთი მთავარი ინდიკატორია. უცხოურ ინვესტიციებს შემოაქვს კაპიტალი 

გარე წყაროებიდან, რაც განსაკუთრებით ღირებულია შეზღუდული შიდა დანა-

ზოგების მქონე ქვეყნებისთვის, ვინაიდან ეს კაპიტალი გამოიყენება მრავალი 

ინფრასტრუქტურული პროექტისა და ბიზნესის დასაფინანსებლად. ასევე უცხო-

ელი ინვესტორები ხშირად ხსნიან ახალ ბაზრებს პროდუქტებისა და სერვისების-

თვის. მათ შეუძლიათ გამოიყენონ თავიანთი გლობალური ქსელები ადგილობრივი 

წარმოების საქონლის საერთაშორისო ბაზრებზე ექსპორტისთვის და ეკონომიკური 

დივერსიფიკაციის ხელშეწყობისთვის. გარდა ამისა, უცხოურ ინვესტიციებს შეუძ-

ლია გააძლიეროს ქვეყნის სავალუტო რეზერვები, რაც გადამწყვეტია ვალუტის 

სტაბილიზაციისა და ფინანსური სტაბილურობის უზრუნველსაყოფად. უცხოური 

ინვესტიციების წახალისება ასევე ხელს უწყობს კონკურენციას შიდა ბაზარზე, რაც 

იწვევს უმაღლესი ხარისხის პროდუქტებსა და მომსახურებას კონკურენტულ 

ფასებში. საბოლოოდ კი ყველაფერი ეს მნიშვნელოვანია საქართველოს ეკონომი-

კური განვითარებისათვის, ვინაიდამ უცხოური ინვესტიციების დახმარებით ხდება 

ჩვენი ქვეყნის დაკავშირება გლობალურ ეკონომიკასთან, რაც საბოლოოდ გამოიწ-

ვევს ეკონომიკურ მდგრადობასა და ადაპტაციას. 
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Expanded Summary 

 

Foreign investments are one of the ways to achieve economic growth for the country. Foreign 

investment increases the stock of capital in a country, leading to higher productivity and 

higher levels of employment. Foreign investments also allow developing countries to learn 
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about and use the latest technologies that are produced and used in countries with developed 

economies. In the modern conditions of globalization, attracting foreign direct investments is a 

vital necessity for Georgia, since it leads to the growth of investments in infrastructure, 

technologies and other important sectors, which is the main stimulator of economic growth. 

In addition, FDI facilitates both the creation of new businesses and the expansion of existing 

ones, which increases employment opportunities for the local workforce, lowers the 

unemployment rate, and increases household income. 

When we talk about the impact of direct foreign investments in terms of the economy as a 

whole, it is also important to know which sectors in the country are the most attractive for 

investors and which sectors are developing with the support of foreign investments. It should 

be noted that the sectors of transport and communication, processing industry, trade are 

attractive for investors in the economy of Georgia, therefore the largest share of the 

investments is made in these sectors. When it comes to the impact of foreign investments on 

the economy of our country, a number of factors should be taken into account: first of all, how 

developed is the country's economy, what is the degree of development of market 

mechanisms, how orderly is the legal framework, and others. Depending on which sector of 

the economy is invested in and what forms and methods of investment are used, the economy 

will be affected in different ways. The impact of investments can be manifested in: the growth 

rate of the economy, the revitalization of investment activity, the growth of technological 

progress, the development of the country's infrastructure, the effective use of labor resources, 

and others. It should be noted that direct foreign investments in Georgia are growing visibly. 

According to preliminary data, the volume of direct foreign investments made in Georgia in 

the first quarter of 2023 amounted to 496.6 million. USD, which is 13.7 percent less than the 

preliminary data of the I quarter of 2022, and 53.3 percent higher than the data of the IV 

quarter of 2022. Foreign direct investment has many positive factors. Among them is the 

increase in employment. Any new investment means the entry of additional resources into the 

country. And the resource needs to be managed, processed, described or used by other types of 

human resources, therefore, more investment means more employment. The second important 

factor is the inflow of foreign currency. On the one hand, it plays a positive role in the balance 

of payments, and on the other hand, more foreign money means more income and a stronger 

national currency. Any new investment increases competition. This is expressed in lower 

prices, increased quality of the product or service, technological progress and sector 

improvement. Each positive effect converges in one of the most important criteria for the 

country - economic growth. 

Any country, no matter how organized it is, cannot attract investment if property rights are 

not protected. Protection of property rights is directly related to such factors as: 

• Geopolitical situation - the most important factor for investment is the country's political and 

economic situation. The greater the probability of force majeure (such as war, coup d'état, 

conflict zones, etc.), the less incentive an investor has to start a business in such a country. 

• Judicial independence and effectiveness - property disputes, whether between private sector 

representatives or against the state, are common in any country or society. The investor 

chooses the country where the court will make a fair decision and his property will not be 

unjustly confiscated or damaged. Also, the court should effectively resolve disputes and the so-
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called Also the issue of overcrowding of the court. Since time is money, the longer a dispute 

drags on, the more costly it is for both parties. 

• Crime rates - in a market economy, in order for a business to create wealth, it is necessary to 

have fair rules, where its property and activities will be protected as much as possible from 

racketeering, robbery, robbery, financial machinations and other types of criminal activities. 

• Level of corruption - the investor makes a decision based on what costs and benefits he will 

have to invest and start operations in this or that country. The more corrupt the country, the 

higher the cost to the investor. 

   Thus, direct foreign investments are one of the main indicators of economic development. 

Foreign investment brings in capital from external sources, which is especially valuable for 

countries with limited domestic savings, as this capital is used to finance many infrastructure 

projects and businesses. 

   Finally, all this is important for the economic development of Georgia, with the help of 

foreign investments, our country is connected to the global economy, which will ultimately 

lead to economic stability and adaptation. 
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Sromis bazris ekonomika – LABOR  MARKET  ECONOMICS 

 

ვლადიმერ ბასარია 
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, ასოცირებული პროფესორი 

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
 

 

განათლების სისტემისა და ახალგაზრდების დასაქმების პრობლემების 

ურთიერთკავშირის საკითხისათვის 

 

ანოტაცია. სტატიაში საუბარია ახალგაზრდების დასაქმებასა და განათლების  დო-
ნეს შორის კავშირ-დამოკიდებულებაზე; შრომის ბაზრის სტრუქტურული წინააღმ-
დეგობების კავშირზე ახალგაზრდების განათლებულობასთან; განათლების მნიშვ-
ნელობასა და როლზე ნაციონალური ეკონომიკის განვითარებისა და უმუშევრობის 
შემცირების საქმეში; უმუშევრობის ნეგატიურ გამოვლინებებზე და სახელმწიფოს 
გადამწყვეტ როლზე ახალგაზრდების დასაქმებაში; საქართველოში  განათლების 
ხარისხისა და ცოდნა-სპეციალიზაციის ამაღლების თანამედროვე საერთაშორისო 
პრაქტიკის თაობაზე; საქართველოში განათლებისა და მეცნიერების დაფინანსების 
პრიორიტეტულობის პრინციპის რეალიზაციის აუცილებლობასა და განათლების 
დონის ასამაღლებლად თვისებრივად ახალი მიდგომების შემუშავების საჭიროე-
ბაზე. 

სტატიაში გაკეთებულია დასკვნები ახალგაზრდებში განათლების ამაღლების 
მნიშვნელობაზე უმუშევრობის შესამცირებლად და მთლიანობაში ეროვნული ეკო-
ნომიკის კონკურენტუნარიანობის ასამაღლებლად;  

რეკომენდებულია აღნიშნულ საკითხებზე სამეცნიერო წრის, საზოგადოებისა 
და ხელისუფლების წარმომადგენლების მხრიდან ყურადღების გამახვილება. 
საკვანძო სიტყვები: განათლება და დასაქმება; განათლების პრობლემები; განათ-
ლების ზრდა; დიპლომომანია; ახალგაზრდების დასაქმება; უმუშევრობა ახალ-
გაზრდებში. 

შესავალი 

ახალგაზრდობა თავისი ორიგინალური აზროვნების, ნებისმიერი საკითხი-

სადმი შემოქმედებითად მიდგომის, ცოდნის განსაკუთრებით სწრაფად შეთვისე-

ბისა და ეფექტიანად გამოყენების ბუნებრივი უნარის წყალობით სულ უფრო მეტად 

ყალიბდება თანამედროვე სამყაროს, განსაკუთრებით კი მისი მეურნეობრივი შე-

მადგენლის, ძირითად მამოძრავებელ ძალად. აღნიშნული გარკვეულწილად უკავ-

შირდება სწრაფად განვითარებადი ციფრული ეკონომიკის მზარდ მოთხოვნას საინ-

ფორმაციო ტექნოლოგიებისა თუ ელექტრონული მეწარმეობის სფეროში არასტან-

დარტული გადაწყვეტილების მიღების უნარის მქონე კრეატიული და კომუნიკაბე-

ლური მუშაკების შრომაზე, რომელთა მნიშვნელოვან ნაწილს ობიექტურად სწორედ 

ახალგაზრდები შეადგენენ.  

შესაბამისად, შეიძლება ითქვას, რომ თანამედროვე მსოფლიოში გარკვეულ 

სტრატეგიულ უპირატესობას ის (ძირითადად განვითარებული) ქვეყნები ეუფლე-

ბიან, რომლებიც ახალგაზრდების ადამიანური კაპიტალის სრულყოფასა და რეალი-

ზებას ეფექტიანად ახდენენ.  
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**** 
სამწუხაროდ ბევრგან (მ.შ. ჩვენთანაც) ახალგაზრდობა ჯერ კიდევ მიეკუთ-

ვნება იმ მოწყვლად კატეგორიას, რომელიც სამსახურის ძიებისას მნიშვნელოვან 

სირთულეებს აწყდება, და ეს, პირველ რიგში, დასაქმების ნაკლებეფექტიან სახელმ-

წიფო პოლიტიკას უკავშირდება, რის გამოც იზღუდება ახალგაზრდების შრომითი 

პოტენციალის რეალიზაცია, ფერხდება ეროვნული ეკონომიკის ზრდის პროცესი და 

ქვეითდება ქვეყნის პოლიტიკური, სოციალური, ტექნოლოგიური თუ კულტურუ-

ლი კონკურენტუნარიანობის დონე მთლიანობაში. სახელმწიფოებისათვის განსა-

კუთრებით სახიფათო ახალგაზრდების დაუსაქმებლობის მაღალი მაჩვენებელია: 

უმუშევრობა, უარყოფითად ზემოქმედებს რა ახლად შექმნილი ოჯახების ყოფაზე, 

საბოლოო ჯამში ნეგატიურად აისახება ქვეყნის დემოგრაფიულ ვითარებაზე; ხან-

გრძლივი დაუსაქმებლობის შედეგად ახალგაზრდები სოციალურ კმაყოფაზე ცხოვ-

რების წესს ეჩვევიან ხშირად, რაც მათი შრომის მოტივაციის დაქვეითებას განა-

პირობებს; ამასთან, მოგეხსენებათ, უმუშევრობა გაცილებით უფრო დიდი პრობ-

ლემაა, ვიდრე მხოლოდ შემოსავლის არქონა - ესაა უდიდესი ფსიქოლოგიური 

ტრავმა ადამიანისთვის (განსაკუთრებით ახალგაზრდებისათვის); მასშტაბური 

უმუშევრობა ესაა უბედურება საზოგადოებისათვის, ესაა სოციალური დიფერენ-

ცირება და უკმაყოფილება, რომელიც ყოველთვის და უცილობლივ გადაიზრდება 

სოციალურ რყევებში, თუ ამ პრობლემას  სათანადო ყურადღება დროულად არ 

მიექცა.  

ვფიქრობ, ახალგაზრდების დასაქმების პრობლემის გადაწყვეტაა ის უმნიშვ-

ნელოვანესი და მტკივნეული საკითხი, რომელიც საქართველოს მოსახლეობას 

განსაკუთრებით აწუხებს, შესაბამისად, შრომის ბაზარზე შექმნილი თანამედროვე 

ტენდენციებისა და ახალგაზრდობის უმუშევრობის მიზეზების განსაზღვრა - გაანა-

ლიზება - დაძლევა  უნდა გახდეს ჩვენი ქვეყნის შრომითი რესურსების ეფექტიანი 

მართვის ერთ-ერთი მთავარი საზრუნავი. 

შრომის ბაზრის მდგომარეობაზე მომავალში გადამწყვეტი გავლენა იმ ახალ-

გაზრდებს ექნებათ, რომლებიც განათლებასა და სპეციალობას დღეს ეუფლებიან; 

განათლების დონესა და ახალგაზრდების დასაქმებას შორის კავშირი კი ცნობილია - 

მიუხედავად იმისა, რომ განათლება სამსახურის პოვნის  გარანტიას ყოველთვის არ 

იძლევა, მიჩნეულია, რომ რაც უფრო მაღალია ქვეყანაში განათლების დონე, მით 

უფრო დიდია ახალგაზრდებისათვის შრომის ბაზარზე ჩართვის ალბათობა (ქვემოთ 

მოშველიებული სტატისტიკური მონაცემები ამ მტკიცების მართებულობას კიდევ 

უფრო ამყარებს: დაანგარიშებულია, რომ  სრული საშუალო განათლების მიღება 20-

დან 24 წლამდე ახალგაზრდებში უმუშევრობის დონის საშუალოდ 7,4%-მდე შემ-

ცირებას უწყობს ხელს; 25-დან 29 წლის ასაკობრივი ჯგუფისათვის ეს მაჩვენებელი 

6%-ს შეადგენს). 

ცოდნა - განათლებას რომ უდიდესი მნიშვნელობა აქვს სამეურეო - კომერ-

ციული საქმიანობის მაღალშედეგიანად ორგანიზებისათვის, ამას განსაკუთრებით 

განვითარებული ქვეყნების მაგალითი ადასტურებს. დღეს ძალიან ბევრ სახელმწი-

ფოში მოქმედებს საყოველთაო უფასო საშუალო განათლების სისტემა (ზოგან ასევე, 

უმაღლესი განათლებისა) და ეს პირდაპირ კავშირშია არა მარტო ხელისუფალთა 

(სახელმწიფოს) სოციალურ - ჰუმანურ პოლიტიკასთან - აღზარდონ განათლებული 

და კულტურული თაობა, არამედ ამას სერიოზული პრაგმატული მნიშვნელობა აქვს 

მომავალში ეკონომიკური ზრდის უზრუნველყოფის თვალსაზრისითაც; საზოგადო-
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ების ცოდნა-განათლებულობის დონეს გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს მეცნიერუ-

ლი აღმოჩენების გაკეთებაში, პროგრესული ტექნოლოგიების გამოყენება - დანერგ-

ვის აქტივიზაციაში; მაღალი დონის ცოდნა - განათლება განსაკუთრებით საჭიროა 

ეკონომიკაში კაპიტალდაბანდების მიმართულებების საკითხის გადაწყვეტისას. სა-

ზოგადოებაში ცოდნის გაღრმავება სასარგებლოა არა მარტო ეკონომიკური საქმია-

ნობის შედეგების ამაღლებისათვის - განათლებულ საზოგადოებაში უფრო დაცუ-

ლია მართლწესრიგი, შედარებით ნაკლებია კანონდარღვევები, ადამიანის უსაფრთ-

ხოების, მისი უფლებების ხელყოფის შემთხვევები, უფრო კომფორტულად ცხოვ-

რობს პიროვნება და გარანტირებულია მისი პირადი კანონიერი ინტერესების ხე-

ლუხლებლობა, მაშასადამე, მთლიანობაში უფრო მაღალია პიროვნების თავისუფ-

ლების დონე, რაც დღესდღეობით ამოსავალ პარამეტრად არის მიჩნეული (და 

სწორია უეჭველად) ქვეყნის საზოგადოებრივ - პოლიტიკური წესრიგის, დემოკრა-

ტიულობის შეფასებისათვის. 

რა ვითარებაა განათლების მიღების თვალსაზრისით საქართველოში? მო-

დით, გულწრფელები ვიყოთ: ბოლო 3-4 ათეული წლის განმავლობაში მდგომარე-

ობა ამ მხრივ მკვეთრად გაუარესდა: ცოდნა - განათლების დონე კატასტროფულად 

დაეცა, მაღალკვალიფიკაციური კადრების დეფიციტი შეინიშნება საქმიანობის 

თითქმის ყველა მიმართულებით და ასეთი ვითარება სასწრაფოდ გამოსასწორე-

ბელია.  

უპირველესად აუცილებელია, რომ ხელისუფლებაში დამკვიდრდეს სახელმ-

წიფო ხარჯებში განათლების და მეცნიერების დაფინანსების პრიორიტეტულობის 

პრინციპი და ეს რეალიზებული უნდა იქნეს იმის მიუხედავად, თუ როგორი 

შესაძლებლობები ექნება მთლიანად სახელმწიფო ბიუჯეტს ამა თუ იმ პერიოდში 

და როგორი სიმწვავის სხვა პრობლემები იდგება ქვეყნის წინაშე. რეალურად კი 

ასეთი განწყობა - მიდგომა ბიუჯეტის ხარჯების დაგეგმვაში ჩვენთან, სამწუხაროდ, 

დიდად არ იგრძნობა7: 2024 წელს დაგეგმილი განათლების საბიუჯეტო ხარჯების 

შეფარდებამ მთლიან შინა პროდუქტთან 3,7% შეადგინა და ეს ჯერ კიდევ ყველაზე 

დაბალი მაჩვენებელია როგორც ევროკავშირის სახელმწიფოებში (იქ მინიმალურია 

4,1% - სლოვაკეთი, მაქსიმალური 6,9%-მალტა), ისე ყოფილი საბჭოთა კავშირის 

დაშლის შდეგად შექმნილ დამოუკიდებელ ქვეყნებში (აქ ყველაზე მაღალია მოლ-

დოვაში - 8,6%). განსაკუთრებით სამწუხაროა, რომ ქართული სახელმწიფოს (საქარ-

თველოს მთავრობის) მიერ აღებული ვალდებულება - გაეზარდა 2024 წელს განათ-

ლების დარგის დაფინანსება მშპ-ის 6%-მდე -  გადავადებული იქნა 2028 წლამდე.  

ამასთან, ქვეყანაში განათლების დონის ასამაღლებლად და, შესაბამისად, 

უმუშევრობის შესამცირებლად, არანაკლებ მნიშვნელოვანია (ვიტყოდი, გადამწყვე-

ტიც კი) ქართულ საზოგადოებაში დამკვიდრებული ე.წ. „დიპლომომანიის“ (სასწავ-

ლო დაწესებულებაში ცოდნის მიღების სურვილის ნაცვლად განათლების დამა-

დასტურებელი დიპლომის მიღების ნდომის) საყოველთაო სენის აღმოფხვრა. 

გარდა ამისა, აუცილებელია იმ საზოგადოებრივი სტერეოტიპის მოშლაც, 

რომლის მიხედვით აბიტურიენტები (უფრო კი მათი მშობლები), ირჩევენ რა მომა-

ვალ სპეციალობას (შვილებისთვის), შრომის ბაზრის კონიუნქტურას და ახალგაზრ-

                                                 
7 სიმართლე მოითხოვს  იმის აღნიშვნას, რომ გასული ათწლეულის მანძილზე განათ-

ლების ბიუჯეტის წილი მშპ-ში, მართალია, მცირედით, მაგრამ მაინც გაიზარდა (დაახლოე-

ბით 1 პროცენტული პუნქტით). 
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დის ობიექტურ უნარ-შესაძლებლობებს კი არ ეყრდნობიან, არამედ ხშირად უმაღ-

ლესი დაწესებულების პრესტიჟულობით ხელმძღვანელობენ მხოლოდ. აღნიშნულ-

თან დაკავშირებული არარაციონალური გადაწყვეტილებები  ცალკეულ საოჯახო 

მეურნეობებს კი არ აწვება მძიმე ტვირთად მხოლოდ, არამედ საბოლოო ჯამში 

მნიშვნელოვან საზოგადოებრივ დანახარჯებს იწვევს.  

თუ ზემოხსენებული პრობლემები დროულად არ გადაწყდება და ახალ-

გაზრდობის, მთლიანად საზოგადოების სურვილი რეალური ცოდნის, პროფესიის 

მაღალ დონეზე დაუფლების მიღების განწყობისაკენ არ შემობრუნდება, ვფიქრობ, 

მხოლოდ განათლებისა და მეცნიერებისათვის დაფინანსების გაზრდა საკმარისი არ 

იქნება.  

ახალგაზრდების დასაქმების საკითხს მნიშვნელოვნად ართულებს სამუშაოს 

მაძიებელთა სოციალურ-პროფესიულ ორიენტაციებსა და სამუშაო ძალაზე ფირმე-

ბის (ორგანიზაციების) მოთხოვნებს შორის არსებული წინააღმდეგობებიც: სპეცია-

ლისტების მომზადების რაოდენობრივი და პროფილური მხარის საქართველოს 

შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან დაუბალანსებლობის პრობლემის სიმწვავე კურს-

დამთვრებულთა კომპეტენციასა და დამკვეთის მოთხოვნებს შორის არსებულ ღრმა 

შეუსაბამობას უკავშირდება მნიშვნელოვანწილად; ამასთან აღსანიშნავია ისიც, რომ 

არც თუ იშვიათად თავად კურსდამთვრებულები აცხადებენ უარს დამსაქმებლის 

მიერ შეთავაზებულ პირობებსა თუ ხელფასზე; ხანგრძლივი დასაქმების პრობლე-

მის გადაწყვეტას ამძიმებს ბოლო პერიოდში დამკვიდრებული ტენდენცია, რომლის 

მიხედვით ახალგარზდები სულ უფრო ხშირად ამჯობინებენ დროებითი (მოკლე-

ვადიანი) ვაკანსიის დაკავებას, რადგან ფიქრობენ, რომ სამსახურის ხშირი ცვლა 

მათი პრაქტიკული უნარ-ჩვევების ამაღლებას უზრუნველყოფს და პერსპექტივაში 

დასაქმების საუკეთესო ვარიანტის მოძებნაში დაეხმარება. 

შრომის ბაზრის ზემოთ განხილული სტრუქტურული წინააღმდეგობები, 

რომლებიც ახალგაზრდების შრომის გამოყენების ეფექტიანობის მაჩვენებელს საგრ-

ძნობლად ამცირებს,  პირდაპირ და უშუალო კავშირშია განათლების არადამაკმაყო-

ფილებელ ხარისხთან, რომლის გაუმჯობესება, მართალია, უაღრესად რთული საქ-

მეა, თუმცა არა შეუძლებელი: ქვეყანაში განათლების დონის ამაღლების ამოცანის 

გადაწყვეტა (აღნიშნული პრობლემის შერბილება-შემსუბუქება) შესაძლებელია, ერ-

თი მხრივ, საგანმანათლებლო მომსახურების მიწოდების მრავალწახნაგოვანი პრო-

ცესის სრულყოფით (აქ განსაკუთრებული აქცენტი, ვფიქრობ, პედპერსონალისა და 

სპეციალისტების ყველა მიმართულებით პერმანენტული გადამზადების საკითხის 

დახვეწაზე უნდა გაკეთდეს, რაც ახლებური მიდგომების შემუშავებასა და ცხოვ-

რებაში იმპლემენტაციას საჭიროებს) და, მეორე მხრივ (იმავდროულად), ცოდნის 

შეთვისების ხარისხის გასაუმჯობესებელი ღონისძიებების  გატარებით (განსაკუთ-

რებით საზოგადოებაში ცოდნით გაუმყარებელ დიპლომებზე აჟიტირებული მოთ-

ხოვნის შემცირების უზრუნველმყოფი საგანმანათლებლო პოლიტიკის წარმოებით - 

მაგალითისათვის, ქვეყნის საჯარო და კერძო უმაღლეს სასწავლებლებში სპეცია-

ლისტების დიპლომირებისთვის სავალდებულო ერთიანი სახელმწიფო გამოსაშვები 

გამოცდების შემოღებით, მსგავსად უმაღლესში ჩასარიცხი ერთიანი ეროვნული 

გამოცდებისა - ეს ღონისძიება ხელს შეუწყობს ახალგაზრდებში რეალური განათ-

ლების მიღება-შეთვისებაზე მოთხოვნის ზრდას, აამაღლებს ცოდნის მიღების მოტი-

ვაციას და პერსპექტივაში განათლების ხარისხის თვისებრივად გაუმჯობესებას 

განაპირობებს). 
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დასავლური ქვეყნების გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ ახალგაზრდების 

დასაქმების სფეროში ბევრი რამ სწორედ გონივრულ სახელმწიფო პოლიტიკაზეა 

დამოკიდებული. ახალგაზრდებში უმუშევრობის დონის შესამცირებლად XXI საუ-

კუნის დასაწყისში აშშ-ში გატარდა სამუშაო ძალისა და სპეციალისტების მომ-

ზადება-გადამზადების ფართომასშტაბიანი საერთო-სახელმწიფოებრივი რეფორმა, 

დაინერგა ე.წ. „დამატებითი განათლების“ ახლებური სისტემა; ამავე პერიოდში 

გერმანიაში ფირმებისა და საწარმოების მუშაკთათვის შეიქმნა უწყვეტი სწავლებისა 

და კვალიფიკაციის ამაღლების  ქსელი, სადაც სწავლის პროცესში ფართოდ გამოი-

ყენება მსმენელის სტიმულირების განსხვავებული მეთოდები. 

წამყვან ქვეყნებში საკმაოდ გავრცელებულია საწარმოს ბაზაზე არსებული 

სწავლების სისტემის პირდაპირი სახელმწიფო დაფინანსების პრაქტიკა. ასეთი 

დაფინანსება ზოგან საწარმოების მიერ საგანმანათლებლო მიზნებზე გაწეული და-

ნახარჯების 50%-საც კი ფარავს (ცხადია, იმ დათქმით, რომ სწავლება სრულ შესა-

ბამისობაში იქნება მოყვანილი  პროფესიისადმი სახელმწიფოს მიერ წაყენებულ 

უმკაცრეს მოთხოვნებთან).  

გარდა ამისა, განვითარებულ ქვეყნებში აქტიურად მიმდინარეობს განათ-

ლების, მეცნიერებისა და წარმოების კოოპერირების სხვადასხვაგვარი ფორმების 

სახელმწიფო სტიმულირება. განსაკუთრებით ეს ეხება შემთხვევებს, როდესაც სას-

წავლო დაწესებულებების, სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრებისა და საწარმოების 

(ფირმების) კავშირ-ურთიერთობებს წარმოების კარდინალური ცვლილება მოჰყვება 

და კადრების თვისებრივად გადამზადების აუცილებლობა დგება. 

ვფიქრობ, განათლების განვითარების გზაზე მყოფი ჩვენი სახელმწიფო-

სათვის  სასარგებლო იქნება მოწინავე ქვეყნების ზემოხსენებული (და ბევრი სხვა) 

გამოცდილების საფუძვლიანად გაცნობა, გონივრულად გააზრება და დანერგვა. 

ვიმედოვნებ, სტატიაში მოყვანილი ავტორის მოკრძალებული მოსაზრებები გაზია-

რებული იქნება სამეცნიერო წრეებში, გამოხმაურებას ჰპოვებს დარგის სპეციალის-

ტებში და წაადგება ქვეყანაში განათლების განვითარების სასიცოცხლოდ მნიშვნე-

ლოვან საქმეს. 

დასკვნები და რეკომენდაციები 

 ახალგაზრდობა თანამედროვე სამყაროს, განსაკუთრებით კი მისი ეკონო-

მიკური შემადგენლის ძირითად მამოძრავებელ ძალად იქცა; 

 თანამედროვე მსოფლიოში სტრატეგიული უპირატესობა იმ სახელმწი-

ფოების ხელში აკუმულირდება, რომლებიც ახალგაზრდების უნარ-ჩვევების 

სრულყოფა-რეალიზებას ეფექტიანად მოახდენენ; 

 საქართველოში ბოლო 3-4 ათეული წლის განმავლობაში ცოდნა - განათ-

ლების დონე კატასტროფულად დაეცა, პრაქტიკულად ყველგან შეინიშნება 

მაღალკვალიფიკაციური კადრების დეფიციტი; 

 ქვეყანაში განათლების დონის ასამაღლებლად სახელმწიფომ დაუყოვნებ-

ლივ უნდა მიიღოს ეფექტიანი ზომები, რომელთა შედეგად: ხელისუფლე-

ბაში უნდა დამკვიდრდეს სახელმწიფო ხარჯებში განათლების და მეცნიე-

რების დაფინანსების პრიორიტეტულობის პრინციპი; უნდა აღმოიფხვრას 

ქართულ საზოგადოებაში დამკვიდრებული ე.წ. „დიპლომომანიის“ (სასწავ-

ლო დაწესებულებაში ცოდნის მიღების სურვილის ნაცვლად განათლების 

დამადასტურებელი დიპლომის მიღების ნდომის) საყოველთაო სენი; უნდა 

დაიხვეწოს პედაგოგიური პერსონალისა და სპეციალისტების პერმანენტუ-
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ლი გადამზადების საკითხი; გაზიარებული და დანერგილი უნდა იქნას 

წამყვანი ქვეყნების ბოლო პერიოდის გამოცდილება ახალგაზრდებში უმუ-

შევრობის შემცირების საქმეში. 
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FOR THE ISSUE OF INTERRELATIONSHIP BETWEEN EDUCATION SYSTEM 

AND YOUTH EMPLOYMENT PROBLEMS 

Expanded Summary 

 

Youth is increasingly becoming the main driving force of the modern world. This is somewhat 

related to the growing demand for creative and communicative workers in the field of infor-

mation technology in the rapidly developing digital economy. An important part of them objec-

tively consists of young people. Therefore, it can be said that in the modern world, those (most-

ly developed) countries that improve and realize the human capital of young people have a 

certain strategic advantage. 

Unfortunately, in many places (including our country), youth still belong to the vulnerable cat-

egory, which faces significant difficulties when looking for a job, and this is primarily related 

to the ineffective state employment policy, which limits the realization of the labor potential of 

young people, hinders the growth process of the national economy, and The level of political, 

social, technological or cultural competitiveness of the country as a whole decreases. 

I think that solving the problem of employment of young people is the most important and 

painful issue that worries the population of Georgia. Consequently, determining the modern 

trends created in the labor market and the causes of youth unemployment should become one 

of the main concerns of the effective management of the labor resources of our country. 

The relationship between education level and youth employment is well known - the higher the 

level of education in the country, the greater the probability of young people joining the labor 

market (the statistical data provided below further support the validity of this statement: it is 

calculated that obtaining a full secondary education among young people aged 20 to 24 years 

reduces the unemployment rate to 7.4% on average contributes; for the age group of 25 to 29 

years, this figure is 6%). 

What is the situation in Georgia in terms of receiving education? Let's be honest: over the last 

3-4 decades, the situation in this regard has worsened: knowledge - the level of education has 

fallen catastrophically, there is a shortage of highly qualified personnel in almost all areas of 

activity, and such a situation needs to be corrected urgently. 
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First of all, it is necessary that the government establishes the principle of prioritizing funding 

of education and science in state expenditures. In reality, unfortunately, such a mood - an ap-

proach to budget expenditure planning is not widely felt in our country - in 2024, the ratio of 

planned education budget expenses to the gross domestic product amounted to 3.7%, and this 

is still the lowest rate both in the EU countries (there is a minimum of 4.1% - Slovakia, a max-

imum of 6.9% - Malta), and in the former Soviet Union countries (the highest in Moldova - 

8.6%). It is particularly unfortunate that the commitment taken by the Georgian government - 

to increase the financing of the education sector to 6% of GDP in 2024 - was postponed until 

2028. 

In addition, in order to raise the level of education in the country and, accordingly, to reduce 

unemployment, it is no less important (I would say even crucial) to eliminate the mental illness 

established in Georgian society so-called “diplomamania” (the desire to receive a diploma con-

firming education instead of the desire to acquire knowledge in an educational institution). 

If the above-mentioned problems are not solved in time and the desire of the youth, the society 

as a whole, does not turn to the attitude of obtaining real knowledge, mastery of the profession 

at a high level, I think that only increasing funding for education and science will not be 

enough. 

In addition, it is necessary to break the public stereotype, according to which applicants (or 

rather their parents), choosing the future specialty (for their children), do not rely on the state 

of the labor market or the objective abilities of the young person, but are often guided only by 

the prestige of the higher institution. Irrational decisions related to this do not only burden in-

dividual households, but ultimately lead to significant public costs. 

If the above-mentioned problems are not solved in time and the desire of the youth, the society 

as a whole, does not turn to the attitude of obtaining real knowledge, mastery of the profession 

at a high level, I think that only increasing funding for education and science will not be 

enough. 

The issue of youth employment is significantly complicated by the contradictions between the 

socio-professional orientations of job seekers and the requirements of companies (organiza-

tions) for the workforce. This is related to the deep discrepancy between the competence of the 

trainees and the client's requirements; as well often the graduates themselves refuse the condi-

tions or salary offered by the employer; also the solution to the problem of long-term employ-

ment is complicated by the recently established trend, according to which young people in-

creasingly prefer to take a temporary (short-term) job, because they think that frequent job 

changes will improve their practical skills and help them find the best employment option in 

the future. 

The structural contradictions discussed above in the labor market, which significantly reduce 

the efficiency of youth labor use, are directly related to the unsatisfactory quality of education, 

the improvement of which, although it is extremely difficult, but not impossible: the solution to 

the task of raising the level of education in the country (alleviation of the mentioned problem) 

is possible, on the one hand, by perfecting the multifaceted process of providing educational 

services (here, I think, a special emphasis should be placed on improving the issue of perma-

nent training of pedagogical staff and specialists in all directions, which requires the develop-

ment of new approaches and their implementation in life), and, on the other hand (at the same 

time), by taking measures to improve the quality of knowledge acquisition (especially by mak-

ing an educational policy that ensures the reduction of the agitated demand for diplomas not 

supported by knowledge in the society - for example, by introducing mandatory unified state 

graduation exams for the graduation of specialists in public and private higher education insti-

tutions of the country, similar to the unified national exams for enrollment in higher education - 
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this measure will contribute to the growth of the demand for acquiring real education among 

young people, increase the motivation to acquire knowledge and lead to a qualitative improve-

ment in the quality of education in the future). 

In developed countries, various forms of cooperation in education, science and production are 

actively being stimulated by the state; the practice of direct state financing of the enterprise-

based education system is quite common there; large-scale state-wide reforms of training and 

retraining of the workforce and specialists are intensively carried out; a continuous training and 

qualification improvement network is created for the workers of companies and enterprises, 

where different methods of student stimulation are widely used in the learning process. 

I think that it will be useful for our state, which is on the path of education development, to 

thoroughly familiarize with the above-mentioned (and many other) experiences of advanced 

countries, understand them wisely and implement them. I hope that the modest opinions of the 

author mentioned in the article will be shared in scientific circles, will find a response among 

specialists in the field and will help the vital work of education development in the country. 

 

Key words: education and employment; problems of education; increase in education; di-
plomacy youth employment; youth unemployment; diplomamania. 
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jandacvis ekonomika – ECONOMIC OF HEALTHCARE 

 

შოთა აბზიანიძე, 
თენგიზ ვერულავა, 

მედიცინის მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი 

მედიცინისა და ჯანდაცვის  სკოლა, კავკასიის უნივერსიტეტი 

კანაბინოიდების, ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარება 

ახალგაზრდებს შორის საქართველოში 
DOI: 10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Shota.Abzianidze/Tengiz.Verulava 

 
 

შესავალი: საზოგადოებრივ ჯანდაცვაში, ეროვნული და გლობალური კუთხით 

მნიშვნელოვან გამოწვევას წარმოადგენს ნარკოტიკული საშუალებების მოხმარების 

მზრდი ტენდენციები და კონტროლის მექანიზმების კომპქლესურობა. განსაკუთრე-
ბით მოწყვლადი ამ მიმართულებით ახალგაზრდები არიან. ნარკოტიკული საშუა-
ლებების ნაადრევი მოხმარების პრაქტიკა, მოზარდის და ახალგაზრდი განვითარე-
ბაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს. უკანასკნელ ათწლეულში მნიშვნელოვნად 

გაიზარდა ე.წ. კლუბური ნარკოტიკული საშულებების მოხმარება ახალგაზრდებს 

შორის, კანაბინოიდები კი ისევ ყველაზე ფაროდ გავრცელებულ ნარკოტიკად რჩება 

გლობალურ ასპარეზზე. საქართველოში, ბოლო წლებში განვითარებულმა მოვლე-
ნებმა, რომლებიც საკანონმდებლო ბაზაში ცვლილებებითა და სახელმწიფოს მხრი-
დან ნარკოტიკული საშუალებების, კერძოდ კი კანაბინოიდების მიმართ პოზიციის 

ლიბერალიზაციამ შეცვალა სიტუაცია ნარკოტიკული საშუალებების მოხმარების 

კუთხით. ძალიან მწირი რაოდენობით მოიპოვება კვლევები იმის შესაფასებლად 

თუ რამდენად შეიცვალა სიტუაცია საკანონმდებლო ცვლილებებამდე და ცვლილე-
ბების შემდეგ. სწორედ არნიშნული ინფორმაციის და სამეცნიერო კვლევების 

ნაკლებობა გახდა მთავარი მოტივატორი წინამდებარე კვლევის ჩატარებისა, რათა 

შემდგომში შესაძლებელი გახდეს პოლიტიკის დაგეგმვისას მონაცემთა შედარების 

შესაძლებლობა და საზოგადოების ინფორმირებულობის გაზრდა. 

კვლევის მიზანს წარმოადგენს 19-29 წლის საქართველოს მოქალაქეობის მქო-
ნე ახალგაზრდებში, კანაბინოიდების ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების 

მოხმარების სიხშირის, თავისებურებების და კორელაციაში მყოფი ფაქტორების 

შესწავლა. 

ნაშრომში წარმოდგენილია რაოდენობრივი ტიპის კვლევა, რომელიც ჩატარ-
და ონლაინ გამოკითხვის პრინციპით, 27 დახურული კითხვარით. რესპოდენტთა 

შერჩევის მეთოდად გამოყენებულია შერჩევა ხელმისაწვდომობის მიხედვით 

(convenience sampling). კითხვარი შეიქმნა Google Forms-ის გამოყენებით, ხოლო 

მონაცემტა დამუშავებისათვის SPSS და Microsoft Excel პროგრამები. 

კვლევაში მონაწილეობა მიიღო 447 რესპოდენტმა, რომელთაგან თამბაქოს 

მოიხმარდა 42% (კაცების 56% და ქალების 30 %). ალკოჰოლის მოხმარებელია რეს-
პოდენტთა 77% (კაცების 85% და ქალების 70%). ნარკოტიკული საშუალებებიდან 

გამოკითხულთა 39% მოიხმარდა კანაბინოიდებს სხვადასხვა ინტენსიობით ბოლო 2 

წლის განმავლობაში,  მათ შორის 18% რეგულარულად (მამაკაცების 50% და ქალე-
ბის 16%). ჰალუცინოგენებსა და სტიმულატორებს მოიხმარდა 13% (კაცების 22% და 

ქალების 7%).  

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Shota.Abzianidze/Tengiz.Verulava
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სქესობრივ ჭრილში, მომხმარებელთა შორის როგორც კანაბინოიდების ისე 
ჰალუცინოგენების კუთხით ჭარბობენ მამაკაცები და მათი წილი 70%-ზე მეტია, 
ასევე განსხვავებაა თავად სქესის მიხედვით მოხმარებაშიც სადაც მამაკცების 
შორის მოხმარება რამდენჯერმე აღემატება სამივე ტიპის სუბსტანციის შემთხ-
ვევაში ქალებს შორის მოხმარებას. მნიშვნელოვანი საკითხია ისიც, რომ მოხმა-
რებელთა უმრავლესობა სამივე ტიპის სუბსტანციიის შემთვევაში, პარალელუ-
რად მოიხმარს ალკოჰოლსა და თამბაქოს. ასევე მნიშვნელოვანი ფაქტორია სო-
ციალური წრე. ნარკოტიკული სუბსტანციის მოხმარების შემთხვევაში ჭარბობენ 
ის ადამიანები ვის ირგვლივაც არსებობს მოხმარების პრაქტიკა. ინფრომაციას 
ყველაზე მეტად ადამიანები ნარკოტიკული საშულებების შესახებ ინტერნეტის, 
სოციალური ქსელებისა და სამეცნიერო სტატიების საშულებებით იღებდნენ. 
რაც შეეხება მაპროვოცირებელ ფაქტორებს, ყველაზე ხშირად მეგობრის ზეგავ-
ლენა, პირადი ინტერესი და გართობის სურვილი დასახელდა. კვლევის შედე-
გებზე დაყრდნობით ნაშრომში მოცემულია რეკომენდაციები, რომლებიც ხელს 
შეუწყობენ ნარკოტიკულისაშუალებების მოხმარების კუთხით სიტუაციის გაუმ-
ჯობესებას, მოსახლეობის ინფორმურებლობის ამაღლებას და საზოგადოებრივი 
ჯანდაცვის როლის გაზრას მენტალური ჯანმრთელობის დაცვის კუთხით. 

საკვანძო სიტყვები: ჰალუცინოგენები, კანაბინოიდები, სტიმულატორები, ახალ-

გაზრდები. 
შესავალი 

ნარკოტიკული საშუალებები სულ უფრო მრავალფეროვანი, საშიში და რთუ-

ლად კონტროლირებადი ხდება. გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის, 2022 წლის 

ნარკოტიკული საშუალებების ანგარიშის მიხედვით, 2020 წლისთვის 15-დან 64 

წლამდე ასაკის მოსახლეობის 5.6%, ანუ ყოველი 1 ადამიანი 18-დან, მოიხმარდა 

ნარკოტიკული საშუალებებს ბოლო 12 თვის განმავლობაში; აღნიშნული ციფრი 

26%-თ ნაკლები იყო 2010 წლისთვის და შეადგენდა 226 მილიონს. (Lemahieu & 

Carpentier, 2022). 

იმავე ანგარიშის მიხედვით, ნარკოტიკულ საშაულებებს შორის, ყველაზე 

ფართოდ გავრცელებული კვლავ კანაბინოიდების პროდუქტებია, რომელსაც ქვეყ-

ნების 40% ასახელებს ძირითად ნარკოტიკულ საშუალებად, ხოლო 33%-ში იგი და-

კავშირებულია ნარკოტიკული საშაულებებით გამოწვეული სამედიცინო ქეისების 

უმეტესობასთან. კანაფის მოხმარების ზრდასთან ერთად, დასავლეთის ქვეყნებში 

იმატა მასთან დაკავშირებულმა მენტალური ჯანმრთელობის პრობლემებმა და სუი-

ციდის ფაქტებმა. მიუხედავად იმისა რომ, კანაფი სხვა ნარკოტიკულ საშუალე-

ბებთან შედარებით, პირდაპირი ეფექტის თვალსაზრისით, ნაკლებად ზიანისმომ-

ტანია ადამიანისთვის, იგი წარმოადგენს ერთგვარ მაპროვოცირებელ სუბსტანციას, 

რომელიც ასტიმულირებს სხვა ნარკოტიკული საშუალებების მოხმარებას.  

საქართველოში, უკანასკნელი წლების განმავლობაში, საკანონმდებლო ბაზამ 

მნიშვნელოვანი ცვლილება განიცადა ნარკოტიკული საშულებების, განსაკუთრე-

ბით კი კანაბინოიდების მოხმარების კუთხით. 2014 წელს ზედოზირებასთან დაკავ-

შირებით მიღებული საკანონმდებლო ცვლილების მიხედვით, სასწრაფო სამედი-

ცინო დახმარების სამსახურს მოეხსნა ზედოზირების შემთხვევაში საპატრულო პო-

ლიციის გამოძახების ვალდებულება, რაც მნიშვნელოვნად აფერხებდა დროული 

სამედიცინო დახმარების მიღების საშუალებას. 2015 და 2018 წლებში საკონსტიტუ-

ციო სასამართლოს გადაწყვვეტილებით მიღებული საკანონმდებლო ცვლილებით 
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განხორციელდა კანაბინოიდების პროდუქტების ფაქტრობრივი დეკრიმინალიზაცია 

(სერგეენკო, 2014; ვარძელაძვილი და სხვ. 2015; ტურავა და სხვ. 2018). 

სავარაუდოდ, აღნიშნული ცვლილებები, აუცილებლად იქონიებს გავლენას 

ნარკოტიკული საშულებების მოხმარებაზე, თუმცა, რთულია ზუსტი ან მიახლოე-

ბითი ეფექტის განსაზღვრა, რადგან კანონის მიღებამდე და მისი მიღების შემდგომ 

მწირი რაოდენობით მოიძიება რეპრეზენტატული კვლევები. შესაბამისად, მნიშვნე-

ლოვანია ნარკოტიკული საშუალებების მოხმარების პერიოდული მონიტორინგი, 

რათა მათზე დაყრდნობით მოხდეს სიტუაციიის შეფასება და შესაბამისი პოლიტი-

კის შემუშავება და ასევე სამომავლოდ საშულება მიეცეთ მკვლევარებსა და დაინ-

ტერესებულ პირებს შეადარონ მიმდინარე სიტუაცია წარსულში არსებულს.  

კვლევის მიზანია საქართველოში 19-29 წლის ახალგაზრდებში კანაბინოი-

დების, ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარების სიხშირის, თავისე-

ბურებების, მაპროვოცირებელი და კორელაციაში მყოფი ფაქტორების შესწავლა. 

ჩვენი კვლევა კიდევ უფრო ნათელს მოჰფენს ნარკოტიკული საშულებების მოხმა-

რების კუთხით არსებულ სიტუაციას ახალგაზრდა მოსახლეობაში და გარკვეულ-

წილად შეავსებს სამეცნიერო კვლევების დანაკლისს ნარკოტიკული საშულებების 

მოხმარების მიმართულებით. 

 

ლიტერატურის მიმოხილვა 

ნარკოტიკული ნივთიერებების ე.წ. ბაზარი სწრაფად იცვლება და ივსება ახა-

ლი ნარკოტიკულლი საშუალებებით, იხვეწება მათი გავრცელების გზები, ფართოვ-

დება ასაკობრივ-გეოგრაფიული მოცვა. შეუძლებელია, დღესდღეობით მსოფლიოში 

არსებული ნარკოტიკული საშულებების ზუსტი რაოდენობების დადგენა, თუმცა 

მათი კლასიფიკაცია გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის მიხედვით 7 ჯგუფად 

ხდება: ცნს (ცენტრალური ნერვული სისტემის) დეპრესანტები, ცნს სტიმულატო-

რები, ჰალუცინოგენები, დისოციაციური ანესტეტიკები, ნარკოტიკული ანალგეტი-

კები, ინჰალანტები და კანაბინოიდები. (Crean, Naidis, & Ifeagwu, 2016) 

ნაშრომში ზემოთაღნიშნული ჯგუფებიდან განხილული იქნება სამი ჯგუფი: 

კანაბინოიდები, სტიმულატორები, და ჰალუცინოგენები. გაერთიანებული ერების 

ორგანიზაციის 2016 წლის ანგარიშის მიხევით, კანაფი განმარტებულია როგორც 

კანაფის მცენარის ყვავილოვანი ან ყვავილობაში მყოფი  ნაწილი (თესლისა და ღე-

როს გამოკლებით) რომლიდანაც არ არის ექსტრაქტირებული კანაფის ზეთი. კანა-

ფისგან ძირიტადად იწარმოება რამოდენიმე პროდუქტი კანაფის ფისი, კანაფის რე-

ზინი და გამხმარ მდგომარეობაში მყოფი კანაფის მცენარის ყვავილი. თუმცა თავად 

ჯგუფი კანაბინოიდების თავის თავში, კანაფთან ერთად აერთიანებს სინთეტურ 

კანაბინოიიდებსაც, რომლებიც წარმოადგენენ ქიმიურ საშუალებებს კანაფის მსგავ-

სი ეფექტის მისაღწევად. (Crean, Naidis, & Ifeagwu, 2016, გვ. 3-4) 

რაც შეეხება სტიმულატორებს, ისინი წარმოადგენენ ძირითადად სინთეზური 

გზით მიღებულ ნივთიერებებს, რომელთაგან ყველაზე ფართოდ გავრცელებულია: 

ამფეტამინი, მეტამფეტამინი, MDMA (ექსტაზი). ამ ნივთიერებებს მასტიმულირე-

ბელი ეფექტი აქვთ ცენტრალურ ნერვულ სისტემაზე და გავლენას ახდენენ მნიშვ-

ნელოვანი ნეიროტრანსმისტერების დონესა და მოქმედებაზე როგორიცაა: დოპამი-

ნი, ნორეპინეფრინი და სეროტონინი. მათი მოქმედება, იწვევს სხვადასხვა ხასიათის 

ცენტრალლური ნერვული სისტემის აგზნებას. (Crean, Naidis, & Ifeagwu, 2016, გვ. 33-

34) 
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მესამე ჯგუფი, ჰალუცინოგენები, წარმოადგენს როგორც ბუნებრივი ისე სინ-

თეზური გზით მიღებულ ნარკოტიკულ საშუალებეს, რომლებიც იწვევენ ცნობიე-

რების, აღქმის, აზროვნების და შეგრძნების შეცვლილ, არალეალურ  მდგომარეობას, 

რომელსაც თან ახლავს სხვადასხვა ვიზუალური თუ აუდიო ჰალუცინაციები. ისინი 

ასევე მოიხსენიებიან როგორც „ფსიქოდელიკები“, რომელთა ეფექტი რეალობის 

დამახინჯებას გულისხმობს. ჰალუცინოგენები იყოფიან ორ ჯგუფად: ტრიპტამინე-

ბი (მაგ., (+)-ლიზერგიდი [LSD] და ფსილოცინი) და ფენეთილამინი (მაგ., მესკალი-

ნი და 25B-NBOMe). (Crean, Naidis, & Ifeagwu, 2016, გვ. 47-48) 

იმისათვის რომ უკეთ გავიაზროთ თუ რა მასშტაბის პრობლემას და გამოწვე-

ვას წარმოადგენს თანამედროვე მსოფლიოსთვის ნარკოტიკული საშუალებების 

მოხმარება, რომელიც უფრო და უფრო ფართო მასშტაბებს იძენს და პარალელურად 

იზრდება სხვადასხვა ასაკობრივი ჯგუფების მოცვაც, მნიშვნელოვანია საერთაშო-

რისო ორგანიზაციების მიერ ჩატარებული მონიტორინგის შედეგები. ნარკოტიკუ-

ლი საშულებების მოხმარების კუთხით, ტენდენციებისა და რეგიონალული თავისე-

ბურებების შეფასებისთვის, საკვანძო როლს ასრულებენ საერთაშორისო ავტორი-

ტეტული ორგანიზაციები, რომლებიც მონიტორინგს უწევენ ნარკოტიკული საშუა-

ლებების მოხმარებას საერთაშორისო და რეგიონალურ დონეზე. გაერთიანებული 

ერების ორგანიზაციის 2022 წლის ანგარიშის მიხედვით, ამფეტამინის ტიპის სტი-

მულანტორების მოხმარება, 1998 წლის მონაცემით შეადგენდა დაახლოებით 10 ტო-

ნას წლიურად, ხოლო 2020 წლის მონაცემით იგი აჭარბებს 500 ტონას. როგორც 

ვხედავთ, მსოფლიოს მასტაბით, მოხმარება დაახლოებით 50-ჯერ არის გაზრდილი, 

რაც მეტად საყურადღებო ტენდენციის მანიშნებელია. ზრდა ფიქსირდება, როგორც 

განვითარებულ ისე განვითარებად ქვეყნებში. მაგალითად, ევროპის კონტინენტზე, 

ამფეტამინის ტიპის სტიმულატორების მოხმარება 2010 წლისთვის 6-7 ტონას შეად-

გენდა წლიურად, ხოლო 2020 წლის მონაცემებით აღნიშულმა მონაცემმა 40 ტონას 

გადაჭარბა. ჩრდილოეთ ამერიკაში მეტამფეტამინის ტიპის სტიმულატორების მოხ-

მარება 2010 წლისთვის 25 ტონას შეადგენდა,ხოლო 2020 წლისთვის 165 ტონამდე 

გაიზარდა. (United Nations publication, 2022). ასევე ძალიან საყურადღებოა, ფსიქო-

აქტიური ნივთიერებების მოხმარებით ზედოზირების შედეგად გარდაცვალების 

შემთხვევების ზრდის ტენდენცია. მაგალითად, ამერიკის შეერთებულ შტატებში 

2010 წლის მონაცემებით დაფიქსირდა 2000 შემთხვევა, ხოლო 2020 წლის მონა-

ცემებით შემთხვევების რაოდენობამ 25 000-ს მიაღწია (Lemahieu & Carpenter, 2022). 

რაც შეეხება მომხმარებელთა რაოდენობას, გაერთიანებული ერების ორგა-

ნიზაციის 2022 წლის ანგარიშის მიხედვით, 15-64 წლის ასაკობრივი კატეგორის 34 

მილიონი ადამიანი, ანუ მსოფლიო მოსახლეობის 0.7% ამფეტამინის მომხმარებე-

ლია ბოლო 1 წლის განმავლობაში, ხოლო ექსტაზის მომხმარებელია მსოფლიო მო-

სახლეობის 0.4% ანუ 20 მილიონი ადამიანი. თუ შევადარებთ 2010 წლის მონა-

ცემებს, ამფეტამინის მომხმარებლების რაოდენობა თითქმის იდენტურია (33 მილი-

ონი 2010 წელს). თუმცა, აღსანიშნავია, რომ  2020 წლის მონაცემებს, მნიშვნელოვნად 

შეცვლიდა აზიის კონტინენტის რეალური მონაცემების ცოდნა, რადგან ყველა კრი-

ტერიუმით ამ კონტინენტზე მოხმარება მნიშვნელოვნადაა გაზრდილი (Lemahieu & 

Carpenter, 2022). 

კანაბინოიდების ტიპის პროდუქტების შემთხვევაშიც, ისევე როგორც სტიმუ-

ლატორების და ფსიქოაქტიური ნივთიებებების მიმართულებით, ფიქსირდება 

გლოიბალური მოხმარების დრამატული ზრდა. კერძოდ, კანაფი რჩება ყველაზე 
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ფართოდ გავრცელებულ ნარკოტიკულ საშუალებად, რომელსაც მსოფლიო მოსახ-

ლეობის დაახლოებით 4 % მოიხმარს. 2010 წელს კანაფს მოიხმარდა 170 მილიონი 

ადამიანი, ხოლო 2020 წელს აღნიშნული მონაცემი 209 მილიონამდე გაიზარდა, რაც 

დაახლოებით 23%-იანი ზრდაა და მიანიშნებს საყურადღებო ტენდენციაზე კანაფის 

მოხმარების კუთხით. კანაბინოიდების მომხმარება მერყეობს რეგიონების მიხედ-

ვით და ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი ფიქსირდება ჩრდილოეთ ამერიკაში, ზელან-

დიაში, ავსტრალიასა და აფრიკაში, ხოლო რაც შეეხება ასაკობრივ ჯგუგებს, ყვე-

ლაზე მაღალი მოხმარება მოზარდებში ფიქსირდება 5.8% (Lemahieu & Carpenter, 

2022). 

გაერთიანებული ერების 2022 წლი ანგარიშში ასევე აღნიშნულია, რომ კანა-

ფის ნაადრევი მომხარება მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს მოზარდის ნერვული 

სისტემის ჩამოყალიბებასა და განვითარებაზე. ადრეული მოხარება ასევე, ზრდის 

შემდგომში რეგულარული მოხმარების რისკს. კანაბინოიდებს ყველაზე მეტად მამა-

კაცები მოიხმარენ, კერძოდ ისინი წარმოადგენენ მომხმარებელთა ორ მესამედს. 

თუმცა ეს პროპორცია ცვალებადია რეგიონების და ქვეყნების განვითარების დონის 

მიხედვით.  მაგალითად, განვითარებულ ქვეყნებში, ეს გენდერული სხვაობა გაცი-

ლებით მცირეა როგორც კანაბინოიდების ისე სხვა სუბსტანციების კუთხით. შესაბა-

მისად, შესაძლოა ვივარაუდოთ, რომ კანაბინოიდების მოხმარებაზე არა იმდენად 

სქესი, არამედ ხელმისაწვდომობა მოქმედებს. 

ახალგაზრდა მოსახლეობაში ნარკოტიკის მოხმარებას განსხვავებული მოტი-

ვები და მიზეზები აქვს. ეს ფაქტორები განსხვავებულია ქვეყნებისა და რეგიონების 

მიხედვითაც. როგორც გაერთიანებული ერების ნარკოტიკისა და კრიმინალის საა-

გენტოს 2018 წლის ანგარიშში ვკითხულობთ, ახალგაზრდების ქცევა ნარკოტიკთან 

მიმართებაში მრავალ ფაქტორზეა დამოკიდებული. მოხმარების მაპროვოცირებელი 

ფაქტორების ფართო დიაპაზონის საილუსტრაციოდ შესაძლოა მოვიყვანოთ ორი 

მაგალითი, რომელიც აღწერს ახალგაზრდა მოსახლეობის ორ რადიკალურად განსხ-

ვავებულ ფაქტორს, რომელიც უბიძგებს მათ მოხმარებისაკენ. ერთის მხრივ, ეს არის 

ნარკოტიკული საშუალებების გამოყენება გამოცდილების და ემოციური მდგო-მა-

რეობის ერთგვარი გაძლიერების მიზნით, ხოლო მეორეს მხრივ არიან ახლგაზრ-

დები, რომლებიც ნარკოტიკულ საშუალებებს რთულ სოციალური პირობების გამო, 

პრობლემებთან გამკლავების ან მათგან გაქცევის მიზნით იყენებენ. 

 განსხვავებულია ის ნარკოტიკული საშუალებებიც, რომლებსაც ამ ორ რადი-

კალურად განსხვავებული გარემოებების გამო მოიხმარს ახალგაზრდობა. ერთის 

მხრივ ეს არის ისეთი „კლუბური ნარკოტიკი“ როგორიცაა: ექსტაზი, ამფეტამინი, 

კოკაინი, კეტამინი. ელ ეს დი და ა. შ. აღნიშნული სუბსტანციები, უმეტესწილად 

განვითარებულ ქვეყნებში მოიხმარება, ძირითადად ე.წ. „rave” ტიპის საზოგადოება-

ში, თუმცა, მათი მომხმარება ასევე ხდება როგორც კოლეჯის წვეულებებზე, ისე 

ბარებსა და სხვა გასართობი ღონისძიებებისას. უმეტესწილად აღნიშნულ სუბსტან-

ციებს ახალგაზრდები მოიხმარენ. ხოლო ის ახალგაზრდები, რომლებიც მძიმე სო-

ციალურ პირობებში ცხოვრობენ, ძირითადად ინჰალანტებს მოიხმარენ. მაგალი-

თად: საღებავის გამათხელებელი, წებო, ბენზინი, სარებავი. მათი მოხმარება განპი-

რობებული დაბალი ფასითა და ადვილი ხელმისაწვდომობით. შესაბამისად, ნარკო-

ტიკის მოხმარების თავისებურებებზე უმნიშვნელოვანესი გავლენა აქვს სოციო-ეკო-

ნომიკურ მდგომარეობას.  
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ასევე საინტერესოა, კანაბინოიდების მოხმარებაზე მოქმედ ფაქტორები. გაერ-

თიანებული ერების ორგანიზაციის ანგარიშის მიხედვით, განვითარებულ ქვეყნებ-

ში კანაფის ყველაზე მეტი მოხმარება ძირითადად განპირობებულია 2 მიზეზით: 

პირველ რიგში იგი ყველაზე ადვილად ხელმისაწვდომი სუბსტანციაა და ასევე 

მიიჩნევა ყველაზე უსაფრთხო და ნაკლები ზიანის მომტან ნარკოტიკულ საშუა-

ლებად. ასევე, კანაფი ხშირად გამოიყენება სხვა ნარკოტიკულ საშუალებებთან კომ-

ბინაციაში. 

ახალგაზრდებში ნარკოტიკების მოხმარება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი გამოწ-

ვევაა საქართველოსთვისაც. ამ მხრივ, ერთ-ერთ ადრეულ კვლევას წარმოადგენს 

2012 წელს გამოქვეყნებული ნასრომი „ახალგაზრდებში ქცევაზე ზედამხედველო-

ბის კვლევა“. კვლევის სამიზნე აუდიტორიას თბილისის სკოლის მოსწავლეები და 

სტუდენტები წარმოადგენდნენ. გამოკითხვაში მონაწილეობა მიიღო 1879-მა რესპო-

დენტმა. კვლევის შედეგად გამოიკვეთა შემდეგი ტენდენციები: კანაფი გასინჯული 

ჰქონდა 18-24 წლის რესპოდენტთა 10.4%-ს, მათგან, უკანასკნელი 12 თვის განმავ-

ლობაში 4%-ს, ბოლო 1 თვის განმავლობაში 1%-ს. რესპოდენტთა 3.4%-ს ერთხელ 

მაინც ჰქონდა გასინჯული ექსტაზი, უკანასკნელი 1 წლის მანძილზე 2%-ს და ბოლო 

1 თვის განმავლობაში 1.1%-ს (Dershem et al., 2012). 

2015 წელს ჩატარებული კვლევის მიხედვით, რომელშიც მონაწილეობა მიიღო 

4805-მა, 18-დან 64 წლამდე პირმა, რესპოდენტების 15-16%-ს ერთხელ მაინც ჰქონდა 

გასინჯული კანაფის პროდუქტები. რაც შეეხება სხვა ნარკოტიკულ საშუალებებს, 

მათი მოხმარება ძალიან დაბალ დონეზე დაფიქსირდა, კერძოდ ამეტამინის მოხ-

მარება ცხოვრების განმავლობაში სულ რამოდენიმე რესპოდენტმა დაადასტურა, 

ხოლო უკანასკნელი თვის განმავლობაში მისი მოხმარება ნულს უტოლდებოდა 

(კირთაძე და სხვ., 2015). 

2019 წელს ჩატარებული კვლევის შედეგებით, სადაც გამოიკითხა თბილისის 

ღამის კლუბების სტუმრები, რესპოდენტთა უმრავლესობამ (70%) აღნიშნა  რომ მო-

იხმარდა ნარკოტიკულ საშუალებებს უკანასკნელი 30 დღის განმავლოვბაში და 

მათგან ყველაზე ხშირად ექსტაზის, ამფეტამინს, კეტამინს და კანაბინოიდებს 

(Beselia et al, 2019). 

ასევე, მნიშვნელოვანი ტენდენციები გამოვლინდა კვლევითი ცენტრი “ალ-

ტერნატივა ჯორჯია’’ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგად. აღნიშნული კვლევის 

მიზანს წარმოადგენდა, ქართულ მოსახლეობაში ნარკოტიკული საშუალებების 

მოხმარების მახასიათებლები. კვლევაში მონაწილეობა 396 ადამიანმა მიიღო და 

ბოლო 12 თვის განმავლობაში 97%-მა აღნიშნა რომ მოიხმარდა კანაფს. კერძოდ, 

კვლევის მიხედვით, ბოლო 12 თვის განმავლობაში თამბაქოს მოიხმარდა 93.7%, ალ-

კოჰოლს - 90.4%, ექსტაზს - 54.5%, ლსდ-ს - 34.1%, კეტამინს - 28.8%, ყველაზე 

დაბალი მოხმარება 2.8% დაფიქსირდა GHB/GBL-ის მოხმარებაზე (ალტერნატივა 

ჯორჯია, 2021). კვლევამ ასევე გამოავლინა რამოდენიმე საინტერესო ფაქტი 

ნარკოტიკული საშუალებების მომხმარებელთა სოციალურ-ეკონომიკური და ოჯა-

ხური მდგომარეობის კუთხით. კერძოდ, მომხმარებელთა უმრავლესობა, კერძოდ 

90% იყო დასაქმებული ან თვიდდასაქმებული და ნახევარზე მეტი დასაქმებულის 

საშუალო შემოსავალი აღემატებოდა 1000 ლარს. რაც შეეხება ოჯახურ მდგომა-

რეობას, იმ ადამიანთა რიცხვი რომლებიც ცხოვრობდნენ მხოლოდ შვილებთან ერ-

თად და მოიხმარდნენ ნარკოტიკულ საშულებებს (14.1%) 9-ჯერ აღემატებოდა 
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მეუღლესთან, პარტნიორთან და შვილებთან ერთად მცხოვრები ადამიანების 

რიცხვს (1.5%). (ალტერნატივა ჯორჯია, 2021). 

აღნიშნული კვლევის შედეგები საკმაოდ დამაფიქრებელი ტენდენციის მანიშ-

ნებელია და გამოკითხულთა შორის უპრეცედენტო რაოდენობის მოხმარებას ასა-

ხავს, როგორც კანაბინოიდების ისე ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მი-

მართულებით. აღნიშნული შესაძლოა უკავშირდებოდეს იმ ფაქტს, რომ კვლევის 

გავრცელება მოხდა სოციალური პლატფორმით და შესაძლოა კითხვარით ძირი-

თადად ის ადამიანები დაინტერესებულიყვნენ ვისაც ჰქონდა მოხმარების პრაქტიკა 

და შესაბამიასად ინტერესი აღნიშნული თემისადმი. მიუხედავად ამისა, კვლევა 

მნიშვნელოვან ინფორმაციას იძლევა თავად მოხმარების თავისებურებების, მოტი-

ვებისა და მოხმარებისადმი დამოკიდებულების შესახებ (ალტერნატივა ჯორჯია, 

2021). 

2020 წელს ნარკოტიკის მონიტორინგის ეროვნული ცენტრი მიერ ჩატარებუ-

ლი კვლევის მიხედვით, რომელშიც მონაწილეობა მიიღო 279 სკოლის 3000-ზე 

მეტმა მოსწავლემ, მოსწავლეთა 25%-თვის ძალიან ადვილია კანაბინოიდების პრო-

დუქტების მოპოვება, რაც 21%-ით აღემატება 2015 წლის მონაცემებს. ასევე, მოს-

წავლეთა 14%-ს სიცოცხლის განმავლობაში ერთხელ მაინც მოუხმარია კანაბინოი-

დების პროდუქტები, 10%-ს უკანასკნელი 12 თვის განმავლობაში და ასევე 10%-ს 

უკანასკნელი 30 დღის განმავლობაში. მომხმარებელთა აბსოლიტური უმრავლესობა 

მამრობითი სქესის არიან. (ნარკოვითარების მონიტორინგის ეროვნული ცენტრი, 

2019). კვლევის მიხედვით, ყველაზე ხშირად მოსწავლეები მოიხმარდნენ ექსტაზის 

(2%), ხოლო დანარჩენი ნარკოტიკების მოხმარების სიხშირე თითქმის თანაბარია და 

უტოლდება 1%-ს.  

კვლევები აჩვენებს, რომ ნარკოტიკების მოხმარების პრაქტიკა ახალგაზრ-

დებში ადრეული ასაკიდანვე იწყება, რაც მნიშვნელოვანი წინაპირობაა შემდგომში 

მოხმარების განვითარებისთვის. შესაბამისად, ამ მიმართულებით კვლევა მნიშვნე-

ლოვანი სიგნალი უნდა იყოს საზოგადოებისთვის, რათა მოხდეს საკითხის კიდევ 

უფრო ღრმად შესწავლა, შესაბამისი პოლიტიკის შემუშავება და სათანადო ღონის-

ძიებების გატარება. 

მეთოდოლოგია 

 
კვლევაში გამოყენებულ იქნა რაოდენობრივი მეთოდი. კვლევის სამიზნე აუ-

დიტორიას წარმოადგენს 19-29 წლის ახალგაზრდები. შერჩევის მეთოდად გამოყე-

ნებულია ხელსაყრელი შერჩევის („convenience sampling“) მეთოდი, რადგან რანდო-

მიზაცია მსგავს ფართომასშტაბიან აუდიტორიაში დიდ მატერიალურ-ტექნიკურ  

ბაზას მოითხოვს, რაც მიმდინარე კვლევაში ვერ განხორციელდებოდა. შესაბაისად 

მონაწილეები შეირჩნენ ხელმისაწვდომობის მიხედვით, თუმცა ფართო გეოგრა-

ფიული მოცვისა და გენდერული ბალანსის გათვალისწინებით.  

პირველ რიგში შედგა ხელმისაწვდომი მონაწილეების ბაზა, რომლებიც რეკ-

რუტირებულნი იყვნენ სხვადასხვა გეოგრაფიული არეალიდან, უნივერსიტეტები-

დან და ქუჩის გამოკითხვის შედეგად. თითოეულ მონაწილესთან პირველ ეტაპზე 

დამყარდა კონტაქტი რათა გაცნობოდნენ კვლევის შინაარს, მიზანს, ინფორმაციას 

კონფიდენციალურობის შესახებ და მხოლოდ ამის შემდეგ გადაეგზავნათ კითხვარი 

მათთვის სასურველი საკომუნიკაციო არხით. ქუჩის გამოკითხვა ჩატარდა სამ ქა-

ლაქში: სამტრედია, ქუთაისი და თბილისი. კერძოდ შემთხვევითი გამვლელები, 
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რომლებიც აკმაყოფილებდნენ კვლევის კრიტერიუმებს,  სურვილის შემთხვევაში, 

მათთვის სასურველი საკომუნიკაციო არხით იღებდნენ კითხვარს. 

კვლევის ინსტრუმენტს წარმოადგენდა წინასწარ სტრუქტურიზებული კითხ-

ვარი, რომელიც შედგებოდა 27 კითხვისაგან. კითხვარი მიწოდებული იყო „google 

forms”-ის ფორმატით, რომელიც ინფორმაციის შეგროვების და შემდეგ სასურველ 

ფორმატში მისი ექსტრაქტირების შესაძლებლლობას იძლევა. აღნიშნული ფორმატი 

არ ითვალისწინებდა რეგისტრაციას, არ შეიცავდა მაიდენტიფიცირებელ კითხვას. 

ამის შესახებ ინფორმაცია განთავსებული იყო კითხვარის დასაწყისშივე. შესაბა-

მისად, გამოკითხვა აბსოლიტურად კონფიდენციალური იყო. 

პირველ ეტაპზე ჩატარდა სატესტო გამოკითხვა 100 რესპოდენტს შორის, 

რათა გამორიცხულიყო ინფორმაციის დამალვისა პოტენციური საფრთხე, რადგან 

კვლევა სენსიტიურ თემას ეხებოდა და ამის საფრთხე რეალურად არსებობდა. 

სატესტო გამოკითხვამ აჩვენა რომ კვლევას აღნიშნული პრობლემა არ გააჩნდა, რად-

გან საკმაოდ მაღალი სიხშირით დაფიქსირდა ნივთიერებების მოხმარების ფაქტები, 

კერძოდ კანაბინოიდების შემთხვევაში 45%-მდე. ხოლო ჰალუცინიგენებისა და 

სტიმულატორების შემთხვევაში 20%-მდე. 

გამოკითხვის შედეგად მოპოვებული ინფორმაცია, დამუშავდა excel-ის და 

Spss-ის პროგრააში, რათა ნათლად წარმოდგენილიყო სტატისტიკური ინფორმაცია. 

კვლევის მთავარ შეზღუდვას შერჩევის მეთოდი წარმოადგენს, რომელიც 

შეუძლებლობის გამო არ არის რანდომიზებული და წარმოადგენს რესპოდენტთა 

შერჩევის მეთოდს ხელმისაწვდომობის მიხედვით. ამ ლიმიტაციის შესამცირებ-

ლად, შეძლებისდაგვარად გაიზარდა შერჩევის ზომა და დაბალანსდა გენდერული 

გადანაწილება რესპოდენტთა შორის. 

 

შედეგები 

 
კვლევს ფარგლებში, 2023 წლის 7 აპრილიდან, 2023 წლის 13 ივნისის ჩათვ-

ლით, მონაცემების შეგროვების პროცესის შედეგად, გამოიკითხა  447 რესპოდენტი. 

კვლევის მიზნებიდან გამომდინარე,  გამოკითხვამ მოიცვა 19-29 წლის, საქართვე-

ლოს მოქალაქეობის მქონე პირები, რომელთაც ხელი მიუწვდებოდათ ინტერნეტზე 

და ჰქონდათ სურვილი კვლევაში მონაწილეობის. რესპოდენტთა  43.8% იყო მამა-

კაცი, ხოლო 56.2% - ქალი. რესპოდენტების დიდი უმრავლესობა ცხოვრობდა ქა-

ლაქის ტიპის დასახლებაში - 82.1% (n=367), ხოლო სოფლის ტიპის დასახლებაში - 

17.9 % (n=80). გამოკითხულთა უმრავლესობას (59.1%, n=264) ჰქონდა ბაკალავრის 

ხარისხი ან სტუდენტის სტატუსი ბაკალვარის საფეხურზე. გამოკითხულთა უმრავ-

ლესობის (31,5%, n=141) აკადემიური მოსწრება (GPA) 3-სა და 4-ს შორის. გამოკით-

ხულთა უმრავლესობა დასაქმებულია (n=284; 63.5%).  

რესპოდენტთა უმრავლესობა 76.7% (n=343) მოიხმარს ალკოჰოლს. იმ გამო-

კითხულთა შორის, რომლებიც მოიხმარენ ალკოჰოლს მოხმარებელთა უმრავლე-

სობისათვის (45%, n=201) ალკოჰოლის მოხმარება დამოკიდებულია შესაბამისი 

გარემო-პირობების არსებობაზე. რესპოდენტთა უმრავლესობა არ მოიხმარს თამბა-

ქოს (59.4%, n=261). 
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ცხრილი 1. რესპოდენტთა ძირითადი დემოგრაფიული მაჩვენებლები 

 N (%) 

სქესი: 

კაცი 

ქალი 

 

196 (43.8%) 

251 (56.2%) 

საცხოვრებელი ადგილი 

ქალაქი 

სოფელი 

 

367 (82.1%) 

80 (17.9%) 

განათლება 

არ გააჩნია 

არასრული საშუალო განათლება 

საშუალო განათლება 

ბაკალავრი 

მაგისტრი 

დოქტორი 

 

2 (0.4%) 

6 (1.3%) 

79 (17.7%) 

264 (59.1%) 

92 (20.6%) 

4 (0.9%) 

აკადემიური მოსწრება GPA 

1-ზე ნაკლები 

1-სა და 2-ს შორის 

2-სა და 3-ს შორის 

3-სა და 4-ს შორის 

არ აქვს ინფორმაცია 

 

31 (6.9%) 

41 (9.2%) 

70 (15.6%) 

164 (36.7%) 

141 (31.5%) 

დასაქმება 

დასაქმებული 

თვითდასაქმებული 

დროებით უმუშევარი 

 

284 (63.5%) 

47 (10.5%) 

116 (26%) 

ალკოჰოლის მოხმარება 

არ მოიხმარს 

მოიხმარს 

მოხმარება დამოკიდებულია შესაბამისი 

გარემო-პირობების არსებობაზე 

თვეში ერთხელ მოიხმარს 

კვირაში ერთხელ მოიხმარს 

კვირაში რამდენიმეჯერ  

ყოველდღიურად  

 

23.3% (n=104) 

76.7% (n=343) 

 

45% (n=201)  

17.9% (n=80)  

8.1% (n=36)  

4.9% (n=22)  

0.9% (n=4) 

თამბაქოს მოხმარება 

არ მოიხმარს 

მოიხმარს 

მოხმარება დამოკიდებულია შესაბამისი გარემო-

პირობების არსებობაზე 

 

(59.4%, n=261) 

32.2%, n=144) 

(9.4%, n=42) 

 

რესპოდენტთა უმრავლესობა (89.9%, n=402) მიიჩნევს, რომ კანაბინოიდებს 

ნეგატიური ზეგავლენა აქვთ ადამიანის ჯანმრთელობაზე. ასევე, გამოკითხულთა 

უმრავლესობამ (96.9%, n=433) დააფიქსირა რომ ჰალუცინოგენებისა და სტიმმუ-

ლატორების მოხმარება ნეგატიურად მოქმედებენ ადამიანის ჯანმრთელობაზე. 

შემდეგი კითხვა ეხებოდა კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენებისა და სტიმ-

მულატორების მოხმარების კუთხით რესოდენტთა ახლო გარემოცვაში არსებულ 

მდგომარეობას, კერძოდ მოიხმარდა თუ არა ოჯახის წევრი ან მეგობარი აღნიშნულ 

პროდუქტებს. გამოკითხულთა უმრავლესობამ (40.3%, n=180) დააფიქსირა რომ მა-
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თი მეგობარი/მეგობრები მოიხმარენ კანაბინოიდების პროდუქტებს). გამოკითხულ-

თა უმრავლესობა (40.5%, n=181) თვლის, რომ არც მეგობარი და არც ოჯახის წევრი 

არ მოიხმარენ ჰალუცინოგენებსა და სტიმულატორებს, ხოლო გამოკიხულთა 32.9% 

(n=147) აღნიშნავს რომ მათი მეგობარი მოიხმარას აღნიშნულ სუბსტანციებს. 

კანაბინოიდების ჯანმრთელობაზე მოქმედების შესახებ ინფორმაციის ძირი-

თადი წყარო რესპოდენტთა უმრავლესობისათვის (32.7%, n=146) არის ინტერნეტი. 

ასევე, ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების ჯანმრთელობაზე მოქმედების შე-

სახებ რესპოდენტების უმრავლესობისთვის ინფორმაციის ძირითადი წყაროა ინ-

ტერნეტის გამოყენებით მოპოვებული მასალები (30.4%, n=136). 

447 გამოკითხულიდან 138-ს (30.9%) ჰქონდა კანაბინოიდების პროდუქტების 

მოხმარების პრაქტიკა ბოლო 2 წლის განმავლობაში. მოხმარების პრაქტიკა რამდე-

ნიმეჯერ ჰქონდა 8.7%-ს (n=39), მხოლოდ ერთხელ 4%-ს (n=18), კვირაში რამდე-

ნიმეჯერ 2.9% (n=13). რესპოდენტთა მხოლოდ 13.9% (n=62) ჰქონდა ჰალუცინოგე-

ნების და სტიმმულატორების მოხმარების პრაქტიკა ბოლო 2 წლის განმავლობაში; 

მოხმარების პრაქტიკა ჰქონდა რამდენიმეჯერ - 4.9%-ს (n=22), მხოლოდ ერთხელ 

4.3%-ს (n=19). 

კანაბინოიდების პროდუქტების მოხმარების გადაწყვეტილებაზე მოქმედი 

ფაქტორებიდან ყველაზე ხშირად დასახელდა პირადი ინტერესი (46.4%, n=64), 

მეგობრები (31.2%, n=43), გართობის სურვილი (26.8%, n=37), და სოციალური გარე-

მო (20.3%, n=28). ასევე,  ჰალუცინოოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარების 

გადაწყვეტილებაზე მოქმედი ფაქტორებიდან ყველაზე ხშირად დასახელდა პირადი 

ინტერესი (43.5%, n=27), მეგობრები (32.3%, n=20), გართობის სურვილი (22.6%, n=14) 

და მოხმარების რომანტიზება (17.7%, n=11). 

რაც შეეხება მოხმარებლის გამოცდილებას, რესპოდენტთა უმრავლესობა 

(47.1% n=65) მიიჩნევს რომ კანაბინოიდები მოქმედებენ მათ პროდუქტიულობაზე 

ნეგატიურად, ხოლო სოციალიზაციისთვის ხელისშემშლელ ფაქტორად მიიჩნევს 

13.8% (n=19). ასევე, რესპოდენტთა უმრავლესობა (37.1%, n=23) თვლის, რომ ჰალუ-

ცინოგენების და სტიმულატორების მიღება პროდუქტიულობაზე ნეგატიურად მოქ-

მედებს, ხოლო 21% (n=13) მიიჩნევს, რომ მიუღია არარაციონალური ან საზიანო 

გადაწყვეტილება. იგივე რაოდენობით რესპოდენტები თვლიან რომ მიუღიათ 

ფინანსური ზარალი ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარებს გამო 

(21%, n=13). 

რესპოდენტთა უმრავლესობის (34.1%, n=47) აზრით, კანაბინოიდების პრო-

დუქტების მოხმარება იწვევს კონცენტრაციის უნარის ნაკლებობას, შფოთვას (33.3%, 

n=46), დეპრესიას (25.4%, n=35), უძილობას (25.4%, n=35). რესპოდენტთა უმრავ-

ლესობა 50% (n=31) თვლის, რომ ჰალუცინიგენები იწვევს შფოთვას, უძილობას 

(43.5%, n=27), დეპრესიას (37.1%, n=23), სტრესს (37.1%, n=23). 

იმ რესპოდენტთაგან, რომლებიც მოიხმარდნენ კანაბინოიდების პროდუქ-

ტებს მხოლოდ 29 %-ს (n=40) ჰქონია ზედოზირების ფაქტი, ხოლო 71%-ს (n=98) 

არასდროს ჰქონია ასეთი გამოცდილება. იმ რესპოდენტთაგან, რომლებიც მოიხ-

მარდნენ ჰალუცინიგენებსა და სტიმულატორებს მხოლოდ 22.6% (n=14) ჰქონია ზე-

დოზირების ფაქტი, ხოლო 77.4% (n=48) რესპოდენტს არასოდეს ჰქონია მსგავსი 

პრაქტიკა. 
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ცხრილი 2. კანაბინოიდების, ჰალუცინოგენების და სტიმმულატორების გავლენა 

ჯანმრთელობაზე, მოხმარებაზე მოქმედი ფაქტორები 

 კანაბინოიდების 

მოხმარება 

N (%) 

ჰალუცინოგენების 

და 

სტიმმულატორების 

მოხმარება 

N (%) 

ჯანმრთელობაზე ზეგავლენა 

ჯანმრთელობაზე მოქმედებს ნეგატიურად 

ჯანმრთელობაზე ზეგავლენა არ აქვს 

 

89.9% (n=402) 

10.1% (n=45) 

 

96.9% (n=433) 

3.1% (n=14) 

მოხმარება რესპოდენტთა სოციალურ წრეში 

მოიხმარს ოჯახის წევრი 

მოიხმარს მეგობარი 

მოიხმარს ოჯახის წევრიც და მეგობარიც 

არცერთი 

არ მაქვს ინფორმაცია 

 

2.7% (n=12) 

40.3% (n=180) 

19.9% (n=89) 

24.6% (n=110) 

12.5% (n=56) 

 

1.8% (n=8) 

32.9%(n=147) 

5.4% (n=24) 

40.5% (n=181) 

19.5% (n=87) 

ძირითადი ინფორმაციის წყარო  ჯანმრთელობაზე 

ზემოქმედების შესახებ 

ინტერნეტი 

სამეცნიერო სტატიები 

სოციალური ქსელები 

მეგობრები 

მშობლები 

სატელევიზიო გადაცემები 

არ გააჩნია სანდო ინფრომაცია 

 

 

32.7% (n=146) 

26.2% (n=117) 

13.4% (n=60) 

11% (n=49) 

2.2% (n=10) 

3.8% (n=17) 

10.7% (n=48) 

 

 

30.4% (n=136) 

26.4% (n=118) 

15.9% (n=71) 

11.2% (n=50) 

5.6% (n=25) 

1.1% (n=5) 

9.4% (n=42) 

მოხმარების სიხშირე ბოლო 2 წლის განმავლობაში 

არ ჰქონია პრაქტიკა 

დამოკიდებულია შესაბამისი გარემო-პირობების 

არსებობაზე, 

რამდენიმეჯერ 

მხოლოდ ერთხელ 

კვირაში რამდენიმეჯერ  

თვეში ერთხელ  

კვირაში ერთხელ  

ყოველდღიურად    

 

69.1% (n=309)  

 

8.5% (n=38) 

8.7% ( n=39) 

4% (n=18) 

2.9% (n=13) 

2.9% (n=13) 

2% (n=9) 

1.8% (n=8) 

 

86.1% (n=385)  

 

2.5% (n=11) 

4.9% (n=22) 

4.3% (n=19) 

0.7% (n=3) 

0.7% (n=3)  

0.2% (n=1)  

0.7% (n=3) 

მოხმარებაზე მოქმედი ფაქტორი 

პირადი ინტერესი 

მეგობრები  

გართობის სურვილი  

სოციალური გარემო  

მოხმარების რომანტიზება  

სტრესის დაძლევის სურვილი  

ოჯახის წევრი  

 არცერთი 

 

46.4% (n=64)  

31.2% (n=43)  

26.8% (n=37)  

20.3% (n=28)  

13% (n=18)  

11.6% (n=16)  

1.4% (n=2)  

8% (n=11) 

 

43.5% (n=27)  

32.3% (n=20) 

22.6% (n=14)  

16,1% (n=10) 

17.7% (n=11) 

6.5% (n=4)  

1.6% (n=1) 

12.9% (n=8) 

მოხმარებასთან დაკავშირებული ფაქტები 

მოქმედებენ მათ პროდუქტიულობაზე 

ნეგატიურად,  

ხელისშემშლელი ფაქტორია სოციალიზაციისთვის,  

მიუღია არარაციონალური, საზიანო 

 

47.1% (n=65)  

13.8% (n=19)  

13% (n=18)  

 

10.1% (n=14)  

 

37.1% (n=23) 

 9.7% (n=6) 

21% (n=13) 

 

6.5% (n=4)  
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გადაწყვეტილება  

უმართავთ სატრანსპორტო საშუალება 

ზემოქმედების ქვეშ  

მიუღიათ ფინანსური ზარალი მოხმარების გამო 

მოხმარება დადებითად მოქმედებს 

პროდუქტიულობაზე,  

ხელისშემწყობი ფაქტორია სოციალიზაციისთვის 

არცერთი ჩამოთვლილთაგან 

არ აქვს ზეგავლენა არცერთ ასპექტში 

12.3% (n=17)  

 

2.9% (n=4)  

3.6% (n=5)  

19.6% (n=21) 

21% (n=29) 

21% (n=13),  

 

4,8% (n=3) 

9.7% (n=6)  

24,2% (n=15)   

16.1% (n=10) 

მოხმარების ზეგავლენა რესპოდენტთა 

ჯანმრთელობაზე 

კონცენტრაციის უნარის ნაკლებობა 

 შფოთვა 

დეპრესია 

უძილობა 

სტრესი 

ჰალუცინაციები 

არ ახდენენ გავლენას 

 

 

34.1% (n=47)  

33.3% (n=46)  

25.4% (n=35) 

25.4% (n=35)  

21% (n=29)  

6.5% (n=9)  

34.1% (n=47) 

 

 

32.3%  (n=20) 

50% (n=31) 

37.1% (n=23) 

43.5% (n=27)  

37.1 % (n=23 ) 

 22.6% (n=14) 

21%-ის (n=13) 

მოხმარებისას ზედოზირების ფაქტები 

ჰქონია ზედოზირების ფაქტი 

არ ჰქონია ზედოზირების ფაქტი 

 

29 % (n=40)  

71% (n=98) 

 

22.6% (n=14)  

77.4% (n=48) 

 

გამოკითხულთა ურავლესობა (70.4%, n=314 რესპოდენტი) აღნიშნავს რომ 

ზედოზირების ფაქტის შემთხვევაში დაუკავშირდებოდა სასწრაფო სამედიცინო 

დახმარებას, 9,9% (n=44 რესპოდენტი) თავის თავს თავად დაეხმარებოდა და 

მხოლოდ 11.2% (n=50 რესპოდენტი) სასწრაფო სამედიცინო დახმარებას მხოლოდ 

ჰალუცინიგენებისა და სტიმულატორების ზედოზირების შემთხვევაში დაუკავშირ-

დებოდა. რაც შეეხება ლეგალიზაციის საკითხს, გამოკითხულთა დიდი  უმრავლე-

სობა (76.2%, n=339) არ უჭერს მხარს არცერთი ნარკოტიკული საშუალების ლეგა-

ლიზებას, 18% (n=80) მხარს უჭერს მხოლოდ კანაბინოიდების ტიპის ნარკოტიკული 

საშუალებების ლეგალიზებას და 3.8% (n=17) მხარს უჭერს როგორც კანაბინოიდების 

ისე ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების ლეგალიზებას. 

 

ცხრილი 3. 

 n (%) 

ზედოზირების შემთხვევაში სასწრაფო სამედიცინო დახმარებისადმი 

მიმართვა 

დაუკავშირდება სასწრაფო სამედიცინო დახმარებას 

თავის თავს თავად დაეხმარება 

ჰალუცინიგენებისა და სტიმულატორების ზედოზირების 

შემთხვევაში დაუკავშირდება 

არ დაუკავშირდება სასწრაფო სამედიცინო დახმარებას, რადგან ამას 

შესაძლოა მოჰყვეს სამართლებრივი პასუხისმგებლობა 

კანაბინოიდების პროდუქტებით ზედოზირების შემთხვევაში 

დაუკავშირდება 

სასწრაფო სამედიცინო დახმარების გამოძახება საჭირო არ არის, 

რადგან ზედოზირება ზემოაღნიშნული ნივთიერებებით არ არიან 

70.4% 

(n=314) 

9,9% 

(n=44) 

 

11.2% 

(n=50) 

 

3.4% 

(n=15) 

 

3,6% 

(n=16) 
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სიცოცხლისთვის საშიში  

1.6% (n=7) 

ნარკოტიკული საშუალებების ლეგალიზაცია 

არ უჭერს მხარს არცერთი ნარკოტიკული საშუალების ლეგალიზებას 

მხარს უჭერს მხოლოდ კანაბინოიდების ტიპის ნარკოტიკული 

საშუალებების ლეგალიზებას 

მხარს უჭერს როგორც კანაბინოიდების ისე ჰალუცინოგენებისა და 

სტიმულატორების ლეგალიზებას 

ნებისმიერი ნარკოტიკული საშულების ლეგალიზებას ემხრობა 

ეთანხმება მხოლოდ ჰალუცინიგენებისა და სტიმულატორების 

ლეგალიზებას 

 

76.2% 

(n=339) 

 

18% (n=80) 

 

3.8% 

(n=17) 

1.3% (n=6) 

 

0.7% (n=3) 

 

კვლევის კითხვების უშუალო შედეგების პარალელურად, საინტერესოა სხვა-

დასხვა მიმართულებით მონაცემთა თანაფარდობა. მაგალითად სქესის, განათლე-

ბის, სოციალური წრის, საცხოვრებელი ადგილის, ასაკის, დასაქმების სტატუსის, 

ალკოჰოლისა-თამბაქოს და ინფორმაციის წყაროსთან მიმართებაში მოხმარების 

სტატისტიკა. ქვემოთ განხილული იქნება თითოეული მათგანი. 

ბოლო 2 წლის განმავლობაში 138 კანაბინოიდების პროდუქტების მომხმარებ-

ლიდან 71% (n=98) მამაკაცია და 29% (n=40) ქალი. ჰალუცინოგენებისა და სტიმუ-

ლატორების 62 მომხმარებლიდან 71% (n=44) მამაკაცია და 29% (n=18) ქალი. 

კანაბინოიდების სუბსტანციების მომხმარებელთა 68% (n=94) ეკუთვნოდა 19-

25 ასაკობრივ ჯგუფს, ხოლო 32% (n=44) 25-29 ასაკობრივ ჯგუფს. ჰალუცინო-

გენებისა და სტიმულატორების მომხმარებელთა 63% (n=39) ეკუთვნოდა 19-25 

ასაკობრივ ჯგუფს, ხოლო 37 % (n=23) - 25-29 ასაკობრივ ჯუფს.  

უმაღლესი განათლების მქონე პირები კანაბინოიდების მომხმარებელთა 83%-

ს (n=114) წარმოადგენენ, ხოლო დარჩენილ 17%-ს (24 რესპოდენტი) საშუალო განათ-

ლების მქონე პირები. უმაღლესი განათლების მქონე პირებს შორის კანაბინოიდებს 

მოიხმარს ბაკალავრების 32% (n=84), მაგისტრების 30% (n=28) და დოქტორების 50% 

(n=4). ჰალუცინგენების და სტიმულატორების მომხმარებელთა 85% (n=53) უმაღ-

ლესი განათლების მქონე პირები წარმოადგენენ, ხოლო დარჩენილ 15%-ს (n=11) სა-

შუალო განათლების მქონე პირები. 

აკადემიური მოსწრების მხრივ, კანაბინოიდების მომხმარებელთა უმეტესობა 

(30%; n=42)  წარმოადგენენ რესპოდენტები, რომელთა GPA 2-სა და 3-ს შორისაა. 

ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მომხმარებელთა უმეტესობა (31%; n=19) 

ასევე წარმოადგენენ რესპოდენტები, რომელთა GPA 2-სა და 3-ს შორისაა.  

სტუდენტის სტატუსის მქონე 229 რესპოდენტიდან 24% მოიხმარდა კანაბ-

ნოიდების პროდუქტებს ბოლო 2 წლის განმავლობაში. მათ შორის, ბაკალავრების 

24% (n=43), მაგისტრების 25% (n=12)  და არცერთი დოქტორანტი. რაც შეეხება ჰა-

ლუცინოგენებსა და სტიმულატორებს, მათი მომხმარებელია სტუდენტის სტატუსი 

მქონე 13% (n=29). მათ შორის, ბაკალავრების 12% (n=22) დოქტორანტების 25% (n=1) 

და მაგისტრანტების 13% (n=6). კანაბინოიდების მომხმარებლების 80% (n=111) 

დასაქმებული ან თვითდასაქმებულია. ჰალუცინოგენების და სტიმულატორების 

77% (n=48) იყო დასაქმებული ან თვითდასაქმებული.  
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კანაბინოიდის მომხმარებლიდან 79% (n=109) ცხოვრობდა ქალაქში და 21% 

(n=29) სოფლად. თუმცა, გასათვალისწინებელია ის ფაქტი, რომ გამოკითხულთა უმ-

რავლესობა ქალაქის ტიპის დასახლებიდან იყო. კანაბინოიდების მომხმარებელი 

რესპოდენტებიდან 86 %-ის (n=119) შემთხვევაში ოჯახის წევრი, მეგობარი ან ორივე 

მოიხმარენ კანაბინოიდების პროდუქტებს. ამასთან, იმ რესპოდენტთა 39% (n=70), 

რომელთა მეგობარიც მოიხმარს კანაბინოიდებს, თავადაც მოიხმარს აღნიშნული 

ნივთიერებებს, ხოლო ოჯახის წევრის და მეგობრის შემთხვევაში 53% (n=47).  

კანაბინოიდების მოხმარებელთა 76% (n=105) ამავდროულად იყო თამბაქოს 

რეგულარული  ან გარემო პირობებზე დამოკიდებული მომხმარებელი. ასევე რეგუ-

ლარული თამბაქოს მოხმარებლების 59% (n=82) მოიხმარდა კანაბინოიდებს. ჰალუ-

ცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარებელთა 81% (n=50) ამავდროულად 

მოიხმარდა თამბაქოსაც. ასევე რეგულარული თამბაქოს მომხარებლების 27% (n=39) 

აღნიშნულ ნივთიერებებს. 

კანაბინიდების მომხმარებელთა 91% (n=126) ამავდროულად მოიხმარდა 

ალკოჰოლს სხვადასხვა ინტენსიობით. თავად ალკოჰოლის მოხმმარებელთა 37% 

მოიხმარდა ამავდროულად კანაბინოიდებსაც. ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატო-

რების მომხმარებელთა 97% (n=60) ამავდროულად იყო ალკოჰოლის მოხმარებელიც 

სხვადასხვა ინტენსივობით. ალკოჰოლის მომხმარებელთა 17% იყო ჰალუცინიგე-

ნებისა და სტიმულატორების მომხმარებელიც. 

კანაბინოიდების მომხმარებელთა უმეტესობა (35%, n=48) ინფორმაციის 

უმთავრეს წყაროდ მიიჩნევს ინტერნეტს 25% (n=34) - სამეცნიერო სტატიებს, 17% 

(n=23) - მეგობრებს. ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მომხმარებელთა 18% 

(n=11) ინფორმაციის უმთავრეს წყაროდ მიიჩნევს ინტერნეტს, 2% (n=16) - სამეც-

ნიერო სტატიებს, 17% (n=13) - მეგობრებს.  
 

ცხრილი 4. კანაბინოიდების მოხმარება ბოლო 2 წლის განმავლობაში 

მახასიათებლების მიხედვით 

 არ 

მქონი

ა 

პრაქ-

ტიკა 

დამოკი-

დებულია 

შესაბამი-

სი 

გარემო-

პირობები

ს არსებო-

ბაზე 

კვირაში 

ერთ-

ხელ 

კვირაში 

რამდენი

-მეჯერ 

მხოლოდ 

ერთხელ 

რამდენი- 

მეჯერ 

თვეში 

ერთხე

ლ 

ყოველდღი-

ურად 

სქესი 

მდედრ 98 24 8 10 10 25 13 8 

მამრ 211 14 1 3 8 14 0 0 

ასაკი 

19-24 154 16 2 2 7 13 3 1 

25-29 155 22 7 11 11 26 10 7 

განათლება 

არ მაქვს არანაირი 

განათლება 

2 0 0 0 0 0 0 0 

არასრული 

საშუალო 

6 0 0 0 0 0 0 0 
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საშუალო 55 7 0 1 4 6 3 3 

ბაკალავრი 180 22 8 9 10 20 10 5 

მაგისტრი 64 8 1 3 4 12 0 0 

დოქტორი 2 1 0 0 0 1 0 0 

GPA 

≤1.0 26 4 1 1 4 4 0 2 

1.1-2.0 24 3 1 4 1 3 2 0 

2.1-3.0 56 15 2 1 5 12 4 3 

≥3.1 95 10 2 3 4 13 1 0 

სტუდენტის 

სტატუსი 

არ მაქვს 120 16 3 8 5 21 10 5 

ბაკალავრიატი 134 13 5 3 7 10 2 3 

მაგისტრატურა 4 0 0 0 0 0 0 0 

დოქტორანტი 15 7 0 1 2 4 0 0 

დროებით 

შეწყვეტილი 

36 2 1 1 4 4 0 0 

საცხოვრებელი 

ადგილი 

ქალაქი 258 32 7 9 16 34 5 6 

სოფელი 51 6 2 4 2 5 8 2 

სოციალური წრე 

არ მაქვს 

ინფორმაცია 

44 8 0 1 2 0 0 1 

არცერთი 103 2 0 0 1 4 0 0 

მეგობარი 110 18 5 7 6 22 8 4 

ოჯახის წევრი 10 1 0 0 1 0 0 0 

ოჯახის წევრიც 

და მეგობარიც 

42 9 4 5 8 13 5 3 

დასაქმების 

სტატუსი 

დასაქმებული 196 25 7 8 12 26 6 4 

თვითდასაქმებული 24 4 2 3 1 7 4 2 

დროებით 

უმუშევარი 

89 9 0 2 5 6 3 2 

თამბაქოს 

მოხმარება 

არა 228 10 3 4 6 10 0 0 

კი 62 22 5 7 9 20 12 7 

დამოკიდებულია 

სესაბამისი 

გარემო 

პირობების 

არსებობაზე 

19 6 1 2 3 9 1 1 

ალკოჰოლის 

მოხმარება 

არ მოვიხმარ 92 2 0 2 3 3 0 2 

დამოკიდებულია 

სესაბამისი 

141 19 3 4 9 20 1 4 
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გარემო 

პირობების 

არსებობაზე 

კვირაში ერთხელ 16 9 3 1 2 1 4 0 

კვირაში 

რამდნიმეჯერ 

7 5 1 3 1 4 1 0 

თვეში ერთხელ 51 3 2 3 3 10 7 1 

ყოველდღიურად 2 0 0 0 0 1 0 1 

ინფორმაციის 

წყარო 

ინტერნეტი 98 13 4 5 7 14 2 3 

მეგობრები 26 6 0 2 2 7 3 3 

მშობლები 9 0 0 0 0 0 0 1 

სანდო წყარო 33 6 1 1 3 2 2 0 

სამეცნიერო 

სტატიები 

83 9 4 3 4 12 2 0 

სატელევიზიო 

გადაცემები 

10 1 0 0 1 2 3 0 

სოციალური 

ქსელები 

50 3 0 2 1 2 1 1 

 

ცხრილი 5. ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარება ბოლო 2 წლის 

განმავლობაში მახასიათებლების მიხედვით 

 არ 

მქონი

ა 

პრაქ-

ტიკა 

დამოკიდებუ

-ლია 

შესაბამისი 

გარემო-

პირობების 

არსებობაზე 

კვირა

-ში 

ერთ-

ხელ 

კვირაში 

რამდენი
- 

მეჯერ 

მხოლო

დ 

ერთხელ 

რამდენი

-მეჯერ 

თვეში 

ერთხე

ლ 

ყოველდ

-ღი-

ურად 

სქესი 

მდედრ 233  4 0 1 9 3 0 1 

მამრ 152  7 1 2 10 19 3 2 

ასაკი 

19-24 175 5 0 0 8 9 0 1 

25-29 210 6 1 3 11 13 3 2 

განათლება 

არ მაქვს 

არანაირი 

განათლება 

2 0 0 0 0 0 0 0 

არასრული 

საშუალო 

6 0 0 0 0 0 0 0 

საშუალო 70 0 0 1 2 4 0 2 

ბაკალავრი 223 7 1 1 13 15 3 1 

მაგისტრი 81 4 0 1 3 3 0 0 

დოქტორი 3 0 0 0 1 0 0 0 
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GPA 

≤1.0 32 1 0 1 5 1 0 2 

1.1-2.0 27 3 1 1 1 4 1 0 

2.1-3.0 79 3 0 0 5 9 1 1 

≥3.1 115 2 0 1 4 5 1 0 

სტუდენტის 

სტატუსი 

არ მაქვს 163 4 0 1 6 11 1 2 

ბაკალავრი-

ატი 

155 3 1 0 8 8 2 0 

მაგისტრა-

ტურა 

42 2 0 1 2 1 0 0 

დოქტორან-

ტი 

3 0 0 1 0 0 0 0 

დროებით 

შეწყვეტილი 

22 2 0 0 3 2 0 1 

საცხოვრებელ

ი ადგილი 

ქალაქი 319 9 1 2 15 17 2 2 

სოფელი 66 2 0 1 4 5 1 1 

სოციალური 

წრე 

არ მაქვს 

ინფორმაცია 

80 2 0 0 3 1 0 1 

არცერთი 174 2 0 0 3 1 1 0 

მეგობარი 107 7 0 1 12 18 1 1 

ოჯახის წევრი 6 0 0 1 0 0 1 0 

ოჯახის 

წევრიც და 

მეგობარიც 

18 0 1 1 1 2 0 1 

დასაქმების 

სტატუსი 

დასაქმებუ-

ლი 

249 6 1 0 12 14 1 1 

თვითდასაქ-

მებული 

34 1 0 1 3 5 1 2 

დროებით 

უმუშევარი 

102 4 0 2 4 3 1 0 

თამბაქოს 

მოხმარება 

არა 249 2 0 0 4 4 2 0 

კი 105 7 1 1 13 13 1 3 
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დამოკიდებუ-

ლია 

შესაბამისი 

გარემო 

პირობების 

არსებობაზე 

31 2 0 2 2 5 0 0 

ალკოჰოლის 

მოხმარება 

არ მოვიხმარ 102 0  0  0 0 1 0 1 

დამოკიდებუ-

ლია 

შესაბამისი 

გარემო 

პირობების 

არსებობაზე 

179 3 0 0 8 10 0 1 

კვირაში 

ერთხელ 

29 0 0 1 4 2 0 0 

კვირაში 

რამდნიმეჯერ 

13 2 1 2 1 3 0 0 

თვეში 

ერთხელ 

61 4 0 0 6 5 3 1 

ყოველდღი-

ურად 

1 2 0 0 0 1 0 0 

ინფორმაციის 

წყარო 

ინტერნეტი 125 2 0 0 6 3 0 0 

მეგობრები 37 2 0 1 2 6 1 1 

მშობლები 5 0 0 0 0 0 0 0 

სანდო წყარო 37 2 0 1 1 1 0 0 

სამეცნიერო 

სტატიები 

102 2 0 0 5 8 0 1 

სატელევიზიო 

გადაცემები 

18 0 0 1 3 2 1 0 

სოციალური 

ქსელები 

61 3 1 0 2 2 1 1 

 

დისკუსია 

 
კვლევამ აჩვენა ახალგაზრდებში კანაბინოიდების საკმაოდ მაღალი მოხმარება 

(n=138; 30.9%), რაც საკმაოდ დამაფიქრებელი ტენდენციის მანიშნებელია და გამო-

კითხულთა შორის კანაბინოიდების უპრეცედენტო რაოდენობის მოხმარებას ასა-

ხავს. საყურადღებოა, რომ რესპოდენტთა უმრავლესობას ინფორმაცია აღნიშნულ 

საკითხებზე არავალიდური წყაროებიდან აქვს (ინტერნეტი, სოციალური ქსელები). 

აღნიშნული მიგვანიშნებს, რომ ქვეყანაში ნაკლები ყურადღება ექცევა ნარკოტიკუ-
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ლი საშულებებების შესახებ ცნობიერების ასამაღლებლად საგანმანათლებლო და 

საინფომაციო ღონისძიებებს.  

კვლევამ აჩვენა, რომ კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მომხმარებელთა 

შორის ჭარბობს იმ პირთა რაოდენობა რომელთაც აქვთ ბაკალავრის ხარისხი. უფრო 

ნაკლებია მაგისტრანტებში და კიდევ უფრო ნაკლებია დოქტორანტებში. სტუდენ-

ტის სტატუსის (ბაკალავრიატი, მაგისტრატურა, დოქტორანტურა) ზრდასთან ერ-

თად მცირდება კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მოხმარება. აღნიშნული 

ადასტურებს, რომ რაც უფრო მაღალია განათლების დონე, მით უფრო მცირდება კა-

ნაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მოხმარება. თუმცა, უნდა აღინიშნოს, რომ 

აკადემიური მოსწრების მხრივ კანაბინოიდების და ჰალუცინოიგენების მომხმარე-

ბელთა 30%-ის GPA საშუალო სიდიდისააა (2-3). მსგავსი შედეგები იქნა მიღებული 

სხვა კვლევებითაც (Cessna et al., 2019). 

კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების ხშირი მოხმარების სოციალური შე-

დეგები მოიცავს სწავლაში წარუმატებლობას, სწავლის მიტოვებას, უმუშევრობას და 

დანაშაულს, რამაც თავის მხრივ შეიძლება გამოიწვიოს ფსიქიკური აშლილობის მა-

ღალი დონე. კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მოხმარება აზიანებს თავის 

ტვინის ფუნქციებს, მათ შორის მეხსიერებას, ემოციებს, შემეცნებას, კონცენტრაციის 

უნარს, მოძრაობას. 

კვლევამ ასევე გამოავლინა რამოდენიმე საინტერესო ფაქტი ნარკოტიკული 

საშუალებების მომხმარებელთა სოციალურ-ეკონომიკური და ოჯახური მდგომა-

რეობის კუთხით. კერძოდ, მომხმარებელთა უმრავლესობა (n=88, 64%) იყო დასაქ-

მებული. მიღებული შედეგები თანხვედრაშია საქართველოში ჩატარებულ კვლევას-

თან, სადაც მომხმარებელთა უმრავლესობა, კერძოდ 90% იყო დასაქმებული ან 

თვიდდასაქმებული და ნახევარზე მეტი დასაქმებულის საშუალო შემოსავალი აღე-

მატებოდა 1000 ლარს (ალტერნატივა ჯორჯია, 2021). სხვა ქვეყნებში ჩატარებული 

კვლევები აჩვენებენ, რომ კანაბინოიდების მომხმარებელი მოზარდების დიდი რაო-

დენობა იყო უმუშევარი, რაც აიხსნება იმ გარემოებით, რომ უმუშევრობა და შესა-

ბამისად სოციალურად დაუცველობა ზრდის  მოხმარების რისკს (Orth, 2016). 

კვლევამ აჩვენა, რომ ჯანმრთელობის ქცევითი სიმპტომები კორელაციაშია 

კანაბინოიდების, ჰალუცინოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარების ფაქტორ-

თან. შფოთვის სიმპტომის მქონე პირები უფრო მეტად მოიხმარენ კანაბინოიდებს 

(33.3%; n=46), ჰალუცინოგენებსა და სტიმულატორებს (50%; n=31). ეს შედეგი მიუ-

თითებს იმაზე, რომ რამდენადაც შფოთვის სიმპტომები გავრცელებულია, კანაბი-

ნოიდების და ჰალუცინოგენებისა მოხმარების სიხშირე უფრო მაღალია.  აღნიშ-

ნული შედეგები შეესაბამება სხვა კვლევის შედეგებს (Kedzior & Laeber, 2014; Sharpe 

et al. 2020). ამ დასკვნას აქვს კლინიკური და საგანმანათლებლო მნიშვნელობა, იმის 

გათვალისწინებით, რომ ახალგაზრდები, რომლებიც განიცდიან მაღალი დონის 

შფოთვას, იმყოფებიან კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მოხმარების რისკის 

ქვეშ (Mustonen et al. 2021; Xue et al. 2021). კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების 

გამოყენების სიხშირე ასევე დაკავშირებული იყო დეპრესიის სიმპტომებთან (25.4%, 

n=35; 37.1%, n=23) და ძილის სირთულეებთან (25.4%, n=35; 43.5%, n=27). აღნიშ-

ნული შედეგები შეესაბამება სხვა კვლევის შედეგებს (Langlois et al, 2021). ამგვარად, 

კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენებისა მოხმარების რისკის ქვეშ მყოფი პირები 

საჭიროებენ ქცევითი ჯანმრთელობის ჩარევებს შფოთვის, დეპრესიის და უძილო-
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ბის სიმპტომების და, შესაბამისად, კანაბინოიდების და ჰალუცინოგენების მავნე 

გამოყენების შესამცირებლად.  

კანაბინოიდების, ჰალუცინოოგენებისა და სტიმულატორების მოხმარების  

გადაწყვეტილებაზე მოქმედი ფაქტორებიდან ყველაზე ხშირად დასახელდა პირადი 

ინტერესი, მეგობრები, გართობის სურვილი, და სოციალური გარემო. რესპოდენტ-

თა უმრავლესობამ უარყოფითად შეაფასა კანაბინოიდების და ჰალუცინოოგენების 

მოხმარება და მიუთითა  მათი ნეგატიური გავლენა პროდუქტიულობაზე, სოცია-

ლიზაციაზე, რამაც შესაძლოა განაპირობოს არარაციონალური ან საზიანო გადაწყ-

ვეტილება, ფინანსური ზარალის მიღება. 

მნიშვნელოვანი საკითხია სასწრაფო სამედიცინო დახმარების მიმართ ნდო-

ბის საკითხი. ამ მხრივ, მნიშვნელოვანი ნაბიჯი გადადგა სახელმწიფომ. კერძოდ, 

ზედოზორების ფაქტის დაფიქსირებისას სასწრაფო სამედიცინო დახმარებას მოეხს-

ნა სამართალდამცავი ორგანოების წარმომადგენლის გამოძახების ვალდებულება. 

თუმცა, კვლევამ აჩვენა, რომ ზედოზირების შემთხვევაში რესპოდენტების 20% არ 

მიმართავდა სასწრაფო სამედიცინო დახმარებას, რაც საკითთხის სენსიტიურობის 

გათვალისწინებით საკმაოდ მაღალი ციფრია და სახელმწიფოს მხრიდან მეტ მუშაო-

ბას საჭიროებს. 

აღსანიშნავია, რომ რესპოდენტთა უმეტესობა (76%) არ უჭერს მხარს არცერთი 

ნარკოტიკული საშუალების ლეგალიზებას და ასევე უმრავლესობა (70%) დაუკავ-

შირდებოდა სასწრაფო სამდეიცინო დახმარებას.  

საზოგადოებრივი ჯანდაცვის რაციონალური პოლიტიკის შესამუშავებლად 

მნიშვნელოვანია სათანადო მონაცემების არსებობა. კანაბინოიდების, ჰალუცინოო-

გენებისა და სტიმულატორების ხშირი მოხმარების შემცირების სტრატეგიებმა შე-

საძლოა შეამციროს ახალგაზრდებში ფსიქიკური აშლილობის დონე. 
 

დასკვნა, რეკომენდაციები 

კვლევამ აჩვენა ახალგაზრდებში კანაბინოიდების, ჰალუცინოგენებისა და 

სტიმულატორების საკმაოდ მაღალი მოხმარება. აღნიშნული მიგვანიშნებს სახელმ-

წიფოს მხრიდან საგანმანათლებლო და საინფომაციო ღონისძიებების გაზრდის 

აუცილებლობაზე ნარკოტიკული საშულებებების შესახებ ცნობიერების ასამაღლებ-

ლად, რადგან რესპოენტთა უმრავლესობას ინფორმაცია აღნიშნულ საკითხებზე 

არავალიდური წყაროებიდან აქვს. ასევე, საჭიროა საზოგადოებრივი ჯანდაცვის და 

ფსიქიკური ჯანმრთელობის დაცვის კუთხით, ნდობის ტელეფონის პრინციპზე აგე-

ბული ორგანიზაციების არსებობა, რომლებიც საშუალებას მისცემენ მოქალაქეებს 

საჭიროების  შემთხვევაში, კომპეტენტური პირისგან მიიღონ რჩევა და რეკომენდა-

ცია. მნიშვნელოვანია სატელევიზიო და სოციალური ქსელების სივრცეში კომპეტენ-

ტური ორგანიზაციების ჩართულობის ამაღლება, რადგან ახალგაზრდების მნშვნე-

ლოვანი ნაწილი სწორედ აღნიშნული წყაროებიდან იღებს ინფორმაციას და შესაბა-

მისად არავალიდური ინფორმაციის მიღების შანსიც გაზრდილია. 

საშუალო და უმაღლესი განათლების სისტემაში, ცნობიერების ამაღლების 

მიზნით ღონიძიებების გატარებას, სახელმწიფოს მხრიდან მასობრივი ინფორმაციის 

წყაროების მაქსიმალურად ათვისებას, საზოგადოებრივი ჯანდაცვის, განსაკუთრე-

ბით კი მენტალური ჯანმრთელობის კუთხით შესაბამისი პროგრამების დაგეგმვას 

და განხორციელებას მნიშვნელოვანად შეუძლიათ გააუმჯობესონ მდგომარეობა 

ნარკოტიკული საშულებების მოხმარების შემცირების კუთხით. 
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Expanded Summary 

 

Introduction: The growing trends in drug use and the complexity of control mechanisms 

represent a significant challenge in public health, both nationally and globally. Young people 

are especially vulnerable in this regard. Premature use of drugs has a significant impact on ado-

lescent and youth development. In the last decade, the so-called Club drug use has been ram-

pant among young people, and cannabinoids remain the most widely used drug on the global 

scene. In Georgia, the events that have developed in recent years, which are changes in the 

legal framework and the liberalization of the state's position on narcotic drugs, in particular 

cannabinoids, have changed the situation in terms of the use of narcotic drugs. Very few stud-

ies are available to assess how much the situation has changed before and after the legislative 

changes. It is the lack of relevant information and scientific studies that became the main moti-

vation for conducting the present study, to further enable the possibility of data comparison in 

policy planning and to increase public awareness. 

Purpose of the study: The purpose of the study is to study the frequency, characteristics, and 

correlated factors of the consumption of cannabinoids, hallucinogens, and stimulants among 

young people with Georgian citizenship aged 19-29. 

Research methodology: the paper presents a quantitative type of research, which was conduct-

ed on the principle of an online survey, with 27 closed questionnaires. Convenience sampling 

was used as a method of selecting respondents. The questionnaire was created using Google 

Forms, and SPSS and Microsoft Excel programs were used for data processing. 

https://doi.org/10.36172/EKONOMISTI.2024.XX.01.Shota.Abzianidze/Tengiz.Verulava
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Research results: 447 respondents took part in the research, 42% of whom used tobacco (56% 

of men and 30% of women). Alcohol is consumed by 77% of respondents (85% of men and 

70% of women). Among drug users, 39% of respondents had used cannabinoids to varying 

degrees in the past 2 years, including 18% regularly (50% of men and 16% of women). Hallu-

cinogens and stimulants were consumed by 13% (22% of men and 7% of women). 

Discussion, conclusion: in terms of gender, men predominate among users of both canna-

binoids and hallucinogens and their share is more than 70%, there is also a difference in con-

sumption by gender, where consumption among men is several times higher than consumption 

among women in the case of all three types of substances. It is also an important issue that 

most users, including all three types of substances, consume alcohol and tobacco at the same 

time. Social circle is also an essential factor. In the case of the consumption of narcotic sub-

stances, those people around whom there is a consumption practice prevail. Most people got 

information about narcotic drugs through the Internet, social networks, and scientific articles. 

As for the provoking factors, the friend's influence, personal interest, and desire to have fun 

were mentioned most often. Based on the results of the research, the paper provides 

recommendations that will contribute to the improvement of the situation in terms of the 

consumption of narcotic drugs, raising the awareness of the population, and increasing the role 

of public health in terms of mental health protection. 
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ECONOMIC POLICY THAT PROMOTS THE IMPLEMENTATION OF INNOVA-

TIONS IN GEORGIAN AGRICULTURE, THROUGH INDUSTRY 4.0 

Annotation: The current data and challenges of agriculture in Georgia are analyzed in the 

article. The article also discusses innovative approaches that allow entrepreneurs to be more 

productive and competitive during the fourth industrial revolution. The article analyzes the 

existing programs in Georgia that contribute to the development of agriculture. The current 

data in Georgia was compared with the average data of the world. Based on these data, a re-

gression model is built that establishes the relationship between resources spent on research 

and development and agricultural output. Conclusions and recommendations are made based 

on the research. 

Key words: Innovation, Agriculture, Fourth Industrial Revolution, Economic Policy 

 

Introduction 

Innovations are the most important factor of human development. It is a driving force of eco-

nomic growth and prosperity that allows countries and entrepreneurs to create new goods, in-

crease productivity and compete with other business entities in the market. Innovation also 

creates new industries and jobs, increasing employment and income levels. It is worth noting 

that countries that invest in innovation (in R&D (Research & Development)) have high rates of 

economic growth and development, and entrepreneurs who use innovative methods are more 

profitable, competitive and successful. Technological progress and globalization have greatly 

contributed to the economy in terms of innovation. 

Pursuing the right economic policies is vital to drive innovation in the economy. This can be 

investing in education, promoting research and development, supporting small entrepreneurs 

and providing them with the right information. It is also important for countries to have the 

ability to protect intellectual property, which will make the development of this field more sus-

tainable. 

The world population is constantly increasing. The world population has grown at a fairly rapid 

pace since the 1950s. This was partly due to the fact that the world wars had ended and techno-

logical progress had helped to increase the life expectancy of people. In the early 1900s, the 

average human life expectancy did not exceed 40 years, and today it is about 73 years (Roser, 

Ortiz-Ospina, & Ritchie, 2019). Based on studies by the United Nations, the world population 

will increase by more than 2 billion in the next 30 years and will exceed 9.7 billion by 2050. If 

growth continues at the same pace, the world population will reach about 11 billion by the year 

2100 (United Nations - Department of Economic and Social Affairs , 2017). 

To make the picture more realistic, let's look at the population growth rates. In 1804, the 

world's population reached 1 billion, and it took almost 123 years for it to increase by another 

billion, reaching two billion in 1927. It took 33 years to add another billion people. After that, 
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the growth rate increased significantly, reaching four billion in 1974 (after 14 years), five bil-

lion in 1987 (after 13 years), and six billion in 1999 (after 12 years) (Hofstrand, 2014). 

Increased population directly means increased demand for all kinds of goods and services. In-

creased demand forces the economy to produce more output, but one circumstance is impor-

tant. Because our resources are limited, we must make choices. 

The most important product that an economy needs is food. It is like fuel for the engine. Cer-

tain factors influence food demand. First of all, it is clear that it is a rapid population growth. 

Studies related to population growth are quite reliable, therefore the fact that the demand for 

food will increase in the future is also reliable, which the economy must be ready to meet. An-

other important factor is the increased incomes of the population, especially in developed coun-

tries (The World Bank, 2021). The increased incomes of millions of people increase the de-

mand for food and the consumption of agricultural products. These factors laid the foundation 

for the fourth industrial revolution in agriculture. Agricultural entrepreneurs are trying to meet 

the increased demand for agricultural products by using new and innovative approaches, ad-

vanced techniques, fertilizers, pesticides and other tools. 

Our goal is to determine where Georgia is in terms of agricultural development, because this 

part of the economy is quite important for the country. Agriculture is a sector that accounts for 

almost 20% of the employed and more than 8% of the gross domestic product. 

Methodology 

The article discusses agricultural employment in Georgia, its development in 2010-2022, the 

impact of agriculture on the economy and its role in the country's gross domestic product. The 

value of goods and services created by people employed in agriculture and those employed in 

other fields is compared. In order to draw correct conclusions, those agricultural products with 

the highest productivity were selected. To determine this, data from 2006-2021 has been proc-

essed to better show the dynamics of which product's productivity is growing the most. Most of 

the statistical data is obtained from the official website of the National Statistical Service of 

Georgia. 

In order to see what is the difference between Georgia and the rest of the world, the data is 

compared with the general indicator of the world. The official website of the World Bank is 

used to obtain information on international statistics. 

2000-2020 data on world spending on research and development and agriculture have been 

collected. Subsequently, with these data, the correlation between them is determined and a re-

gression model is built. 

Currently, Georgia implements a specific economic policy focusing on agricultural develop-

ment. In addition, there are a number of local and international funded programs that help en-

trepreneurs to support entrepreneurial endeavors. The article talks about the innovations and 

technologies that laid the foundation for the fourth industrial revolution. 

Innovations in agriculture - the fourth industrial revolution 

Modern agriculture is radically different from the approaches of the past. The growth of the 

world economy has led to an increase in the incomes and demand of the population. That is 

why entrepreneurs had to come up with new approaches to increase productivity and become 

more competitive. The main innovative approaches in agriculture today are: 

1) Precision agriculture - management and monitoring of production based on data; 

2) Vertical farming - growing plants indoors in steps, under artificial lighting conditions; 

3) Robotization of agriculture - means planting, maintenance and harvesting of plants by 

machines (robot); 

4) Agricultural biotechnology - breeding of new varieties by means of biotechnology. 

Precision agriculture involves monitoring crops and livestock and collecting data for later 

analysis. This allows the entrepreneur to increase productivity and reduce environmental im-

pact (Wigmore, 2023). Entrepreneurs collect data in different ways. They use satellite photos to 

help monitor crop health. In addition, special drones are used for aerial monitoring, thus con-
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stantly monitoring the farm and crop growth. Through special sensors, soil moisture is deter-

mined and irrigation devices are used only when necessary. With the help of sensors, they re-

motely determine in which specific area the plant needs fertilizer and pesticides (Rajendra, 

Ram, & Sudhir, 2020). 

Vertical farms are the practice of growing plants in vertically stacked layers. Because it re-

quires less land and water than traditional farming, it can also be used in urban areas. The de-

velopment of vertical farms is in its early stages, but it has great potential to radically change 

agriculture (Gerrewey, Boon, & Danny, 2021). 

The introduction of robotics in agriculture brings additional benefits to farmers. Studies show 

that by using robots, it is possible to increase productivity, reduce the cost of hiring human 

resources, increase safety, reduce damage to the environment, and increase the quality of plants 

(Vougioukas, 2019). The development of the above-mentioned technologies is often related to 

each other. The development of sensors contributes to the robotization of agriculture. Sensors 

provide robots with data that allows them to make the right decisions and complete tasks. For 

example, a robotic harvester uses a sensor to identify ripe fruit (Fountas, et al., 2020).  

In addition to the innovations listed above, it is important to increase the yield of a single plant 

or animal. For centuries, our ancestors tried to change the productivity of the plant. For exam-

ple, from 1866 to 1899, US corn yields averaged 26 bushels per acre. Yields from 2016 to 2021 

averaged 174 bushels per acre, a sixfold increase since the 1800s (Schnitkey, Swanson, Paul-

son , Coppess, & Baltz, 2022). 

Agricultural biotechnology is the application of scientific tools and techniques to improve 

plants, animals, and microorganisms for agricultural production. It includes a wide range of 

technologies such as gene editing, molecular breeding, etc. 

Agricultural biotechnology is used to develop new crop varieties and livestock breeds that are 

more resistant to pests and diseases, produce higher yields, and have improved nutritional 

value. 

Policies and programs promoting the development of agriculture in Georgia 

For the development of agriculture and economy, it is the duty of the state agencies to promote 

the development of existing or new enterprises and the introduction of innovations and tech-

nologies in them. Several important projects are being implemented in Georgia in this direc-

tion. 

In 2013-2019, the state spent 1.5 billion GEL to promote the development of agriculture (Er-

komaishvili, 2020). 

In case a business operator wants to create a new enterprise, or retool and develop an existing 

enterprise, he can apply to the Rural Development Agency for financing. In 2022-23, 91 busi-

ness entities were financed and the total cost of financing amounted to 20 million GEL (Gov-

ernment of Georgia, 2023). 

In addition, there is a preferential agro-credit system. Since 2014, the decree has entered into 

force, the purpose of which is to promote agricultural activities with cheap and accessible 

funds for individuals and legal entities. All major banks operating in Georgia are included in 

the program, and the interest on the agro-credits issued by them is subsidized by the state. 

(Government of Georgia, 2014). 

In order to increase the competitiveness of the product, the state offers the subjects involved in 

the programs of the Rural Development Agency: 

• Consulting services and trainings; 

• Product branding and packaging; 

• Introduction of international food safety management systems and standards; 

• Granting the recognition of a business operator producing and/or processing food of 

animal origin; (Government of Georgia, 2020). 

In addition to the above-mentioned projects, the government supports specific branches of ag-

riculture. In the state budget of 2023, 5 million GEL was allocated to promote the sale of non-
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standard apple crops (Government of Georgia, 2023). In the budget of 2022-23, more than 20 

million GEL is also provided for the promotion program of hazelnut production.  

The use of innovative and high-tech equipment in production reduces the need for human re-

sources and increases productivity. In addition to the fact that the entrepreneur can receive fi-

nancing for the purchase of equipment within the framework of the above-mentioned pro-

grams, there is also a co-financing program for harvesting agricultural equipment. More than 

200 business entities benefited from the mentioned program in 2019-23, and the total cost of 

co-financing amounted to more than 18 million GEL (Government of Georgia, 2019). 

Due to its natural and geographical conditions, natural disasters such as hail, floods, storms and 

autumn frosts are frequent in Georgia. That is why it is important for the entrepreneur to take 

into account this risk from the beginning and to insure his own crop. Since the mentioned issue 

is related to additional finances, the state participates in 70% co-financing from 2020, in the 

insurance of the crops covered by the program. (Government of Georgia, 2020). 

Research Part 

The largest share of the employed population in Georgia comes from agriculture (agriculture, 

hunting and forestry, fishing, fisheries). According to the data of 2017-2020, this figure is more 

than 20% (National Statistical Service of Georgi, 2023). A high rate of employees in the field 

is characteristic of developing countries (Turkey 18%, Albania 36%, Armenia 24%), among 

which Georgia is today. In highly developed countries, this rate is lower (Netherlands 2%, 

USA 1%, United Kingdom 1%) (The World Bank, 2021). In order to better assess the current 

situation in Georgia in terms of agricultural development, it is important to see its share in the 

economy. In 2010, the product created by agriculture amounted to approximately 1.8 billion 

GEL. In the next seven years, this indicator increased by 28% and in 2017 it amounted to 2.5 

billion GEL. In contrast to the data of 2010-2017, the output created by agriculture in 2017-

2022 increased by about 60% and exceeded 4.3 billion, which means that the agricultural sec-

tor is characterized by an increasing trend in recent years (see Fig. 1). 

 

Figure 1 - Agricultural output in Georgia (million GEL) 

 
Source: National Statistical Service of Georgia (National Statistical Service of Georgi, 2023) 

 

At the same time, it is important to what extent the country's economy depends on the men-

tioned field. In 2010, the share of agriculture in the gross domestic product (GDP) was 8.4%. 

This indicator was almost in the same range until 2022. According to today's data, the share of 

agriculture in the GDP of 2022 is 6%. The decrease of the mentioned indicator is due to the 

fact that the GDP of 2010 to 2022 increased more than agriculture (see Fig. 2). 
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Figure 2 - Share of agriculture in GDP. 2010-2022 years 

 
Source: National Statistical Service of Georgia (National Statistical Service of Georgi, 2023) 

 

In the period 2000-2021, the share of agriculture in GDP ranges from 3.3% to 4.4%. In devel-

oped countries, this rate is low (USA 1%; United Kingdom 0.7%; France 1.6%), and in devel-

oping (Armenia 11.3%; Ukraine 10.6%; Albania 17.7%) and underdeveloped (Burundi 29%; 

Guinea 26%) countries it is much higher (The World Bank, 2023). Obviously, these data do not 

mean that agriculture is not developed in developed countries and vice versa in others. In order 

to see the level of development of agriculture in this or that country, it is important to see how 

many products are created during the year by the people employed in the field. As mentioned 

above, in developed countries, quite a small part of employed people comes from agriculture, 

while in developing and underdeveloped countries this figure is high. 

If we consider the example of Georgia, we will see that from 2017 to 2020, the value of 

goods/services created by people employed in agriculture increased from approximately 8800 

GEL to almost 14500 GEL. Obviously the growth is significant, but it is important to consider 

what is happening in other large employer areas. Figure 3 clearly shows that the value created 

by an employee in construction during the year is on average 4 times greater than that of agri-

culture, trade is on average more than 2.5-3 times, and science and technology is more than 5 

times (see Figure 3).   

Figure 3 - Goods/services created by people employed in different fields in Georgia during 

one year (expressed in GEL) 

 
Source: National Statistical Service of Georgia (result obtained using GDP and employ-

ment/unemployment statistics (National Statistical Service of Georgi, 2023) 
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One more indicator can be used to judge the development of agriculture in Georgia. Based on 

the above information, it is possible to say that during the last 13 years, agriculture in Georgia 

has developed, but it is important to assess which goods' productivity has increased the most. 

This will allow you to see which product is more advantageous for Georgia than others. The 

analysis of the average yield of annual crops shows us that productivity has increased. In the 

case of some products, the productivity in 2021 has increased by more than 100% compared to 

2006: wheat - 125%; Bagcheuli - 133%. We also have an increase in the production of other 

products, although this indicator does not exceed 100%: barley - 75%; corn - 66%; beans - 

40%; sunflower - 16%; potatoes - 93%; Vegetables - 56% (see Fig. 4). 

 

Figure 4 - Productivity of different branches of agriculture in Georgia per hectare (note: the 

data for potatoes, vegetables and bacheuli are given per 1000 m
2
) 

 
Source: National Statistical Service of Georgia (National Statistical Service of Georgi, 2023) 

 

In order to see the real picture of Georgia's agricultural development compared to the rest of 

the world, it is necessary to compare the above results with the average results in the world. 

• According to the data of 2006, the production of wheat in the world was 140% higher 

than in Georgia. This number has decreased to 29.5% by 2021. 

• According to 2006 data, barley production in the world was 112% higher than in 

Georgia. This number has decreased to 37.6% by 2021. 

• According to the data of 2006, the production of corn in the world was 165% higher 

than in Georgia. This number has decreased to 96% by 2021. 

• According to the data of 2006, the production of beans in the world was 50% higher 

than in Georgia. This number has decreased to 10% by 2021. 

• According to 2006 data, sunflower productivity in the world was 118% higher than in 

Georgia. This number has increased to 180% by 2021. 

• According to the data of 2006, the production of beans in the world was 133% higher 

than in Georgia. This number has decreased to 46% by 2021. (see Fig. 5) 
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Figure 5 - Productivity of different branches of agriculture in the world per hectare (note: 

potato data is given per 1000 m2
)
 

 
Source: Our World in Data  (Our World in Data, 2023 ) 

 

In the case of perennial crops, the growth is fixed in the case of fruits (except grapes and citrus) 

(11% growth from 2014 to 2021) and grapes (57% growth from 2014 to 2021). In the case of 

citrus, the decrease is 12% (see Table 1). 

 

Table 1 - Production of perennial agricultural crops in Georgia (thousand tons) 
Prosduct Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Fruits (except grapes and 

citrus) 

210 144,3 186,4 114,1 188,2 144,4 228,6 233,3 

Grapes 172,6 214,5 159,2 180,8 259,9 293,8 316,9 271,6 

Citrus 69,8 77,6 65,5 58,2 66,3 64 56,8 61,6 

Source: National Statistical Service of Georgia (National Statistical Service of Georgi, 2023) 

 

The amount spent on research and development (Research and development (R&D)) is directly 

related to the introduction of innovations. With the growth of the economy, countries increase 

the accumulation of funds in this direction. In order to see the effect of R&D spending on agri-

culture, it is necessary to examine the correlation between Mt. First of all, data was collected 

regarding the funds spent on R&D worldwide (The World Bank, 2023). In addition, data were 

collected regarding the total output of the agricultural sector in the world (Our World In Data, 

2023). 

Table N2 - R&D expenditure and agricultural output (world) 
Year 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Share of R&D in 

world GDP (%) 2.05 2.07 2.04 2.03 1.98 1.96 1.97 1.94 1.99 2.03 2.01 

Agricultural output 

trillion dollars 

(world) 1.31 1.28 1.31 1.52 1.78 1.89 2.74 2.52 2.98 2.75 3.19 

            Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Share of R&D in world 

GDP (%) 2 2.03 1.99 2.07 2.1 2.14 2.13 2.2 2.33 2.63 

Agricultural output trillion 

dollars (world) 3.89 3.92 4.2 3.5 3.65 3.62 3.74 4.15 4.23 4.45 

According to the data in Table N2, the correlation between the two data, the share of R&D in 

world GDP (%) and agricultural output is calculated. The correlation is 0.493944026, which 
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means that there is a positive correlation between these two data, although the correlation is not 

very high. Obviously, agricultural production, in addition to modern technologies and innova-

tions, is affected by such factors as food demand, weather changes, etc. 

A regression model is built based on the same data: 

 
Formula N1                                 

The regression model, F(x) = 3.464x - 4.2249, relates the two data above. The model's R2 

value of 0.244 indicates that about 24.4% of the variation in R&D expenditure can be ex-

plained by changes in agricultural output. Although this model offers a moderate amount of 

explanation, it is important to consider other factors to determine the relationship between 

these variables, as mentioned above. 

Conclusions and recommendations: 

As a result of the research, the following circumstances were identified 

1. There is a positive correlation between funds spent on research and development and 

agricultural output, which indicates the importance of funds spent on research and de-

velopment; 

2. Georgian agriculture is characterized by a growth rate from 2006 to 2021, both in 

terms of individual product and total product value. The reason for this, along with 

other external factors, is the programs that are implemented in terms of agricultural 

development; 

3. The value of products and services created by employees in Georgian agriculture is 

much lower than that of employees in other fields. Moreover, compared to developed 

countries, the percentage of people employed in the field of agriculture in Georgia is 

quite high; 

4. Compared to the world's average data, certain branches of Georgian agriculture are 

characterized by less productivity, although the decrease of the mentioned difference 

is visible when analyzing the data of 2006-2021. 

As a recommendation, it can be said that: 

1. Along with the existing programs, it is important to develop new programs that will 

contribute to the innovative development of agriculture. This will ultimately lead to an 

increase in productivity and the country's competitiveness in the market; 

2. It is necessary to inform the entrepreneurs employed in agriculture about the innova-

tive approaches and methods that are actively used in agriculture in the world today; 

3. Emphasis on those agricultural products, which are characterized by high productivity 

and growth rates compared to other products.  
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ნიკო ხუციშვილი 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის  
 თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის  

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დოქტორანტი 
 

კვლევა (გრანტის ნომერი - PHDF-21-292) განხორციელდა 

შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის მხარდაჭერით 
 

საქართველოს სოფლის მეურნეობაში  ინოვაციების განხორციელების ხელშემწყობი 

ეკონომიკური პოლიტიკა  მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუციის ფონზე 

 

ანოტაცია: სტატიაში გაანალიზებულია საქართველოში სოფლის მეურნეობის 
თანამედროვე მდგომარეობა და გამოწვევები. განხილულია მსოფლიოში არსებული  
ინოვაციური მიდგომები, რომლებიც მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუციის 
პერიოდში მეწარმეებს აძლევს საშუალებას იყვნენ უფრო მეტად პროდუქტიულები 
და კონკურენტუნარიანები. ასევე განხილულია საქართველოში არსებული პროგ-
რამები, რომლებიც ხელს უწყობენ სფეროს განვითარებას. საქართველოში არსე-
ბული მდგომარეობა შედარებულია მსოფლიოში არსებულ საშუალო მონაცემებთან. 
ამ მონაცემებზე დაყრდნობით აგებულია რეგრესიული მოდელი, რომელიც კავშირს 
ადგენს კვლევებსა და განვითარებაზე დახარჯულ რესურსებსა და სოფლის მეურ-
ნეობის გამოშვებას შორის. კვლევის საფუძველზე შემუშავებულია დასკვნები და 
რეკომენდაციები. 
საკვანძო სიტყვები: ინოვაცია, სოფლის მეურნეობა, მეოთხე ინდუსტრიული 
რევოლუცია, ეკონომიკური პოლიტიკა  

შესავალი 

ინოვაციები კაცობრიობის განვითარების უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს წარ-

მოადგენს. იგი ეკონომიკური ზრდისა და კეთილდღეობის მამოძრავებელი ძალაა, 

რომელიც ქვეყნებს და მეწარმეებს საშუალებას აძლევს შექმნან ახალი საქონელი, 

გაზარდონ მწარმოებლურობა და კონკურენცია გაუწიონ ბაზარზე არსებულ სხვა 

ბიზნეს სუბიექტებს. ინოვაცია ასევე ქმნის ახალ ინდუსტრიებს და სამუშაო ადგი-

ლებს, ზრდის დასაქმებას და შემოსავლის დონეს. აღსანიშნავია, რომ ქვეყნები, 

რომლებიც ინვესტიციებს ახორციელებენ ინოვაციებში (R&D-ში (Research & 

Development)) აქვთ ეკონომიკური ზრდისა და განვითარების მაღალი ტემპები, ხო-

ლო მეწარმეები, რომლებიც იყენებენ ინოვაციურ მეთოდებს, არიან უფრო მომ-

გებიანები, კონკურენტუნარიანები და წარმატებულები. ტექნოლოგიურმა პროგ-

რესმა და  გლობალიზაციამ საკმაოდ დიდი წვლილი შეიტანა ეკონომიკაში ინოვა-

ციები დანერგვის კუთხით.  

სწორი ეკონომიკური პოლიტიკის გატარება სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია 

ეკონომიკაში ინოვაციების დასანერგად. ეს შეიძლება იყოს ინვესტიცია განათლე-

ბაში, კვლევებისა და განვითარების ხელშეწყობა, მცირე მეწარმეების მხარდაჭერა 

და მათთვის სწორი ინფორმაციის მიწოდება. ასევე მნიშვნელოვანია ქვეყნებს 
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გააჩნდეთ ინტელექტუალური საკუთრების დაცვის შესაძლებლობა, რაც უფრო 

მდგრადს გახდის ამ სფეროს განვითარებას. 

მსოფლიო მოსახლეობა მუდმივად იზრდება. 1950-იანი წლებიდან მოსახ-

ლეობის ზრდა საკმაოდ სწრაფი ტემპებით დაიწყო. ეს გარკვეულწილად გამოწ-

ვეული იყო იმით, რომ მსოფლიო ომები დასრულდა და ამასთან ტექნოლოგიურმა 

პროგრესმა ხელი შეუწყო ადამიანების სიცოცხლის ხანგრძლივობის ზრდას. 1900-

იანი წლების დასაწყისში ადამიანის სიცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობა 40 წელს 

არ აღემატებოდა, ხოლო დღეს აღნიშნული მაჩვენებელი დაახლოებით 73 წელს 

შეადგენს (Roser, Ortiz-Ospina, & Ritchie, 2019). გაერთიანებული ერების ორგანიზა-

ციის კვლევებზე დაყრდნობით, შემდეგი 30 წლის განმავლობაში მსოფლიო მოსახ-

ლეობა 2 მილიარდზე მეტით გაიზრდება და 2050 წლისთვის 9,7 მილიარდს გადაა-

ჭარბებს. თუ ზრდა იგივე ტემპებით გაგრძელდა 2100 წლისთვის მსოფლიო მოსახ-

ლეობა დაახლოებით 11 მილიარდს მიაღწევს (United Nations - Department of 

Economic and Social Affairs , 2017). 

უფრო რეალური რომ გახდეს სურათი, გადავხედოთ მოსახლეობის ზრდის 

ტემპებს. 1804 წელს მსოფლიო მოსახლეობამ 1 მილიარდს მიაღწია და თითქმის 123 

წელი დასჭირდა, რომ კიდევ ერთი მილიარდით გაზრდილიყო და 1927 წელს ორი 

მილიარდი გამხდარიყო. კიდევ ერთი მილიარდი ადამიანის შემატებას 33 წელი 

დასჭირდა. ამის შემდეგ ზრდის ტემპმა საგრძნობლად იმატა და 1974 წელს ოთხი 

მილიარდი (14 წლის შემდეგ), 1987 წელს ხუთი (13 წლის შემდეგ) და 1999 წელს (12 

წლის შემდეგ) ექვს მილიარდს შეადგენდა  (Hofstrand, 2014).  

გაზრდილი მოსახლეობა, პირდაპირ გულისხმობს გაზრდილ მოთხოვნას 

ყველა სახის საქონელსა და მომსახურებაზე. გაზრდილი მოთხოვნა ეკონომიკას 

აიძულებს აწარმოოს უფრო მეტი რაოდენობით პროდუქტი, თუმცა მნიშვნელო-

ვანია ერთი გარემოება. ჩვენი რესურსები შეზღუდულია. რადგან შეუძლებელია 

ყოველთვის ყველაფერი გვქონდეს, გვიწევს არჩევანის კეთება.  

ყველაზე მნიშვნელოვანი პროდუქტი, რომელიც ეკონომიკას სჭირდება, არის 

საკვები. ის, როგორც ძრავისთვის საწვავი, ისეა ეკონომიკისთვის. საკვების მოთ-

ხოვნაზე გარკვეული ფაქტორები ახდენენ გავლენას. პირველ რიგში ცხადია ეს არის 

მოსახლეობის სწრაფი ზრდა. მოსახლეობის ზრდასთან დაკავშირებული კვლევები 

საკმაოდ სანდოა, შესაბამისად სარწმუნოა ის ფაქტიც, რომ მომავალში საკვებზე 

მოთხოვნა გაიზრდება, რასაც ეკონომიკა მზად უნდა შეხვდეს. კიდევ ერთი მნიშვ-

ნელოვანი ფაქტორი არის მოსახლეობის გაზრდილი შემოსავლები, განსაკუთრებით 

განვითარებულ ქვეყნებში (The World Bank, 2021). მილიონობით ადამიანის 

გაზრდილი შემოსავლები, ზრდის საკვებზე მოთხოვნას და სოფლის მეურნეობის 

პროდუქტის მოხმარებას. სწორედ ამ ფაქტორებმა ჩაუყარა საფუძველი სოფლის 

მეურნეობაში მეოთხე ინდუსტრიულ რევოლუციას. სოფლის მეურნეობაში დასაქ-

მებული მეწარმეები ცდილობენ ახალი და ინოვაციური მიდგომების, განვითა-

რებული ტექნიკის, სასუქის, პესტიციდების და სხვა ხელსაწყოების გამოყენებით, 

დააკმაყოფილონ სოფლის მეურნეობის პროდუქტებზე გაზრდილი მოთხოვნა. 

კვლევის მიზანია იმის დადგენა, თუ სად იმყოფება საქართველო სოფლის 

მეურნეობის განვითარების კუთხით, რადგან ეკონომიკის ეს ნაწილი საკმაოდ 

მნიშვნელოვანია ქვეყნისთვის. სოფლის მეურნეობა არის დარგი, რომელზეც და-

საქმებულთა თითქმის 20% და მთლიანი სამამულო პროდუქტის 8%-ზე მეტი 

მოდის (გველესიანი, და სხვ., 2022). 
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მეთოდოლოგია 

სტატიაში განხილულია საქართველოს სოფლის მეურნეობის დასაქმება, მისი 

განვითარება 2010-2022 წლებში, სოფლის მეურნეობის გავლენა ეკონომიკაზე და 

მისი როლი ქვეყნის მთლიან სამამულო პროდუქტში. შედარებულია სოფლის 

მეურნეობაში დასაქმებული ადამიანებისა და სხვა სფეროებში დასაქმებული ადა-

მიანების მიერ შექმნილი საქონლისა და მომსახურების ღირებულება. სწორი დასკ-

ვნების გასაკეთებლად, გამოირჩა სოფლის მეურნეობის ის პროდუქტები, რომელთა 

მწარმოებლურობა ყველაზე მაღალია. ამის დასადგენად დამუშავებულია 2006-2021 

წლების მონაცემები, რათა დინამიკაში უკეთ გამოჩნდეს, რომელი პროდუქტის 

მწარმოებლურობა იზრდება ყველაზე მეტად. სტატისტიკური მონაცემების დიდი 

ნაწილი მოპოვებულია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის ოფი-

ციალური ვებ გვერდიდან.  

იმისთვის, რომ ვნახოთ რა სხვაობაა საქართველოსა და დანარჩენ მსოფლიოს 

შორის, მონაცემები შედარებულია მსოფლიოს საერთო მაჩვენებელთან. საერთაშო-

რისო სტატისტიკაზე ინფორმაციის მისაღებად გამოყენებულია მსოფლიო ბანკის 

(World Bank) ოფიციალური ვებ გვერდი. 

შეგროვებულია 2000-2020 წლების მონაცემები მსოფლიოს მასშტაბით კვლე-

ვებსა და გავნითარებაზე დახარჯულ თანხებსა და სოფლის მეურნეობაზე. შემ-

დგომში ამ მონაცემებით განსაზღვრულია კორელაციური კავშირი მათ შორის და 

აგებულია რეგრესიული მოდელი. 

საქართველოში დღეს არსებობს კონკრეტული ეკონომიკური პოლიტიკა, რო-

მელიც მიმართულია სოფლის მეურნეობის განვითარებისკენ. ამასთან მოქმედებს 

არაერთი ადგილობრივი და საერთაშორისო დაფინანსების მქონე პროგრამა, რომე-

ლიც ხელს უწყობს მეწარმეებს საქმიანობის განხორციელებაში. სტატიაში ასევე 

საუბარია იმ ინოვაციებსა და ტექნოლოგიებზე, რომელსაც საფუძველი ჩაეყარა 

მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუციისას.   

ინოვაციები სოფლის მეურნეობაში - მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუცია 

თანამედროვე სოფლის მეურნეობა რადიკალურად განსხვავდება წარსულში 

არსებული მიდგომებისგან. მსოფლიო ეკონომიკის ზრდამ, გამოიწვია მოსახლეობის 

შემოსავლების და მოთხოვნის ზრდა. სწორედ ამიტომ, მეწარმეებს უწევდათ ახალი 

მიდგომების მოფიქრება, რათა გაეზარდათ პროდუქტიულობა და გამხდარიყვნენ 

მეტად კონკურენტუნარიანები. სოფლის მეურნეობაში დღეს არსებულ ძირითად 

ინოვაციურ მიდგომებს წარმოადგენს: 

1) ზუსტი სოფლის მეურნეობა - მონაცემებზე დაყრდნობით წარმოების 

მართვა და მონიტორინგი; 

2) ვერტიკალური მეურნეობა - მცენარის მოყვანა შენობაში საფეხურებად, 

ხელოვნური განათების პირობებში; 

3) სოფლის მეურნეობის რობოტიზაცია - გულისხმობს დამხმარე მანქანების 

(რობოტი) მეშვეობით მცენარის დარგვას, მოვლას და მოსავლის აღებას; 

4) სოფლის მეურნეობის ბიოტექნოლოგია - ბიოტექნოლოგიის საშუალებით 

ახალი ჯიშების გამოყვანა. 

ზუსტი სოფლის მეურნეობა ითვალისწინებს მოსავლისა და პირუტყვის 

მონიტორინგს და მონაცემების შეგროვებას, შემდგომში ანალიზის გასაკეთებლად. 

ეს საშუალებას აძლევს მეწარმეს გაზარდოს პროდუქტიულობა და შეამციროს 

გარემოზე ზემოქმედება (Wigmore, 2023). მონაცემებს მეწარმეები სხვადასხვა 
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გზებით აგროვებენ. ისინი იყენებენ სატელიტურ ფოტოებს, რაც მოსავლის 

ჯანმრთელობის მონიტორინგში ეხმარებათ. ამასთან სპეციალური დრონებით 

ახდენენ საჰაერო მონიტორინგს, რითაც მუდმივად თვალყურს ადევნებენ ფერმას 

და მოსავლის ზრდას. სპეციალური სენსორების მეშვეობით ადგენენ ნიადაგის 

ტენიანობას და სარწყავ აპარატებს იყენებენ მხოლოდ საჭიროების შემთხვევაში. 

სენსორების საშუალებით ისინი დისტანციურად ადგენენ თუ კონკრეტულად 

რომელ უბანში სჭირდება მცენარეს სასუქი და პესტიციდები (Rajendra, Ram, & 

Sudhir, 2020). 

ვერტიკალური ფერმები არის მცენარეების გაშენების პრაქტიკა ვერტიკა-

ლურად დაწყობილ ფენებში. რადგან იგი მოითხოვს ნაკლებ მიწას და წყალს, ვიდრე 

ტრადიციული მეურნეობა, მისი გამოყენება შესაძლებელია ურბანულ ტერიტო-

რიებზეც. ვერტიკალური ფერმების განვითარება ადრეულ ეტაპზეა, თუმცა აქვს 

საკმაოდ დიდი პოტენციალი, რომ რადიკალურად შეცვალოს სოფლის მეურნეობა 

(Gerrewey, Boon, & Danny, 2021). 

ფერმერებისთვის დამატებითი უპირატესობების მომტანია სოფლის მეურ-

ნეობაში რობოტიზაციის დანერგვა. კვლევები აჩვენებს, რომ რობოტების გამოყე-

ნებით შესაძლებელია მწარმოებლურობის ზრდა, ადამიანური რესურსის დაქი-

რავებაზე არსებული ხარჯის შემცირება, უსაფრთხოების ზრდა, გარემოსთვის 

მიყენებული ზიანის შემცირება, მცენარეების ხარისხის ზრდა (Vougioukas, 2019). 

ზემოაღნიშნული ტექნოლოგიების განვითარება ხშირად ერთმანეთთან კავშირშია. 

სოფლის მეურნეობის რობოტიზაციას ხელს უწყობს სენსორების განვითარება. 

სენსორები რობოტებს აწვდიან მონაცემებს, რაც მათ საშუალებას აძლევთ მიიღონ 

სწორი გადაწყვეტილებები და შეასრულონ დავალებები. მაგალითისთვის რობოტი 

კომბაინი იყენებს სენსორს მწიფე ხილის იდენტიფიცირებისთვის (Fountas, et al., 

2020).  

ზემოთ ჩამოთვლილი ინოვაციების გარდა მნიშვნელოვანია, რომ ერთეული 

მცენარის ან ცხოველის მიერ მოცემული პროდქუტის ზრდაც მოვახდინოთ. საუ-

კუნეების განმავლობაში ჩვენი წინაპრები ცდილობდნენ შეეცვალათ მცენარის პრო-

დუქტიულობა. მაგალითისთვის, 1866 წლიდან 1899 წლამდე აშშ-ში სიმინდის 

მოსავალი საშუალოდ 26 ბუშელს შეადგენდა ჰექტარზე. მოსავლიანობა 2016 წლი-

დან 2021 წლამდე, საშუალოდ შეადგენდა 174 ბუშელს ჰექტარზე, რაც ექვსჯერადი 

ზრდაა 1800-იანი წლებიდან (Schnitkey, Swanson, Paulson , Coppess, & Baltz, 2022). 

სოფლის მეურნეობის ბიოტექნოლოგია არის სამეცნიერო ინსტრუმენტებისა 

და ტექნიკის გამოყენება მცენარეთა, ცხოველთა და მიკროორგანიზმების გასაუმჯო-

ბესებლად სასოფლო-სამეურნეო წარმოებისთვის. იგი მოიცავს ტექნოლოგიების 

ფართო სპექტრს, როგორიცაა გენის რედაქტირება, მოლეკულური გამოყვანა და სხვ. 

სასოფლო-სამეურნეო ბიოტექნოლოგია გამოიყენება კულტურების ახალი 

ჯიშებისა და მეცხოველეობის ჯიშების შესაქმნელად, რომლებიც უფრო მდგრადია 

მავნებლებისა და დაავადებების მიმართ, აწარმოებენ მაღალ მოსავალს და აქვთ 

გაუმჯობესებული კვების ღირებულება.  

 

სოფლის მეურნეობის განვითარების ხელშემწყობი პოლიტიკა და პროგრამები 

საქართველოში 

სოფლის მეურნეობის და ეკონომიკის განვითარებისთვის, სახელმწიფო უწყე-

ბების მოვალეობაა, ხელი შეუწყონ არსებული ან ახალი საწარმოების განვითარებას 
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და მათში ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების დანერგვას. საქართველოში რამდენიმე 

მნიშვნელოვანი პროექტი ხორციელდება ამ მიმართულებით.  

2013-2019 წლებში სოფლის მეურნეობის განვითარების ხელშეწყობისათვის 

სახელმწიფომ 1,5 მილიარდი ლარი დახარჯა (ერქომაიშვილი, 2020). 

იმ შემთხვევაში თუ ბიზნეს ოპერატორს სურს შექმნას ახალი საწარმო, ან მო-

ახდინოს არსებული საწარმოს გადაიარაღება და განვითარება, შეუძლია მიმართოს 

სოფლის განვითარების სააგენტოს, აღნიშნულის დასაფინანსებლად. 2022-23 წლებ-

ში 91 ბიზნეს სუბიექტი დაფინანსდა და დაფინანსების ჯამურმა ღირებულებამ  20 

მილიონი ლარი შეადგინა (საქართველოს მთავრობა, 2023).  

გარდა ამისა მოქმედებს შეღავათიანი აგროკრედიტის სისტემაც. 2014 წლიდან 

ძალაში შევიდა განკარგულება, რომლის მიზანია ფიზიკური და იურიდიული პი-

რებითვის, იაფი და ხელმისაწვდომი ფულადი სახსრებით აგრარული საქმიანობის 

ხელშეწყობა. პროგრამაში ჩართულია საქართველოში მოქმედი ყველა მსხვილი 

ბანკი, რომელთა მიერ გაცემულ აგროკრედიტებზე სახელმწიფოს მხრიდან ხდება 

პროცენტის სუბსიდირება (საქართველოს მთავრობა, 2014).  

სოფლის განვითარების სააგენტოს პროგრამებში ჩართულ სუბიექტებს, პრო-

დუქტის კონკურენტუნარიანობის გაზრდისთვის, სახელმწიფო სთავაზობს: 

 საკონსულტაციო მომსახურებას და ტრენინგებს; 

 პროდუქციის ბრენდირებს და შეფუთვებს; 

 სურსათის უვნებლობის მართვის საერთაშორისო სისტემებისა და სტანდარ-

ტების დანერგვას; 

 ცხოველური წარმოშობის სურსათის მწარმოებელი ან/და გადამამუშავე-

ბელი ბიზნეს ოპერატორის აღიარების მინიჭებას; (საქართველოს მთავრობა, 

2020) 

გარდა ზემოაღნიშნული პროექტებისა, მთავრობის მიერ ხდება სოფლის 

მეურნეობის კონკრეტული დარგების მხარდაჭერა. 2023 წლის სახელმწიფო ბიუ-

ჯეტში 5 მილიონი ლარი გამოიყო არასტანდარტული ვაშლის მოსავლის რეალი-

ზაციის ხელშეწყობისთვის (საქართველოს მთავრობა, 2023). 2022-23 წლის ბიუ-

ჯეტში ასევე გათვალისწინებულია თხილის წარმოების ხელშეწყობის პროგრა-

მისთვის 20 მილიონ ლარზე მეტი.  

წარმოებაში ინოვაციური და მაღალტექნოლოგიური დანადგარების გამოყე-

ნება ამცირებს ადამიანური რესურსის საჭიროებას და ზრდის მწარმოებლურობას. 

გარდა იმისა, რომ მეწარმეს შეუძლია ზემოაღნიშნული პროგრამების ფარგლებში 

მიიღოს დაფინანსება ტექნიკის შესაძენად, დამატებით მოქმედებს მოსავლის ამღები 

სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის თანადაფინანსების პროგრამა. აღნიშნული პროგ-

რამით 2019-23 წლებში 200-ზე მეტმა ბიზნეს სუბიექტმა ისარგებლა და თანადაფი-

ნანსების ჯამურმა ღირებულებამ შეადგინა 18 მილიონ ლარზე მეტი (საქართველოს 

მთავრობა, 2019). 

საქართველოში, მისი ბუნებრივი და გეოგრაფიული პირობებიდან გამომდი-

ნარე, ხშირია სტიქიები, როგორიცაა სეტყვა, წყალდიდობა, ქარიშხალი და საშე-

მოდგომო ყინვები. სწორედ ამიტომ მნიშვნელოვანია მეწარმეს თავიდანვე ჰქოდნეს 

აღნიშნული რისკი გათვალისწინებული და დააზღვიოს საკუთარი მოსავალი. 

რადგან აღნიშნული საკითხი დამატებით ფინანსებთან არის დაკავშირებული, სა-

ხელმწიფო 2020 წლიდან 70%-იანი თანადაფინანსებით მონაწილეობს, პროგრამით 

გათვალისწინებული კულტურების დაზღვევისას (საქართველოს მთავრობა, 2020). 
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კვლევით ნაწილი 

 

საქართველოში დასაქმებული მოსახლეობის ყველაზე დიდი წილი მოდის 

სოფლის მეურნეობაზე (სოფლის მეურნეობა, ნადირობა და მეტყევეობა, თევზჭერა, 

მეთევზეობა). აღნიშნული მაჩვენებელი 2017-2020 წლის მონაცემებით 20%-ზე მეტს 

შეადგენს (საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2023). სფეროში 

დასაქმებულთა მაღალი მაჩვენებელი დამახასიათებელია განვითარებადი ქვეყნე-

ბისთვის (თურქეთი 18%, ალბანეთი 36%, სომხეთი 24%) რომელთა რიგს დღეს 

საქართველოც მიეკუთვნება. მაღალი განვითარების მქონე ქვეყნებში ეს მაჩვენე-

ბელი დაბალია (ნიდერლანდები 2%, აშშ 1%, გაერთიანებული სამეფო 1%) (The 

World Bank, 2021). იმისთვის რომ უკეთ შევაფასოთ საქართველოში არსებული 

ვითარება სოფლის მეურნეობის განვითარების კუთხით, მნიშვნელოვანია ვნახოთ 

მისი წილი ეკონომიკაში. 2010 წელს სოფლის მეურნეობის მიერ შექმნილი პრო-

დუქტი შეადგენდა დაახლოებით 1.8 მილიარდ ლარს. მომდევნო შვიდ წელიწადში 

აღნიშნული მაჩვენებელი 28%-ით გაიზარდა და 2017 წელს 2.5 მილიარდი ლარი 

შეადგინა. 2010-2017 წლის მონაცემებისგან განსხვავებით, 2017-2022 წლებში სოფ-

ლის მეურნეობის მიერ შექმნილი პროდუქტი დაახლოებით 60%-ით გაიზარდა და 

4,3 მილიარდს გადააჭარბა, რაც იმას ნიშნავს რომ სოფლის მეურნეობის სექტორი 

ბოლო წლებში მზარდი ტენდენციით ხასიათდება (იხ. ნახ. 1).  

 
ნახაზი 1 - სოფლის მეურნეობის გამოშვება საქართველოში (მლნ. ლარი) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქართველოს 

სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2023) 

 
ამასთან მნიშვნელოვანია რამდენად არის ქვეყნის ეკონომიკა დამოკიდებული 

აღნიშნულ სფეროზე. 2010 წელს მთლიან სამამულო პროდუქტში (მსპ) სოფლის 

მეურნეობის წილი 8,4%-ს შეადგენდა. ეს მაჩვენებელი 2022 წლის ჩათვლით თითქ-

მის იგივე დიაპაზონში იყო. დღევანდელი მონაცემებით 2022 წლის მსპ-ში სოფლის 

მეურნეობის წილი 6%-ს შეადგენს. აღნიშნული მაჩვენებლის კლება გამოწვეულია 

იმით, რომ 2010-დან 2022 წლის ჩათვლის მსპ უფრო მეტად გაიზარდა ვიდრე 

სოფლის მეურნეობა (იხ. ნახ. 2).  
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ნახაზი 2 - სოფლის მეურნეობის წილი მსპ-ში. 2010-2022 წლები 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქართველოს სტატისტიკის 

ეროვნული სამსახური, 2023) 

 
მსოფლიოში 2000-2021 წლებში სოფლის მეურნეობის წილი მსპ-ში 3.3%-დან 

4.4%-მდე მერყეობს. განვითარებულ ქვენებში ეს მაჩვენებელი დაბალია (აშშ 1%; 

გაერთიანებული სამეფო 0.7%; საფრანგეთი 1.6%), ხოლო განვითარებად (სომხეთი 

11.3%; უკრაინა 10.6%; ალბანეთი 17.7%) და განუვითარებელ (ბურუნდი 29%; გვინეა 

26%;) ქვეყნებში გაცილებით მაღალი (The World Bank, 2023). ცხადია ეს მონაცემები 

არ ნიშნავს იმას, რომ განვითარებულ ქვეყნებში სოფლის მეურნეობა არ არის გან-

ვითარებული და სხვა დანარჩენში პირიქით. იმისთვის, რომ ვნახოთ განვითარების 

რა საფეხურზეა სოფლის მეურნეობა ამა თუ იმ ქვეყანაში, მნიშვნელოვანია ვნახოთ 

თუ რა რაოდენობით პროდუქტს ქმნიან წლის განმავლობაში, სფეროში დასაქმე-

ბული ადამიანები. როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, განვითარებულ ქვეყნებში, დასაქ-

მებული ადამიანების საკმაოდ მცირე ნაწილი მოდის სოფლის მეურნეობაზე, მაშინ 

როცა განვითარებად და განუვითარებელ ქვეყნებში ეს მაჩვენებელი მაღალია. 

თუ საქართველოს მაგალითზე განვიხილავთ, ვნახავთ რომ 2017 წლიდან 2020 

წლის ჩათვლით, სოფლის მეურნეობაში დასაქმებული ადამიანის მიერ შექმნილი 

საქონლის/მომსახურების ღირებულება დაახლოებით 8800 ლარიდან თითქმის 

14500 ლარამდე გაიზარდა. ცხადია ზრდა საგრძნობია, მაგრამ მნიშვნელოვანია 

გავითვალისწინოთ, ის თუ რა ხდება სხვა მსხვილ დამსაქმებელ სფეროებში. ნახაზი 

3-ზე ნათლად ჩანს, რომ მშენებლობაში დასაქმებულის მიერ შექმნილი ღირებუ-

ლება წლის განმავლობაში, საშუალოდ 4-ჯერ აღემატება სოფლის მეურნეობის 

სფეროს, ვაჭრობა საშუალოდ 2.5-3-ზე მეტჯერ, ხოლო მეცნიერება და ტექნოლო-

გიები 5-ზე მეტჯერ (იხ. ნახ. 3).    
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ნახაზი 3 - საქართველოში სხვადასხვა სფეროში დასაქმებული ადამიანების მიერ ერთი წლის 
განმავლობაში შექმნილი საქონელი/მომსახურება (გამოხატულია ლარებში) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (შედეგი მიღებულია მშპ-ს და 
დასაქმება/უმუშევრობის სტატისტიკის გამოყენებით)  (საქართველოს სტატისტიკის 

ეროვნული სამსახური, 2023) 
 

საქართველოში სოფლის მეურნეობის განვითარებაზე კიდევ ერთი ინდიკა-

ტორით შეიძლება ვიმსჯელოთ. ზემოთ მოცემულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 

შესაძლებელია იმის თქმა, რომ ბოლო 13 წლის მანძილზე სოფლის მეურნეობა 

საქართველოში განვითარდა, მაგრამ მნიშვნელოვანია იმის შეფასება, თუ რომელი 

საქონლის მწარმოებლურობა გაიზარდა ყველაზე მეტად. ეს მოგცემს საშუალებას, 

ვნახოთ თუ რომელი პროდუქტია საქართველოსთვის სხვებთან შედარებით უპირა-

ტესობის მქონე. ერთწლიანი კულტურების საშუალო მოსავლიანობის ანალიზი 

გვაჩვენებს, რომ მწარმოებლურობა გაზრდილია. ზოგიერთი პროდუქტის შემთხვე-

ვაში 2021 წელს მწარმოებლურობა 2006 წელთან შედარებით 100%-ზე მეტად არის 

გაზრდილი: ხორბალი - 125%; ბაღჩეული - 133%. სხვა პროდუქტების წარმოებაშიც 

გვაქვს ზრდა, თუმცა ეს მაჩვენებელი 100%-ს არ აღემატება: ქერი - 75%; სიმინდი - 

66%; ლობიო - 40%; მზესუმზირა - 16%; კარტოფილი - 93%; ბოსტნეული - 56% (იხ. 

ნახ. 4). 
ნახაზი 4 - საქართველოში სოფლის მეურნოების სხვადასხვა დარგის მწარმოებლურობა 1 ჰ-
ზე (შენიშვნა: კარტოფილის, ბოსტნეულის და ბაჩეულის მონაცემი მოცემულია 1000 მ2-ზე) 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 

სამსახური, 2023) 
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იმისთვის რომ დავინახოთ საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების 

რეალური სურათი დანარჩენ მსოფლიოსთან შედარებით, აუცილებელია ზემოთ 

მოცემული შედეგები შევადაროთ მსოფლიოში არსებულ საშუალო შედეგებს. 

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში ხორბლის მწარმოებლურობა 140%-ით 

უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 წლისთვის 

29.5%-მდე შემცირდა.  

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში ქერის მწარმოებლურობა 112%-ით 

უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 წლისთვის 

37.6%-მდე შემცირდა.  

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში სიმინდის მწარმოებლურობა 165%-

ით უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 წლისთვის 

96%-მდე შემცირდა.  

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში ლობიოს მწარმოებლურობა 50%-ით 

უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 წლისთვის 10%-

მდე შემცირდა.  

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში მზესუმზირის მწარმოებლურობა 

118%-ით უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 

წლისთვის 180%-მდე გაიზარდა.  

 2006 წლის მონაცემებით მსოფლიოში ლობიოს მწარმოებლურობა 133%-ით 

უფრო მაღალი იყო, ვიდრე საქართველოში. ეს რიცხვი 2021 წლისთვის 46%-

მდე შემცირდა. (იხ. ნახ. 5) 

ნახაზი 5 - მსოფლიოში სოფლის მეურნოების სხვადასხვა დარგის მწარმოებლურობა 
1 ჰექტარზე (შენიშვნა: კარტოფილის მონაცემი მოცემულია 1000 მ2-ზე) 

 
წყარო: Our World in Data  (Our World in Data, 2023 ) 
 

მრავალწლიანი კულტურების შემთხვევაში ზრდა ხილის (ყურძნის და 

ციტრუსის გარდა) (ზრდა 2014-დან 2021 წლამდე 11%) და ყურძნის (ზრდა 2014-დან 

2021 წლამდე 57%) შემთხვევაში ფიქსირდება. ციტრუსის შემთხვევაში კლება 12%-ს 

შეადგენს (იხ. ცხრ. 1). 
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ცხრილი 1 - საქართველოში სოფლის მეურნოების მრავალწლოვანი კულტურების 
წარმოება (ათასი ტონა) 
პროდუქტი წელი 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ხილი (ყურძნის და 

ციტრუსის გარდა 

210 144,3 186,4 114,1 188,2 144,4 228,6 233,3 

ყურძენი 172,6 214,5 159,2 180,8 259,9 293,8 316,9 271,6 

ციტრუსი 69,8 77,6 65,5 58,2 66,3 64 56,8 61,6 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური (საქართველოს 

სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2023) 
 

ინოვაციების დანერგვას პირდაპირ კავშირშია კვლევებსა და განვითარებებზე 

დახარჯული თანხები (Research and development (R&D)). ეკონომიკის ზრდასთან 

ერთად ქვეყნები ზრდიან თანხების აკუმულირებას ამ მიმართულებით. იმისთვის, 

რომ ვნახოთ რა გავლენას ახდენს R&D-ზე დახარჯული თანხები სოფლის მეურ-

ნეობაზე, საჭიროა მთ შორის კორელაციური კავშირის შემოწმება. პირველ რიგში 

შეგროვდა მონაცემები მსოფლიოს მასშტაბით R&D-ზე დახარჯულ სახსრებთან 

დაკავშირებით (The World Bank, 2023). ამასთან შეგროვდა მონაცემები მსოფლიოში 

სოფლის მეურნეობის სექტორის ჯამურ გამოშვებასთან დაკავშირებით (Our World 

In Data, 2023). 

 

ცხრილი N2 - R&D-ს ხარჯი და სოფლის მეურნეობის გამოშვება (მსოფლიო) 

წელი 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

R&D-ს წილი 

მსოფლიოს მშპ-

ში (%) 2.05 2.07 2.04 2.03 1.98 1.96 1.97 1.94 1.99 2.03 2.01 

სოფლის 

მეურნეობის 

გამოშვება 

ტრილიონი 

დოლარი 

(მსოფლიო) 1.31 1.28 1.31 1.52 1.78 1.89 2.74 2.52 2.98 2.75 3.19 
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სოფლის მეურნეობის 

გამოშვება ტრილიონი 

დოლარი (მსოფლიო) 3.89 3.92 4.2 3.5 3.65 3.62 3.74 4.15 4.23 4.45 

 

ცხრილი N2-ში მოცემული მონაცემების მიხედვით დათვლილია კორელაცია 

ორ მონაცემს შორის R&D-ს წილს მსოფლიოს მსპ-ში (%) და სოფლის მეურნეობის 

გამოშვებას შორის. კორელაცია შეადგენს 0.493944026-ს, რაც იმას ნიშნავს, რომ ამ ორ 

მონაცემს შორის დადებითი კორელაციური კავშირია, თუმცა ეს კავშირი არ არის 

ძალიან მაღალი. ცხადია სოფლის მეურნეობის წარმოებაზე გარდა თანამედროვე 

ტექნოლოგიებისა და ინოვაციებისა, გავლენას ახდენს ისეთი ფაქტორები როგო-
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რიცაა საკვებზე მოთხოვნა, ამინდის ცვალებადობა და სხვ. ამავე მონაცემებზე 

დაყრდნობით აგებულია რეგრესიული მოდელი: 

 
 

ფორმულა N1                                 

რეგრესიის მოდელი, F(x) = 3.464x - 4.2249, აკავშირებს ზემოაღნიშნულ ორ მონაცემს. 

მოდელის R2 მნიშვნელობა 0.244 მიუთითებს, რომ R&D-ზე დახარული თანხის 

ცვალებადობის დაახლოებით 24.4% შეიძლება აიხსნას სოფლის მეურნეობის პრო-

დუქციის ცვლილებებით. მიუხედავად იმისა, რომ ეს მოდელი გვთავაზობს ზო-

მიერი რაოდენობის ახსნას, ამ ცვლადებს შორის ურთიერთკავშირის დასადგენად 

მნიშვნელოვანია გავითვალისწინოთ სხვა ფაქტორები, როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ. 

დასკვნები და რეკომენდაციები: 

კვლევის შედეგად გამოიკვეთა შემდეგი გარემოებები: 

1. კვლევებსა და განვითარებაზე დახარჯულ სახსრებსა და სოფლის მეურ-

ნეობის გამოშვებას შორის არსებობს დადებითი კორელაციური კავშირი, 

რაც კვლევებსა და განვითარებაზე დახარჯული თანხების მნიშვნელობაზე 

მეტყველებს; 

2. საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2006 წლიდან 2021 წლის ჩათვლით 

ზრდის ტემპით ხასიათდება, როგორც ინდივიდუალური პროდუქტის ისე 

მთლიანი პროდუქტის ღირებულებით. ამის მიზეზი სხვა გარე ფაქტორებ-

თან ერთად არის ის პროგრამები, რომლებიც სოფლის მეურნეობის განვი-

თარების კუთხით ხორციელდება; 

3. საქართველოს სოფლის მეურნეობაში დასაქმებულების მიერ შექმნილი 

პროდუქტისა და მომსახურების ღირებულება, გაცილებით ნაკლებია ვიდრე 

სხვა სფეროებში დასაქმებულების. ამასთან განვითარებულ ქვეყნებთან 

შედარებით, საკმაოდ მაღალია საქართველოში სოფლის მეურნეობის სფე-

როში დასაქმებული ადამიანების პროცენტული რაოდენობა; 

4. მსოფლიოს საშუალო მონაცემებთან შედარებით, საქართველოს სოფლის 

მეურნეობის ცალკეული დარგები, ნაკლებ პროდუქტიულობით გამოირჩე-

ვიან, თუმცა აღნიშნული სხვაობის კლება თვალსაჩინოა 2006-2021 წლის 

მონაცემების ანალიზისას. 

რეკომენდაციის სახით შეიძლება ითქვას, რომ: 

4. მნიშვნელოვანია არსებულ პროგრამებთან ერთად, ახალი პროგრამების შე-

მუშავება, რომლებიც ხელს შეუწყობს სოფლის მეურნეობის ინოვაციურ 

y = 3,464x - 4,2249 

R² = 0,244 
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განვითარებას. ეს საბოლოო ჯამში გამოიწვევს მწარმოებლურობის და ქვეყ-

ნის კონკურენტუნარიანობის ზრდას ბაზარზე; 

5.  აუცილებელია მოხდეს სოფლის მეურნეობაში დასაქმებული მეწარმეების 

ინფორმირება იმ ინოვაციურ მიდგომებსა და მეთოდებზე, რომლებიც დღეს 

მსოფლიოში აქტიურად გამოიყენება სოფლის მეურნეობაში;  

6. აქცენტის გაკეთება სოფლის მეურნეობის იმ პროდუქტებზე, რომლებიც 

სხვა პროდუქტებთან შედარებით მაღალი მწარმოებლურობით და ზრდის 

ტემპებით ხასიათდება.  
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თეონა მაკალათია 
თსუ დოქტორანტი 

 
გლობალური პანდემიების გავლენა ფინანსურ ანგარიშგებასა და  აუდიტზე 

 

ანოტაცია. გლობალური დათბობის პირობებში მსოფლიო მასიურ ინფექციურ 
აფეთქებებს ელის. COVID-19 (ახალი კორონავირუსის) პანდემია ამის მაგალითი 
იყო. კომპანიებისთვის, მსოფლიო მასშტაბით, ინდუსტრიების ფართო სპექტრში 
წარმოადგენდა უპრეცედენტო ფინანსურ და ოპერაციულ გამოწვევას. პანდემიების 
გავლენის სრული მოცულობის განსაზღვრა ბიზნესებსა და გლობალურ ეკო-
ნომიკაზე რთულია, თუმცა შედარებები უკვე გაკეთებულია 2008 წლის გლობალურ 
ფინანსურ კრიზისთან. ამ ყველაფრის ფონზე, მრავალი კომპანია მოკლევადიანი და 
საშუალოვადიანი პერიოდის განმავლობაში გაურკვეველი გამოწვევის წინაშე 
დადგა, გარემოებები კვლავ ვითარდება და იცვლება. ეს ყველაფერი წარმოადგენს 
რეალურ საფრთხეებს და პრაქტიკულ სირთულეებს, უშუალოდ ფინანსური ანგა-
რიშების მომზადებასა და აუდიტის ჩატარებისთვის. 
საკვანძო სიტყვები: ბუღალტერია, აუდიტი, ბუღალტრული აღრიცხვა, COVID-19, 
პანდემია, მიმდინარე შეშფოთება, აუდიტის რისკი, ფინანსური ანგარიშგება. 
 
შესავალი 

როგორც ცნობილია, გლობალური დათბობის პირობებში, მასიურ ინფექციურ 

აფეთქებებს უნდა ველოდეთ.  COVID-19 (ახალი კორონავირუსის) პანდემია კომპა-

ნიებისთვის, მსოფლიო მასშტაბით, ინდუსტრიების ფართო სპექტრში წარმოად-

გენდა უპრეცედენტო ფინანსურ და ოპერაციულ გამოწვევას. პანდემიის გავლენის 

სრული მოცულობა განსაზღვრა ბიზნესებსა და გლობალურ ეკონომიკაზე რთულია, 

თუმცა შედარებები უკვე გაკეთებულია 2008 წლის გლობალურ ფინანსურ კრი-

ზისთან. 

ამ ფონზე, მრავალი კომპანია მოკლევადიანი და საშუალოვადიანი პერიოდის 

განმავლობაში გაურკვეველი პერსპექტივის წინაშე დადგა, გარემოებები კვლავ 

ვითარდება და იცვლება. ეს, თავის მხრივ, წარმოადგენს რეალურ საფრთხეებს და 

პრაქტიკულ სირთულეებს, უშუალოდ ფინანსური ანგარიშების მომზადებასა და 

აუდიტის ჩატარებისთვის. 

აუდიტის ზედამხედველობა: საქართველო და მსოფლიო 

დიდი ბრიტანეთის ფინანსური ანგარიშგების საბჭომ (FRC), საქათველოში 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგების და აუდიტის ზედამხედველობის სამ-

სახურმა (SARAS), შეერთებული შტატების აღრიცხვის ზედამხედველმა ორგანომ 

(PCAOB) გამოაქვეყნეს სახელმძღვანელო COVID-19-ის პანდემიის შედეგად წარ-

მოშობილ აუდიტის საკითხებზე. ამ სახელმძღვანელოდან ნათელი გახდა, რომ 

პანდემიის შედეგად წარმოქმნილი დაბნეულობისა და გაურკვევლობის პირობებში, 

აუდიტორებს არ უნდა ქონოდათ რაიმე გადაცდომის პატიების იმედი. მართლაც, 

FRC– მ ცალსახად განაცხადა, რომ „აუდიტორებმა უნდა გააგრძელონ საჭირო სტან-

დარტების სრული დაცვა“. ეს ნიშნავს, სირთულეებისა და გამოწვევების შედეგად, 

სასიცოცხლო მნიშვნელობა აქვს   აუდიტორებმა გადადგან პროაქტიული ნაბიჯები 

ყველა საჭირო აუდიტორული მტკიცებულების მოსაპოვებლად, რათა არ იყოს კომ-
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პრომეტირებული აუდიტის პროცედურების ჩატარების შესაძლებლობები. ამისათ-

ვის პრაქტიკული და  აუცილებელია წარმოშობილი რისკების სათანადო მართვა. 

აუდიტის პრაქტიკული სირთულეები პანდემიის ფონზე 

აუდიტორებს შეექმნათ ყოველდღიური სამუშაო პრაქტიკის შეცვლის 

აუცილებლობა. მაგალითად, სამოგზაურო შეზღუდვები და სოციალური დისტან-

ცია ნიშნავს, რომ პირისპირ შეხვედრები კომპანიის დირექტორებთან, დაინტერე-

სებულ მხარეებთან, კლიენტ პერსონალთან და კოლეგებთან აღარ იყო შესაძლე-

ბელი. კომპანიაში ფიზიკური მისვლა  ასევე შეზღუდული ან შეუძლებელი აღმოჩნ-

და. ტექნოლოგიის, მათ შორის ელექტრონული დოკუმენტაციის მართვისა და 

მიმოხილვის პლატფორმებისა და დისტანციური სამუშაო ხელსაწყოთა მიმართ და-

მოკიდებულება, გარდაუვალი გახდა.  

აუდიტორებს დასჭირდათ მჭიდრო თანამშრომლობა კომპანიის დირექტო-

რებთან, რათა უზრუნველეყოთ ყველა ახსნა-განმარტებითი შენიშვნების შეგრო-

ვება. აუდიტორმა ზედმიწევნით დეტალურად უნდა უზრუნველყოს აუდიტის დო-

კუმენტაცია, მოთხოვნილი ინფორმაციის ზუსტი დადოკუმენტირება. გაურკვეველი 

ეკონომიკური მომავლის გათვალისწინებით, აუდიტის ზედმიწევნით დადოკუმენ-

ტირება  ესეთ დროს უფრო მნიშვნელოვანი გახდა, ვიდრე ოდესმე.  

ფუნქციონირებადი საწარმოს დაშვების ძალიან დეტალური შესწავლა და 

მისი ზუსტი დადოკუმენტირება. ამ მხრივ მნიშვნელობანია კომპანიის მენეჯმენტ-

თან მჭიდრო ურთიერთობით, მიმდინარე გაურკვეველი ვითარებიდან, როგორც 

პანდემია და მისი შედეგები განაგრძობს განვითარებას. 

თუ აუდიტორს მეტი დრო სჭირდება აუდიტის სამუშაოს დასასრულებლად, 

ვიდრე ეს ჩვეულებრივ შემთხვევაში ხდებოდა, ეს კომპანიას უნდა გაუცხადდეს რაც 

შეიძლება მალე. FRC- ის და SARAS-ის სახელმძღვანელო მითითებით კონკრე-

ტულად ითვალისწინებს, რომ "შესაძლებელია დამატებითი დრო დასჭირდეს 

აუდიტის დასრულებას, თუნდაც კომპანიის მიერ ანგარიშგების შეფერხების რისკის 

გათვალისწინებით".  საჭიროა აუდიტორების კომპანიის თანამშრომლებთან მჭიდ-

რო და პროაქტიული თანამშრომლობა, რათა უზრუნველყონ აუდიტის პროცესების 

დასრულება სათანადოდ. 

იმის გამო, რომ პირველლადი დოკუმენტაცია, მასალის შეგროვება და გან-

ხილვა უფრო რთული ხდება დისტანციურად მომუშავე აუდიტორებისთვის, მნიშვ-

ნელოვანია, რომ აუდიტის სამუშაო დოკუმენტები და შესაბამისი ელექტრონული 

კორესპონდენციები შენახულ იქნას საგულდაგულოდ, რათა აკმაყოფილებდეს 

აუდიტს სტანდარტებს. იმ შემთხვევაში, თუ დავა წარმოიშობა, მნიშვნელოვანია, 

რომ ყველა ასეთ დოკუმენტაცია იყოს მარტივად სანახავი, შეაგროვდეს და გადაი-

ხედოს. აუდიტორებმა ასევე უნდა გაითვალისწინონ, რომ პირადი ელ.ფოსტის 

გამოყენება ბიზნეს მიზნებისთვის დაუშვებელია. 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 

სამსახურმა (SARAS) გამოსცა გლობალურ პანდემიასთან, კონკრეტულად კი კოვიდ 

19-თან დაკავშირებით სახელმძღვანელო მითითებები, სადაც განმარტებულია ის 

საკითხები, რომელთან დაკავშირებითაც, შეიძლება სირთულებბის წინაშე აღმოჩნ-

დნენ გლობალური პანდემიების წარმოშობის შედეგად აუდიტორული ფირმები და 

აუდიტორები. 
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აუდიტის პროცესზე პანდემიის გავლენა 

გლობალური პანდემიით გამოწვეული გარემოებების შედეგად საჭირო გახდა 

აუდიტის ძირითადი საკითხების შეფასება და თვიდან გადააზრება. ამ გადააზების 

ფაზა არის აუდიტის გარიგების წერილის ხელმოწერიდან აუდიტის დასკვნის 

გაცემამდე. ამის ფონზე, შეიძლება საჭირო გახდეს კომპანიის მენეჯმენტის მიერ 

სხვადასხვა ინფორმაციის მიწოდება. დიდი მსჯელობის საგანი გახდა, თუ როგორ 

შეძლებს აუდიტორი საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორულ მტკიცებულებების 

მოპოვებას, მაშინ როცა ხვდება, რომ შესაძლოა საჭირო იყოს აუდიტისათვის უვე 

დაგეგმილი მიდგომების ცცლილება და ალტერნატიული პროცედურების დაგეგ-

მვა.  

აუცილებელი გახდა აუდიტორის მიერ რისკის შეფასებისა და რისკის გადა-

სინჯვის აუცილებლობაზე მსჯელობა.  ასევე განხილვა იმისა, თუ რამდენად აფა-

სებს აუდიტის სუბიექტის მენეჯმენტი გლობალური პანდემიით გამოწვეული სი-

ტუაციის გავლენას ბიზნესზე. დისტანციური სამუშაო რეჟიმი, რა პერიოდით შეძ-

ლებს აუტიტის ქვეშ მყოფი კომპანია არსებული სახსრებითა და აქტივებით ფუნქ-

ციონირებადობას. აუდიტორის მიერ მეტი ძალისხმევაა ჩასადები ფუნქციონირე-

ბადი საწარმოს პერსპექტივის შესაფასებლად. 

როდესაც გლობალური პანდემის გავლენა აუდიტის პროცესზე და კომპა-

ნიაზე არსებითია აუდიტორმა აუდიტორულ დასკვნაში უნდა წარმოადგინოს 

მსჯელობა აღნიშნულ საკითხზე, როგორც ძირითადი აუდიტის საკითხის.8 

პანდემიასთან დაკავშირებული საყურადღებო არღიცხვა-ანგარიშგების 

საკითხები 

ორგანიზაციებისთვის შეიძლება მიზანშეწონილი იყოს, განიხილონ ეპიდე-

მიის გავლენა ბუღალტრულ აღრიცხვასა და ანგარიშგებაზე. ეს გავლენა დაკავ-

შირებულია შემდეგ საკითხებთან მაგრამ არ შემოიფარგლება მხოლოდ მათით: 

არის თუ არა მაკორექტირებელი მოვლენა  - კორონავირუსის გავრცელება 

არამაკორექტირებელი მოვლენა იყო. თუმცა ზოგადად საანგარიშგებო პერიოდის 

შემდგომ მომხდარი მოვლენების შედეგად შეიძლება მოპოვებადი გახდეს სხვა 

მნიშვნელოვანი ინფორმაცია პერიოდის განმავლობაში არსებული განუსაზღვრე-

ლობების შესახებ. (PCAOB-მ და SARAS-მა არაერთი განცხადება გამოაქვეყნეს ამის 

თაობაზე). 

ახსნა განმარტებითი შენიშვნები - მიუხედავად იმისა რომ არამაკორექ-

ტირებელი მოვლენაა, თუ მისი გავლენა მნიშვნელოვანია უნდა იყოს ყზრუნველ-

ყოფილი მისი გამჭირვალეთ და სრულად ასახვა ფინანსურ ანგარიშგებაში. 

ასევე შემდეგი აღრიცხვა-ანგარიშგების საკითხები: 

 არაფინანსური აქტივების გაუფასურება (გუდვილის ჩათვლით); 

 მარაგების შეფასება; 

 ფინანსური აქტივებისგან გამოწვეული მოსალოდნელი გაუფასუ-

რების ზარალი; 

 სამართლიანი ღირებულება; 

 რესტრუქტურიზაციები; 

 სესხის შეთანხმებები (კოვენანტების) დარღვევა (მათ შორის ვალ-

დებულებების კლასიფიკაციაზე გავლენა, მიმდინარე და გრძელვადიანი); 

                                                 
8
 www.saras.gov.ge 
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 ლიკვიდურობის რისკის მართვა; 

 ღონისძიებები საანგარიშო პერიოდის დასრულების შემდეგ; 

 ჰეჯირებები; 

 სადაზღვევო ანაზღაურება, რომელიც დაკავშირებულია ბიზნესის 

შეფერხებებთან; 

 შრომითი ხელშეკრულებები და მათი შეწყვეტით წარმოშობილი 

რისკები; 

 აქციებზე დაფუძნებული გადახდის ოპერაცია; 

 პირობითი ვალდებულებები; 

 სახელშეკრულებო შეთანხმებების ცვლილებები; 

ამ საკითხებთან დაკავშირებული ბუღალტრული მიდგომები განსხვავებული 

იქნება თითოეული კომპანიის კონკრეტული ფაქტების და გარემოებების მიხედ-

ვით. ამასთან, პანდემიის ზეგავლენის შედეგად  შეიძლება ზიანი მიადგეს ამ სააღ-

რიცხვო საკითხებს და დასჭირდეს დამატებითი გადახედვა. 

 

აუდიტის კომიტეტებსა და ფინანსურ აუდიტორებს შორის კომუნიკაცია 

აუდიტის კომიტეტებს ფინანსური აუდიტის ზედამხედველობის ფუნქციის 

განსახორციელებლად მეტი ძალისხმება მართებთ გლობალური პანდემიების 

დროს. დროულად უნდა მოხდეს მნიშვნელოვანი საკითხების განხილვა რომელთა 

შორისაცაა შემდეგი:  

პანდემიით გამოწვეული მოვლენების შეფასება, რომელსახ შეიძლება გავლენა 

ქონდეს ფინანსურ ანგარიშგებაზე. ფინანსურ აუდიტორსა და გარიგების სუბიექტის 

თანამშრომლებს შორის ფიზიკური კომუნიკაციის შეზღუდვების გავლენა აუდიტის 

პროცესზე; 

პანდემიით გამოწვეული რისკებისა და გარემოებების ხარისხობრივი და 

რაოდენობრივი ასპექტების  ფინანსურ ანგარიშგებაში გამჟღავნება. აუდიტოტთა 

მოლოდინების ნათლად და სწრაფად კომუნიკაცია, ასევე ინფორმაციის გამჟღავ-

ნების ხარისხი და შესაბამისი გავლენა აუდიტორულ დასკვნაზე; 

აუდიტორებმა დროულდა უნდა მოახდინონ აუდიტის კომიტეტების ინფორ-

მირება, თუ რა გავლენა შეიძლება მოყვეს პანდემიით წარმოქმნილმა პროცესებმა და 

შეზღუდვებმა აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვების ხარისხზე. ასევე 

საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორული მტკიცებულებების მოპოვების შეხღუდ-

ვის არსებობის შემთხვევაში რა გავლენა შეიძლება მოახდინოს აუდიტის დასკვნაზე.  

 

დასკვნა 

პანდემიების გავლენა გლობალურ ეკონომიკასა და ფინანსურ ბაზრებზე 

გაგრძელდება. კომპანიებმა უნდა შეაფასონ დაკავშირებული ბუღალტრული აღ-

რიცხვის საკითხები და ზემოხსენებული მოსაზრებები, როგორც ფაქტები და გარე-

მოებები რომლებიც ყოველდღიურად იცვლება. 

პანდემიის პირობებშიც კი  აუდიტორებმა უნდა მოახერხონ ინვესტორები-

სათვის საიმედო, აუდიტირებული ინფორმაციის მიწოდება, რისთვისაც რიგი ზე-

მოაღნიოშნული ფაქტორების გათვალისწინებით შეიძლება მეტი დრო დასჭირდეთ. 

მნიშვნელოვანია აუდიტის კომიტეტებთან მჭიდრო კომუნიკაცია და ტექნოლო-

გიების ეფექტური გამოყენება აუდიტის პროცესში.  
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IMPLICATIONS OF DISEASES ON FINANCIAL REPORTING AND AUDITING 

Expanded Summary 

In the era of global warming, the outbreaks of infectious diseases are expected to increase. The 

latest coronavirus pandemic, or COVID-19, showed us a lot. Regarding the health effects, na-

tional authorities and the World Health Organization (WHO) might be consulted. Significant 

economic repercussions of the crisis also affect firms, for example, because of travel bans or 

limits on trade, production, and consumption. 

The accounting, reporting, and auditing of the financial statements of the relevant enterprises 

or groups are impacted by these economic repercussions. A few of these possible ramifications 

are highlighted in this publication. Companies and their auditors must take into account how it 

affects their business and examine them frequently because the impact on businesses will vary. 

One cannot forecast the pandemic’s future course, duration, or effects. Regardless, auditors and 

accountants should remind businesses of the initiatives for relief to the companies. 
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The Financial Reporting Council (FRC), the Accounting, Reporting and Auditing Oversight 

Service (SARAS) and the United States Accounting Oversight Authority (PCAOB) have pub-

lished guidance on audit issues arising from the COVID-19 pandemic. This guide made it clear 

that amid the confusion and uncertainty created by the pandemic, auditors should not expect to 

be forgiven for any insufficiency of audit procedures. Indeed, the FRC has stated unequivocal-

ly that “auditors must continue to fully comply with the required standards”. This means, as a 

result of the difficulties and challenges, it is vital that auditors take proactive steps to obtain all 

necessary audit evidence so that the ability to perform audit procedures is not compromised. 

Managing the increasing risks appropriately is both vital and practical in this regard. 

Difficulties of auditing during the pandemic 

Auditors were faced with the need to change their daily work practices. For example, travel 

restrictions and social distancing meant that face-to-face meetings with company directors, 

stakeholders, client staff and colleagues were no longer possible. Physical access to the com-

pany was also limited or impossible. Reliance on technology, including electronic document 

management and review platforms and remote work tools, has become inevitable. 

To make sure that all explanatory notes were gathered, the auditors and the company's directors 

had to collaborate closely. The required information must be accurately documented in the 

audit paperwork, which the auditor is required to deliver with great care. Complete audit doc-

umentation is now more crucial than ever, especially in light of the uncertain economic future.  

A thorough examination of the assumption of a Going Business with accurate documentation. 

In this regard, it is important to have a close relationship with the company's management, 

from the current uncertain situation, as the pandemic and its consequences continue to develop. 

If the auditor takes more time to complete the audit work than would normally be the case, this 

should be disclosed to the company as soon as possible. The FRC and SARAS guidance spe-

cifically provides that "additional time may be required to complete the audit, even taking into 

account the risk of delay in reporting by the company". Close and proactive collaboration with 

auditors' company staff is required to ensure audit processes are completed appropriately. 

Because primary documentation, material collection, and review become more difficult for 

remote auditors, it is important that audit working papers and related electronic correspondence 

be carefully maintained to meet auditing standards. In the event that a dispute arises, it is im-

portant that all such documentation is easily accessible, collated and reviewed. Auditors should 

also note that the use of personal email for business purposes is not permitted. The Accounting, 

Reporting and Auditing Supervisory Service (SARAS) has issued guidance in relation to the 

global pandemic, specifically Covid-19, which clarifies the issues with which audit firms and 

auditors may face difficulties as a result of the emergence of global pandemics. 

The impact of the pandemic on the audit process 

As a result of the circumstances caused by the global pandemic, it was necessary to evaluate 

and rethink the main aspects of the audit. This transition phase is from the signing of the audit 

engagement letter to the issuance of the audit report. The best way for the auditor to gather 

sufficient and appropriate audit evidence while acknowledging that it might be necessary to 

stray from the original audit plan and take a different strategy has become a contentious issue. 

It became necessary for the auditor to discuss the need for risk assessment and risk revision. 

Also a discussion of the extent to which the management of the audit entity assesses the impact 

of the situation caused by the global pandemic on the business. Remote working mode, for 

what period the outsourced company will be able to operate with existing funds and assets, for 

these and other matters more effort is required by the auditor to evaluate the prospects of the 
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going concern. When the impact of the global pandemic on the audit process and the company 

is significant, the auditor should present a judgment on the going concern as a key audit issue 

in the audit report. 

Communication between audit committees and financial auditors 

During worldwide pandemics, audit committees must exert more effort in carrying out their 

supervision role over financial audits. Timely discussions are necessary on important subjects, 

such as the following: 

Evaluating the events caused by the pandemic, which may have an impact on the financial 

statements. The impact of physical communication limitations between the financial auditor 

and the employees of the transaction entity on the audit process; 

Disclosure in financial statements of qualitative and quantitative aspects of risks and circum-

stances caused by the pandemic. Clear and quick communication of auditors' expectations, as 

well as the quality of information disclosure and the corresponding impact on the audit report; 

Auditors should inform audit committees in a timely manner of the impact that pandemic-

induced processes and limitations may have on the quality of audit evidence. Also, if there is 

any interference with obtaining sufficient and appropriate audit evidence, what impact it may 

have on the audit opinion. 

Conclusion 

Pandemics will continue to have an impact on the world economy and financial markets. As 

facts and circumstances vary on a daily basis, companies should assess the aforementioned 

factors as well as related accounting matters. Given a number of the above issues, auditors may 

need more time to deliver reliable, audited information to investors even in the midst of a pan-

demic. Effective use of technology in the audit process and close liaison with audit committees 

are crucial. 

 

Keywords: Accounting, Auditing, Bookkeeping, SARS, COVID-19, Pandemic, Going Con-

cern, Audit Risk, Financial Reporting. 

JEL Codes: M40, M41, M42 
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სალომე თვალოძე 

ივანე ჯავახიშვილი სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის  

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დოქტორანტი; 

საქართველოს ეროვნული ბანკის  

მდგრადი დაფინანსების განყოფილების უფროსი 

 

საქართველოში მდგრადი ფინანსური პროდუქტებისა და მდგრადი დაფინანსების 

ბაზრის ტენდენციების ანალიზი  

 

ანოტაცია: მდგრადი დაფინანსების ბაზარი ბოლო წლების განმავლობაში მნიშვ-
ნელოვნად განვითარდა და გაიზარდა, როგორც საერთაშორისო დონეზე, ასევე სა-
ქართველოშიც. ეს კვლევა საქართველოში მდგრადი დაფინანსების ბაზრის ტენდე-
ციებს განიხილავს და არსებულ მდგრადი დაფინანსების ინსტრუმენტებს მიმოი-
ხილავს. ანალიზი ცხადყოფს, რომ 2022 წელს გაცემული მწვანე სესხების მოცულობა 

წინა წელთან შედარებით  16 პროცენტით გაიზარდა და 486 მილიონ ლარს ( 180 მი-
ლიონი აშშ დოლარი) მიაღწია. მწვანე სესხების მთლიანი პორტფელი კი 2022 წლის 

ბოლოსთვის 1,4 მილიარდ ლარამდე (530 მილიონი აშშ დოლარი) გაიზარდა, რაც 

წინა წელთან შედარებით 15 პროცენტიანი ზრდაა. სექტორული განაწილების კუთ-
ხით, მთლიანი მწვანე სესხების 65 პროცენტი განახლებადი ენერგიის სექტორს 

უჭირავს, რომლის 93 პროცენტი  ჰიდროენერგეტიკულ პროექტებს ეთმობა. გარდა 

ამისა, კვლევა ხაზს უსვამს ქართული კომპანიების მზარდ ინტერესს მწვანე, სო-
ციალური, მდგრადი და მდგრადობასთან დაკავშირებული (GSS+) ობლიგაციების 

გამოშვების კუთხით. 2023 წლის დეკემბრის მდგომარეობით სულ 11 GSS+ ობლი-
გაციაა გამოშვებული, რომელთა ჯამური გამოშვებული მოცულობა 1 მილიარდ აშშ 

დოლარს აღემატება. წარმოდგენილი ანალიზი საქართველოში მდგრადი დაფი-
ნანსების კუთხით კომპანიების, ფინანსური ინსტიტუტებისა და ინვესტორების 

მზარდ ინტერესსა და მდგრადი დაფინანსების ბაზრის განვითარების დადებით 

დინამიკაზე მიუთითებს. ეს კი ქვეყნის მდგრადი განვითარების აუცილებელი პი-
რობაა.  

საკვანძო სიტყვები: მდგრადი დაფინანსება; მდგრადი დაფინანსების ბაზარი; 

მწვანე, სოციალური და მდგრადი სესხები და ობლიგაციები. 

 

შესავალი 

მდგრადი განვითარების საკითხები, როგორიცაა გარემოსდაცვითი და სო-

ციალური თემები, ერთ-ერთი მთავარი გამოწვევაა, რომლის წინაშეც მთელი მსოფ-

ლიო დგას. ამ გამოწვევების გადასაჭრელად მნიშვნელოვანი ძალისხმევაა მიმარ-

თული და ბოლო წლებში მთელი რიგი საერთაშორისო ვალდებულებები და შეთან-

ხმებები იქნა მიღებული. ამასთან, ბოლო წლების განმავლობაში, გლობალური ფი-

ნანსური ლანდშაფტი მდგრადობისკენ  პარადიგმის ცვლილების მოწმე გახდა, რაც 

გარკვეულწილად გარემოსდაცვითი და სოციალური გამოწვევების შესახებ ცნობიე-

რების ამაღლებით არის გამოწვეული. ამ კონტექსტში, მდგრადი დაფინანსება გაჩნ-

და, როგორც კრიტიკული გზა მდგრადი განვითარების ხელშეწყობისთვის, აქტუა-

ლური გარემოსდაცვითი და სოციალური გამოწვევების გადასაჭრელად. საქართვე-

ლოში, მზარდი ეკონომიკის მქონე ქვეყანაში და მზარდი აქცენტით მდგრადობაზე, 
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მდგრადი ფინანსური პროდუქტებისა და ბაზრის ტენდენციების ანალიზს მნიშვნე-

ლოვანი მნიშვნელობა აქვს. 

ეს ნაშრომი მიზნად ისახავს უზრუნველყოს მდგრადი ფინანსური პრო-

დუქტებისა და მდგრადი დაფინანსების ბაზრის ტენდენციების ყოვლისმომცველი 

შესწავლა ქართულ კონტექსტში. საქართველოში მდგრადი ფინანსების ლანდშაფ-

ტის შესწავლა საშუალებას იძლება გავიგოთ, რამდენად გამოიყენება მდგრადი ფი-

ნანსური ინსტრუმენტები და როგორია მათი გავლენა უფრო ფართო ფინანსურ ეკო-

სისტემაზე. გარდა ამისა, გაანალიზებულია მდგრადი დაფინანსების ბაზრის ტენ-

დენციები, და შეჯამებულია ამ მიმართულებით არსებული მარეგულირებელი ჩარ-

ჩო.  

წარმოდგენილი ანალიზი საქართველოში მდგრადი დაფინანსების ბაზრის 

ამჟამინდელი მდგომარეობის შეფასების  საშუალებას იძლევა, რაც თავის მხრივ 

საინტერსო და მნიშვნელოვანია ფინანსური ინსტიტუტებისთვის, ინვესტორების-

თვის და პოლიტიკის შემქმნელებისთვის. საქართველოში მდგრადი დაფინანსების 

დინამიკის გააზრებით, დაინტერესებულ მხარეებს შეუძლიათ ინვესტიციების 

განხორციელებისას ინფორმირებული გადაწყვეტილებები მიიღონ და ქვეყნის 

მდგრადი განვითარებაში შეიტანონ წვლილი.   

 

მდგრადი ფინანსური პროდუქტებისა და მდგრადი დაფინანსების ბაზრის 

ტენდენციები 

საქართველოში მდგრადი დაფინანსების ბაზარი ბოლო წლების განმავლობა-

ში მნიშვნელოვნად განვითარდა და გაფართოვდა. გაიზარდა მდგრადი ფინანსური 

პროდუქტების მრავალფეროვნებაც, როგორც სესხების, ასევე ობლიგაციების კუთ-

ხითაც.  

მდგრადი ფინანსური პროდუქტებიდან საქართველოში წარმოდგენილია 

მწვანე, სოციალური, მდგრადი სესხები და მწვანე, სოციალური, მდგრადი და 

მდგრადობასთან დაკავშირებული ობლიგაციები (GSS+: Green, Social, Sustainability, 

Sustainability Linked). საქართველოში აღნიშნული მდგრადი ფინანსური პროდუქტე-

ბის განმარტებას საქართველოს ეროვნული ბანკი, როგორც ცენტრალური ბანკი და 

ფინანსური სექტორის ზედამხედველი, ადგენს. ეროვნული ბანკი მდგრადი დაფი-

ნანსების რეგულატორული ჩარჩოს შემუშავებაზე 2017 წლიდან მუშაობს და ამ 

მიმართულებით არაერთი რეგულაცია აქვს შემოღებული. მათ შორის არის მდგრა-

დი დაფინანსების ტაქსონომია (სებ, 2022), რომელიც მდგრადი ფინანსური პრო-

დუქტების განმარტებებსს უდევს საფუძვლად.  

მდგრადი დაფინანსების ტაქსონომია, რომელიც 2022 წლის ივლისში გამო-

ქვეყნდა, წარმოადგენს კლასიფიკაციის სისტემას ისეთი აქტივობების გამოსავლე-

ნად, რომლებიც მწვანე, სოციალურ ან მდგრად მიზნებს ემსახურება. ტაქსონომია 

ორი ნაწილისგან, მწვანე და სოციალური ტაქსონომიისგან შედგება. მწვანე ტაქსო-

ნომია წარმოადგენს ისეთი აქტივობების ჩამონათვალს, რომლებიც გარემოსდაცვი-

თი მიზნების მიღწევას და მწვანე ეკონომიკის განვითარებას უწყობს ხელს. ხოლო 

სოციალური ტაქსონომია კი ისეთი აქტივობების ჩამონათვალია, რომლებიც მოსახ-

ლეობისთვის, განსაკუთრებით კი მიზნობრივი ჯგუფებისთვის, სოციალური მიზ-

ნების მიღწევაზეა ორიენტირებული. გარდა ამისა, ტაქსონომიის ფარგლებში, ისეთი 

მწვანე/სოციალური აქტივობები, რომლებსაც სოციალური/მწვანე თანასარგებელი 

აქვთ, მდგრად საქმიანობად განიხილება. ტაქსონომია სხვადასხვა ადგილობრივ და 
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საერთაშორისო ექსპერტებთან და დაინტერესებულ მხარეებთან თანამშრომლობით 

შემუშავდა და იგი საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკას ეფუძნება. თუმცა, ასევე 

ითვალისწინებს საქართველოს ეკონომიკისა და ფინანსური სექტორის მახასიათებ-

ლებს. ტაქსონომიის შემუშავების მთავარ მიზანს მდგრადი დაფინანსების ბაზრის 

განვითარების ხელშეწყობა წარმოადგენდა.  

მდგრადი დაფინანსების ტაქსონომიასთან ერთად ეროვნულმა ბანკმა კომერ-

ციული ბანკებისთვის მდგრადი დაფინანსების ტაქსონომიის მიხედვით სესხების 

კლასიფიცირებისა და ანგარიშგების წესი9
 (ტაქსონომიის რეგულაცია) დაამტკიცა, 

რომელიც ძალაში 2023 წლის ინავარში შევიდა. ტაქსონომიის რეგულაციის მიხედ-

ვით მწვანე, სოციალური და მდგრადი სესხის განმარტება შემდეგია: 

 მწვანე სესხი – სესხი, რომლის თანხა ექსკლუზიურად გამოიყენება ისეთი 

ეკონომიკური საქმიანობის დასაფინანსებლად, რომელიც წარმოდგენილია 

მწვანე ტაქსონომიაში; 

 სოციალური სესხი – სესხი, რომლის თანხა ექსკლუზიურად გამოიყენება 

ისეთი ეკონომიკური საქმიანობის დასაფინანსებლად, რომელიც წარმოდ-

გენილია სოციალურ ტაქსონომიაში; 

 მდგრადი სესხი – სესხი, რომლის თანხა ექსკლუზიურად გამოიყენება 

ისეთი ეკონომიკური საქმიანობის დასაფინანსებლად, რომელიც ერთდ-

როულად აკმაყოფილებს მწვანე და სოციალური ტაქსონომიის პირობებს. 

ამასთან, აღნიშნული წესი კომერციულ ბანკებს ტაქსონომიასთან შესაბამისი 

სესხების ანგარიშგების მოთხოვნებს უწესებს. კერძოდ, ბანკები ვალდებულები 

არიან მწვანე სესხების ყოველთვიური ანგარიშგება ტაქსონომიის რეგულაციით 

განსაზღვრული მწვანე სესხის თვიური ანგარიშგების ფორმით მოახდინონ. გარდა 

ამისა, წლიური ანგარიშგების ESG (გარემოსდაცვითი, სოციალური, მმართველო-

ბითი)  ანგარიშგებისა და გამჟღავნების ფორმაში, რომელიც ეროვნული ბანკის მიერ 

შემუშავებული კიდევ ერთი რეგულაციაა, მწვანე/სოციალურ/მდგრად სესხებთან 

დაკავშირებული ინფორმაციის გამჟღავნება ტაქსონომიის რეგულაციასთან შესაბა-

მისად უნდა მოხდეს. ყოველივე ეს საქართველოში მწვანე სესხების შესადარისი და 

თანმიმდევრული მონაცემების ხელმისაწვდომობას უზრუნველყოფს.  

ამასთან, საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა 2024 წლის 23 თებერვალს საჯარო 

კონსულტაციისთვის მწვანე, სოციალური, მდგრადი და მდგრადობასთან დაკავში-

რებული ობლიგაციების სტატუსის მინიჭების, შენარჩუნების და გაუქმების  წესის 

პროექტი გამოაქვეყნა. აღნიშნული ჩარჩო მდგრადი დაფინანსების ტაქსონომიას 

ეფუძნება და საქართველოში მწვანე, სოციალური, მდგრადი და მდგრადობასთან 

დაკავშირებული ობლიგაციების ოფიციალურ განმარტებას შემოღებას ითვალის-

წინებს. ამ წესის მიზანია წაახალისოს და გააძლიეროს პასუხისმგებლიანი დაფინან-

სების პრაქტიკა კაპიტალის ბაზარზე და დანერგოს მარეგულირებელი მექანიზმები 

გარემოსდაცვითი და სოციალური მიზნობრიობის მქონე საჯაროდ შეთავაზებული 

კორპორაციული ობლიგაციებისთვის. 

 თუმცა, ობლიგაციების ამ ჩარჩოს შემოღებამდე კომპანიები GSS+ ობლიგა-

ციების გამოშვებისთვის ძირითადად კაპიტალის ბაზრების საერთაშორისო ასო-

                                                 
9მდგრადი დაფინანსების ტაქსონომიის მიხედვით სესხების კლასიფიცირებისა და ანგარიშგე

ბის წესი: Preview (nbg.gov.ge)  
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ციაციის10
 (International Capital Market Association, ICMA) განმარტებებითა და 

გზამკვლევებით ხელმძღვანელობს. ICMA GSS+ ტიპის ობლიგაციებს შემდეგნაი-

რად განმარტავს: 

 მწვანე ობლიგაცია არის ობლიგაცია, რომლის ემისიიდან მიღებული 

თანხები ექსკლუზიურად გამოიყენება ახალი ან/და არსებული მწვანე ანუ 

დადებითი გარემოსდაცვითი ეფექტის მქონე პროექტების ნაწილობრივ ან 

სრულად დასაფინანსებლად ან რეფინანსირებისთვის.  

 სოციალური ობლიგაცია არის ობლიგაცია, რომლის ემისიიდან მიღებული 

თანხები ექსკლუზიურად გამოიყენება ახალი ან/და არსებული სოციალური 

პროექტების ნაწილობრივ ან სრულად დასაფინანსებლად ან რეფინანსი-

რებისთვის. 

 მდგრადი ობლიგაცია არის ობლიგაცია, რომლიდანაც მიღებული შემო-

სავლები ექსკლუზიურად გამოიყენება მწვანე და სოციალური პროექტების 

კომბინაციის დასაფინანსებლად ან რეფინანსირებისთვის. 

 მდგრადობასთან დაკავშირებული ობლიგაცია არის ნებისმიერი ტიპის 

ობლიგაცია, რომლის ფინანსური და/ან სტრუქტურული მახასიათებლები 

შეიძლება განსხვავდებოდეს იმისდა მიხედვით, აღწევს თუ არა ემიტენტი 

წინასწარ განსაზღვრულ მდგრადობის/ESG მიზნებს. ამ თვალსაზრისით, 

ემიტენტები ცალსახად იღებენ ვალდებულებას მდგრადობის შედეგ(ებ)ის 

სამომავლო გაუმჯობესებაზე წინასწარ განსაზღვრულ ვადებში.  

 გარდამავლობასთან დაკავშირებული ობლიგაცია არის ობლიგაცია რომლის 

ემისიიდან მიღებული თანხები გამოიყენება ისეთი აქტივობების დასაფი-

ნანსებლად, რომლებიც არ არის დაბალი ან ნულოვანი ემისიის (ანუ არ არის 

მწვანე), მაგრამ ითვალისწინებს აქტივობის დეკარბონიზაციას და დაბალი 

ემისიის პრაქტიკაზე გადასვლის ან ემიტენტის მხარდაჭერას პარიზის 

შეთანხმებასთან თანხვედრაში მოსვლის პროცესში.   

საქართველოში კომერციული ბანკების მიერ გაცემულ მწვანე სესხებზე მონა-

ცემები ESG (გარემოსდაცვითი, სოციალური, მმართველობითი) ფორმებში წარმოდ-

გენილ ინფორმაციას ეყრდნობა. კერძოდ, 2021 წლიდან კომერციული ბანკები, 

საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ დაწესებული მოთხოვნების შესაბამისად, 

ESG საკითხებთან დაკავშირებულ ინფორმაციას ამჟღავნებენ. ინფორმაციის გამჟ-

ღავნება ეროვნული ბანკის მიერ შემუშავებული ESG გამჟღავნებისა და ანგარიშ-

გების ფორმით ხდება. კომერციული ბანკების მიერ შევსებული ყოველწლიური ESG 

ფორმები ეროვნული ბანკის ვებ გვერდზეა11
 ხელმისაწვდომი. სწორედ, აღნიშნული 

ფორმების შესწავლის შედეგად მოხდა საქართველოში გაცემულ მწვანე სესხებთან 

დაკავშირებით მონაცემების შეგროვება.  

კომერციული ბანკების მიერ შევსებულ ESG ფორმებში წარმოდგენილი ინ-

ფორმაციის მიხედვით, 2022 წელს გაცემული მწვანე სესხების ჯამური მოცულობა 

წინა წელთან შედარებით გაიზარდა (იხ. დიაგრამა 1). კერძოდ, 2022 წელს გაცე-

მული მწვანე სესხების მოცულობამ ₾486 მილიონი შეადგინა  ($180 მილიონი). 

გაცვლითი კურსის ეფექტის გამორიცხვით, ეს 2021 წელს გაცემული მწვანე სესხების 

მოცულობასთან შედარებით 16 პროცენტიანი  ზრდაა.    

                                                 
10

 The International Capital Market Association » ICMA (icmagroup.org)  
11

 https://nbg.gov.ge/financial-stability/esg-reporting-and-disclosure  

https://www.icmagroup.org/
https://nbg.gov.ge/financial-stability/esg-reporting-and-disclosure
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2023 წელს, წლიურ ESG ფორმებში, კომერციულმა ბანკებმა მწვანე სესხების შესახებ 

ინფორმაციის გამჟღავნებისას კვლავ საკუთარ განმარტებები გამოიყენეს. 2022 წელს 

13 კომერციული ბანკიდან შვიდმა წარმოადგინა ინფორმაცია მწვანე სესხების შე-

სახებ. 

დიაგრამა 1. კომერციული ბანკების მიერ გაცემული მწვანე სესხები (ნაკადები), 

დეკემბერი 2022 (გაცვლითი კურსის ეფექტის გამორიცხვით) 

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 

2022 წელს გაცემული მწვანე სესხების ძირითადად კვლავ დოლარშია 

დენომინირებული და ამასთან, ეს მაჩვენებელი წინა წელთან შედარებით ფაქტიუ-

რად არ შეცვლილა (იხ. დიაგრამა 2). თუ 2020 წელს გაცემული სესხების დაახლოე-

ბით 66 პროცენტი იყო დოლარში გაცემული, 2021 წელს ეს მაჩვენებელი დაახლოე-

ბით 75 პროცენტია, ხოლო 2022 წელს კი 74 პროცენტი. ლარში გაცემული მწვანე 

სესხების წილი 2021-დან 2022 წლამდე კი 19 პროცენტიდან 15 პროცენტამდე შემ-

ცირდა. თუმცა, გაზრდილია ევროში გაცემული მწვანე სესხების წილი.  
 

დიაგრამა 2. კომერციული ბანკების მიერ გაცემული მწვანე სესხების დეკომპოზიცია 

ვალუტების მიხედვით (ნაკადები), დეკემბერი 2022 (გაცვლითი კურსის ეფექტის 

გამორიცხვით) 

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი   

 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ მწვანე სესხების წილი 2022 წელს გაცემულ 

მთლიან სესხებში 1.2 პროცენტს შეადგენს, რაც წინა წლის მონაცემს 0.2 პროცენ-

ტული პუნქტით აღემატება. იმ ბანკებისთვის, რომლებმაც მწვანე სესხების შესახებ 
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ინფორმაცია გაამჟღავნეს, 2022 წელს გაცემულ მთლიან სესხებში მწვანე სესხების 

წილი საშუალოდ 7 პროცენტს შეადგენდა. 

2022 წლის ბოლოსთვის არსებული მწვანე სესხების მთლიანმა მოცულობამ 

დაახლოებით ₾1.4 მილიარდს ($530 მილიონი) შეადგინა (იხ. დიაგრამა 3). 2022 

წელს წინა წელთან შედარებით მწვანე სესხების მთლიანი მოცულობა, გაცვლითი 

კურსის ეფექტის გამორიცხვით, 15 პროცენტით გაიზარდა. წინა წელთან შედა-

რებით გაიზარდა დოლარში გამოსახული სესხების  წილი. კერძოდ, თუ 2021 წლის 

ბოლოსთვის არსებულ მწვანე პორტფელში  დოლარში გაცემულ სესხების წილი 

დაახლოებით 58 პროცენტი იყო, 2022 წელს ამ მაჩვენებელმა 65 პროცენტი შეადგინა. 

თუმცა, 2020 წელთან შედარებით დოლარში გაცემულ სესხების წილი შემცი-

რებული. ამასთან, 2022 წელს, 2021 წელთან შედარებით, ლარში გაცემული სესხების 

წილი შემცირდა.   

2022 წლის ბოლოსთვის მწვანე სესხები მთლიანი პორტფელის 3.2 პროცენტი 

შეადგინა. 2021 წელს ეს მაჩვენებელი 2.9 პროცენტს, ხოლო 2020 წელს კი 2.2 პრო-

ცენტს შეადგენდა. აღნიშნული მწვანე სესხების დადებით დინამიკაზე მიუთითებს. 

ბანკების დონეზე, მწვანე სესხების წილი მთლიან პორტფელში საშუალოდ 6 

პროცენტი იყო, ხოლო ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი კი დაახლოებით 17 პროცენტს  

აღწევდა. 
 

დიაგრამა 3. კომერციული ბანკების მიერ გაცემული მწვანე სესხების მთლიანი 

მოცულობა (ნაშთი) და დეკომპოზიცია ვალუტების მიხედვით, დეკემბერი 2022 

(გაცვლითი კურსის ეფექტის გამორიცხვით) 

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 
 

უნდა აღინიშნოს, 2023 წლის ჩათვლით კომერციული ბანკები მწვანე სესხების 

შესახებ ინფორმაციის წარდგენისას მწვანე სესხის საკუთარ განმარტებას იყენებ-

დნენ. 2024 წლიდან კი ტაქსონომიის მიხედვით მოახდენენ წლიურ ESG ფორმებშიც 

ინფორმაციის გამჟღავნებას. ESG ანგარიშგების ფორმებიდან მიღებული ინფორ-

მაცია მიუთითებს, რომ კომერციული ბანკების უმრავლესობას არ გააჩნია მწვანე 

სესხის განმარტება ან კლასიფიკაციის სისტემა და შედეგად, მწვანე სესხებზე მო-

ნაცემებს არ ფლობენ. კერძოდ, 2021 წელს 15 კომერციული ბანკიდან ექვსმა, ხოლო 

2022 წელს 13 კომერციული ბანკიდან შვიდმა წარმოადგინა ინფორმაცია მწვანე სეს-

ხების შესახებ. აღნიშნული ბანკებიდან უმრავლესობას მწვანე სესხების ოფიცია-
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ლური განმარტება ან კლასიფიკაციის სისტემა არ გააჩნია და ანგარიშგებაში მხო-

ლოდ ენერგო ეფექტურობასთან და განახლებად ენერგიასთან დაკავშირებული 

პროექტების დასაფინანსებლად გაცემული სესხების მონაცემები აქვთ წარმოდგე-

ნილი. აქედან გამომდინარე, აღნიშნული რიცხვები რეალობას სრულად ვერ ასახავს. 

ეს კიდევ ერთხელ უსვამს ხაზს საერთო კლასიფიკაციისა და მწვანე ტაქსონომიის 

არსებობის მნიშვნელობას. ამასთან, არ არსებობს მწვანე სესხების სექტორული ჩაშ-

ლა ანუ დეტალური ინფორმაცია თუ რომელი აქტივობების ან სექტორების დასა-

ფინანსებლად არის გაცემული სესხი. იქიდან გამომდინარე, რომ ეროვნულმა ბანკმა 

უკვე შეიმუშავა მდგრადი  დაფინანსების ტაქსონომია და შესაბამისი რეგულაცია, 

რომელიც ძალაში 2023 წლის იანვრიდან შევიდა, მოსალოდნელია, რომ მწვანე სეს-

ხების მონაცემები უფრო ზუსტი და შესადარისი გახდება. ასევე, ხელმისაწვდომი 

გახდა სესხების სექტორული ჩაშლაც.  

2023 წლის იანვარში ტაქსონომიის რეგულაციის ძალაში შესვლის შემდეგ 

მდგრადი ფინანსების ტაქსონომიის დანერგვა ექვსმა ბანკმა დაიწყო. 2023 წლის 

დეკემბრის მდგომარეობით, ტაქსონომიის შესაბამისი მწვანე სესხების პორტფელმა 

დაახლოებით 881 მილიონი ლარი შეადგინა, რაც მთლიანი საკრედიტო პორტფე-

ლის 1,7 პროცენტს წარმოადგენს (იხ. დიაგრამა 4). ეს შედარებით დაბალი წილი 

ნაწილობრივ ბანკების მიერ ტაქსონომიის დანერგვის მიმდინარე პროცესს უკავ-

შირდება და იმ ფაქტს, რომ ყველა ბანკს ეს პროცესი ჯერ არ დაუწყია.  
 

დიაგრამა 4. ტაქსონომიის შესაბამისი მწვანე სესხების მთლიანი მოცულობა (ნაშთი), 

დეკემბერი 2023 (გაცვლითი კურსის ეფექტის გამორიცხვით) 

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 
 

სექტორული განაწილების კუთხით, მთლიანი მწვანე სესხების 65 პროცენტი  

მიმართულია განახლებადი ენერგიის სექტორისკენ არის მიმართული, რომლის 93 

პროცენტი  ჰიდროენერგეტიკულ პროექტებს ეთმობა (იხ. დიაგრამა 4). გარდა ამისა, 

მწვანე სესხების 14 პროცენტი მწვანე შენობებისა და მშენებლობის კატეგორიაზეა 

გაცემული, ხოლო 10 პროცენტი მწვანე ტრანსპორტის სექტორში. 

ბოლო წლების განმავლობაში, მწვანე სესხების ბაზრის განვითარების პარა-

ლელურად,  საქართველოში ასევე მნიშვნელოვნად განვითარდა მწვანე, სოცია-

ლური, მდგრადი და მდგრადობასთან დაკავშირებული (GSS+) ობლიგაციების 

ბაზარი. ქართულმა კომპანიებმა აქტიურად დაიწყეს GSS+ ობლიგაციების გამოშ-

ვება, როგორც უცხოურ, ისე ქართულ საფონდო ბირჟებზე (იხ. Error! Not a valid 
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bookmark self-reference.). 2022 და 2023 წლები განსაკუთრებით აქტიური აღმოჩნდა 

GSS+ ობლიგაციების გამოშვების კუთხით საქართველოში, რადგან ადგილობრივმა 

კომპანიებმა დაიწყეს ამ ტიპის ობლიგაციების ემისია ადგილობრივ ბაზარზე,  

ამასთან ძირითადად ეროვნულ ვალუტაში. ადგილობრივი ობლიგაციების ბაზარზე 

ბოლო ტენდენციების მიხედვით, GSS+ ობლიგაციების მიმართ ქართული 

კომპანიები ინტერესი მზარდია. 2023 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, ქართული 

კომპანიების მიერ სულ 11 GSS+ ტიპის ობლიგაციაა გამოშვებული, რომელთა 

ჯამური გამოშვებული მოცულობა 1 მილიარდ დოლარს აჭარბებს.  

2022 წელი განსაკუთრებულად მნიშნველოვანი იყო მწვანე ობლიგაციების 

ბაზრის განვითარებისთვის საქართველოში, რადგან ადგილობრივ ბაზარზე პირ-

ველი მწვანე ობლიგაციის გამოშვება მოხდა (იხ. დიაგრამა 5). კერძოდ, სს „საქარ-

თველოს განახლებადი ენერგიის ოპერაციებმა“ (GRPO), რომელიც „საქართველოს 

კაპიტალი“ შვილობილი კომპანიაა და საქართველოში განახლებადი ენერგიის 

აქტივების ერთ-ერთი წამყვანი პლატფორმაა, საქართველოს ბაზარზე პირველი 

მწვანე ობლიგაცია გამოუშვა. ემისია 2022 წლის 12 ოქტომბერს მოხდა. $80 მილიონი 

აშშ დოლარის ოდენობის 5-წლიანი მწვანე ობლიგაციები ადგილობრივ ბაზარზე 

კორპორაციული ობლიგაციების ყველაზე დიდი ოდენობის განთავსებაა. მოზიდუ-

ლი სახსრები სრულად იქნა გამოყენებული GCAP-ის მიმართ არსებული სადამ-

ფუძნებლო სესხის რეფინანსირებისთვის, რომელიც კომპანიას მიღებული ჰქონდა 

ევრო-ობლიგაციებიდან განახლებადი ენერგიის ბიზნესისთვის მიკუთვნებული 

დავალიანების დასაფარად.  GRPO-მ მწვანე ობლიგაციის ჩარჩოს დამოუკიდებელი 

შეფასება წამყვანი ESG კვლევისა და ანალიტიკის მომწოდებელი კომპანია 

Sustainalytics-ისგან მოიპოვა.  

დიაგრამა 5. ქართული კომპანიების მიერ გამოშვებული GSS+ ობლიგაციების 

მთლიანი მოცულობა, დეკემბერი 2023
12

 

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 

                                                 
12 ლარში გამოშვებული ობლიგაციები კონვერტირებულია გამოშვების თარიღის 
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 აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ აღნიშნულ ემისიამდე წინა წლებში ქართულმა 

კომპანიებმა მწვანე ობლიგაციები უცხოურ საფონდო ბირჟებზე გამოუშვეს (იხ. 

დიაგრამა 11). კერძოდ, 2020 წლის ივლისში სს „ჯორჯია გლობალ უთილით“-მა 

(Georgia Global Utilities) $250 მილიონი ღირებულების პირველი მწვანე ობლიგაცია 

გამოუშვა, რომელიც ირლანდიის საფონდო ბირჟის გლობალურ სავალუტო ბაზარ-

ზე (Global Exchange Market of the Irish Stock Exchange) განთავსდა. GGU-ის მწვანე 

ობლიგაციების ჩარჩოს დამოუკიდებელი შეფასებაც Sustainalytics-მა უზრუნველყო. 

ობლიგაციის ემისიიდან მიღებული თანხები GGU-ის განახლებადი ენერგიისა და 

წყლის აქტივებთან დაკავშირებული სესხების რეფინანსირებას მოხმარდება. თან-

ხების გამოყენება ასევე გათვალისწინებულია წყლის მომარაგებისა და სანიტარული 

ბიზნესის კაპიტალის დანახარჯებისთვის, მათ შორის თბილისსა და მეზობელ მუ-

ნიციპალიტეტებში წყლის მიწოდებისა და სანიტარული სისტემების აღსადგენად. 

მწვანე ობლიგაციის გამოშვება მოხდა 2021 წელსაც. კერძოდ, 2021 წლის ივ-

ნისში „საქართველოს რკინიგზამ“, რკინიგზის საჯარო კომპანიამ საქართველოში, 

$500 მილიონი აშშ დოლარის ღირებულების შვიდწლიანი მწვანე ობლიგაცია გა-

მოუშვა. აღნიშნული ობლიგაციის განთავსება ლონდონის საფონდო ბირჟაზე მოხ-

და. აღნიშნული მწვანე ობლიგაციის ჩარჩო S&P Global-მა შეაფასა. აღნიშნული ობ-

ლიგაციიდან მიღებული თანხით საქართველოს რკინიგზამ 2012 წელს გამოშვებუ-

ლი ევრო-ობლიგაციების რეფინანსირება მოახდინა. 

2022 წლის სექტემბერში მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია „კრისტალმა“ და 

„სიმბიოტიკსმა“ პირველი სოციალური ობლიგაცია გამოუშვეს. „სიმბიოტიკსმა“ 

(Symbiotics), რომელიც საინვესტიციო პლატფორმას წარმოადგენს, მიკროსაფინანსო 

ორგანიზაცია „კრისტალი“-სთვის 10 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობის სოციალუ-

რი ობლიგაცია გამოუშვა. ობლიგაციის გამოშვებით მიღებული თანხა ოთხი წლის 

განმავლობაში სოციალური სესხების სახით ადგილობრივ მიკრო, მცირე და საშუა-

ლო საწარმოების, მცირე ფერმერებისა და სასოფლო-სამეურნეო გაერთიანებების 

ეროვნულ ვალუტაში დაფინანსებას მოხმარდება. პროდუქტის მიზანია ხელი 

შეუწყოს მოსახლეობის ხელმისაწვდომობის ზრდას ისეთ სასიცოცხლო მომსახუ-

რებებზე, როგორიცაა განათლება, ჯანდაცვა და ფინანსური სერვისები. 

2023 წლის თებერვალში კი მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია “კრისტალმა” ქარ-

თულ საფონდო ბირჟაზე გენდერული ობლიგაციაც განათავსა. სს "გალტ & თაგარ-

ტის" მხარდაჭერით, კრისტალმა საქართველოს საფონდო ბირჟაზე 25 მილიონი 

ლარის მოცულობის 2-წლიანი სერტიფიცირებული პირველი გენდერული ობლიგა-

ცია გამოუშვა. ეროვნულ ვალუტაში გამოშვებული ობლიგაციის წამყვანი ინვეს-

ტორი 18,75 მლნ ლარის ინვესტიციით ADB-ი იყო და თანაინვესტორი, 6,25 მლნ 

ლარის ინვესტიციით, საქართველოს ბანკი. კრისტალმა გენდერული ობლიგაციის 

ჩარჩოსთვის მეორე მხარის მოსაზრება კომპანია Scope Group-ისგან მოიპოვა და 

აღნიშნული ჩარჩო კაპიტალის ბაზრების საერთაშორისო ასოციაციის (ICMA) მიერ 

შემუშავებულ სოციალური ობლიგაციების პრინციპებთან სრულ შესაბამისობაშია. 

ტრანზაქცია მეწარმე ქალებისთვის ფინანსებზე ხელმისაწვდომობის გაზრდას, მათი 

მიკრო, მცირე და საშუალო ზომის ბიზნესების დაფინანსებას, საქართველოში ქალ-

თა ეკონომიკურ გაძლიერებასა და გენდერული თანასწორობის ხელშეწყობას 

ისახავს მიზნად.  

2023 წლის აპრილში მოხდა საქართველოში პირველი მდგრადობასთან დაკავ-

შირებული ობლიგაციის გამოშვება. კეძოდ, შპს „ჯეოსთილმა“, სს „გალტ & თა-
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გარტის“ მხარდაჭერით, ობლიგაციის პირველი ემისია - 15 მილიონი აშშ დოლარის 

ოდენობით წარმატებით განათავსა. აღნიშნული ტრანზაქცია ჯამურად დაგეგმილი 

20 მილიონი აშშ დოლარამდე ემისიის პირველი ტრანშს წარმოადგენდა. მეორე 

ტრანშის ემისია 2023 წლის დეკემბერში მოახდინა. კომპანიის მდგრადობასთან 

დაკავშირებული ობლიგაციების ჩარჩოზე მეორე მხარის მოსაზრება დამოუკიდე-

ბელმა შემფასებელმა, DNV Business Assurance Norway AS-მ გასცა. კომპანია ობლი-

გაციის პირველი ემისიიდან მიღებულ სახსრებს  არსებული სესხების რეფინანსი-

რებისთვის, ასევე კაპიტალური დანახარჯებისა და მდგრადი პროექტების დასა-

ფინანსებლად გამოიყენებს, რაც ფოლადის წარმოების პროცესში ცვლილებების 

შეტანას და გაზის მოხმარების 75%-მდე შემცირებას ისახავს მიზნად.  

2023 წლის ივლისში „თეგეტა ჰოლდინგმა" ქართული კაპიტალის ბაზარზე 

პირველად ლარის მწვანე ობლიგაცია განათავსა. საავტომობილო ინდუსტრიის 

ლიდერმა „თეგეტა ჰოლდინგმა”, შპს „თიბისი კაპიტალის“ მხარდაჭერით, 20 მილი-

ონი ლარის მწვანე ობლიგაცია გამოუშვა. აღნიშნული ტრანზაქცია ეროვნულ ვალუ-

ტაში და ასევე, რეგიონის საავტომობილო ინდუსტრიაში პირველი მწვანე ობლი-

გაციის განთავსებაა. აღნიშნული ობლიგაციის მთავარი ინვესტორი აზიის განვითა-

რების ბანკია. „თეგეტა ჰოლდინგმა“ მწვანე ობლიგაციის ჩარჩოსთვის მეორე მხარის 

მოსაზრება კომპანია Sustainalytics-ისგან მოიპოვა და აღნიშნული ჩარჩო სრულ შე-

საბამისობაშია ICMA-ს მიერ შემუშავებულ მწვანე ობლიგაციების პრინციპებთან. 

ობლიგაციის ემისიის შედეგად მობილიზებული თანხა მთლიანად მწვანე პროექ-

ტებს მოხმარდება და დაფინანსდება ნულოვანი ემისიის მქონე, მსუბუქი, საგზაო და 

არასაგზაო ელექტროტრანსპორტის იმპორტი და ამასთან, საქართველოს დასამუხ-

ტი სადგურების ქსელს 70 ახალი სადგური შეემატება. 

ასევე 2023 წლის ივლისში მოხდა სს „თიბისი ლიზინგის“ მიერ, ლარში დენო-

მინირებული მწვანე საჯარო ობლიგაციები განთავსება. ეს ფინანსურ ინსტიტუტებს 

შორის პირველი GSS+ ტიპის ობლიგაციის გამოშვებაა. სს „თიბისი ლიზინგმა“, შპს 

„თიბისი კაპიტალის“ მხარდაჭერით, საქართველოს კაპიტალის ბაზარზე, ფინანსურ 

ინსტიტუტებს შორის ეროვნულ ვალუტაში დენომინირებული, 15 მილიონი ლარის 

პირველი მწვანე საჯარო ობლიგაციები განათავსა. ობლიგაციებში ინვესტიცია, ქარ-

თულ კომერციულ ბანკებთან ერთად საპენსიო ფონდმაც განახორციელა. ემისიის 

ფარგლებში, სს „თიბისი ლიზინგმა“ მწვანე ობლიგაციების ჩარჩოსთან დაკავში-

რებით მეორე მხარის მოსაზრება საერთაშორისო სარეიტინგო კომპანია Scope Group-

ისგან მიიღო კომპანიის. მეორე მხარის მოსაზრების თანახმად, სს „თიბისი ლი-

ზინგის“ მწვანე ობლიგაციების ჩარჩო ICMA-ს მწვანე ობლიგაციების პრინციპებთან 

სრულ შესაბამისობაშია. კომპანია, ობლიგაციის ემისიის შედეგად მობილიზებულ 

ფინანსურ რესურსს მწვანე სალიზინგო პორტფელის ზრდის დაფინანსებისთვის 

გამოიყენებს. 

2023 წლის აგვისტოს კი საქართველოს საინვესტიციო  პლატფორმამ სს საქარ-

თველოს კაპიტალმა (GCAP) ადგილობრივ ბაზარზე მდგრადობასთან დაკავში-

რებული, 150 მილიონი აშშ დოლარის 5 წლიანი ობლიგაცია განათავსა. ობლიგა-

ციები დღემდე განხორციელებულ ყველაზე დიდ კორპორატიულ ტრანზაქციას 

წარმოადგენს რეგიონალურ ბაზარზე. ADB-ის ინვესტიციის მოცულობა 16 მილი-

ონი აშშ დოლარი შეადგინა, ხოლო EBRD-მა 25 მილიონი აშშ დოლარის ინვესტიცია 

განახორციელა. კომპანიამ მდგრადობასთან დაკავშირებული ობლიგაციის ჩარჩოს-

თვის მეორე მხარის მოსაზრება Sustainalytics-ისგან მოიპოვა, და აღნიშნული ჩარჩო 
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სრულ შესაბამისობაშია ICMA-ს მიერ შემუშავებულ მდგრადობასთან დაკავშირე-

ბულ ობლიგაციების პრინციპებთან. GCAP მიღებულ თანხებს, ძირითადად, თავისი 

არსებული ევრო ობლიგაციების რეფინანსირების, კაპიტალის მართვის საიმედოო-

ბის გაზრდისა და საკუთარი საინვესტიციო შესაძლებლობების გაუმჯობესებისთ-

ვის გამოიყენებს. კომპანიამ აიღო ვალდებულება, რომ საკუთარ საწარმოებში CO2-

ის ემისიას 2027 წლის ბოლომდე 20%-ით შეამცირებს. 

2023 წელს კიდევ ერთი მწვანე ობლიგაციის გამოშვება მოხდა. კერძოდ, შპს 

„პრაიმ ბეტონმა“ 7.5 მილიონი აშშ დოლარის ოდენობის 4 წლიანი საინაუგურაციო 

მწვანე სავალო ფასიანი ქაღალდის ემისია განახორციელა. კომპანიამ საერთაშორისო 

საფინანსო კორპორაციის (International Financial Corporation) ტექნიკური დახმარება 

მიიღო, რომლის ფარგლებშიც  კომპანიის მწვანე ობლიგაციის ჩარჩო შემუშავდა. აღ-

ნიშნული ჩარჩო სერტიფიცირება CICERO Shades of Green-ის მიერ მოხდა, რომელიც 

ერთ-ერთი გლობალური ლიდერია მდგრადი ობლიგაციების სერტიფიცირების 

(Second Party Opinion) დარგში. ობლიგაციის გამოშვების მიზანი კომპანიისთვის 

მდგრადი დაფინანსების მოზიდვაა, რომელიც თავის მხრივ მიმართული იქნება 

როგორც არსებული სესხების ნაწილობრივი რეფინანსირებისათვის, ასევე კომპა-

ნიის მწვანე პროექტების დასაფინანსებლად.   

ბოლო წლების მანძილზე ქართული კომპანიების მიერ  GSS+ ობლიგაციების 

გამოშვების ტენდენციები ამ მიმართულებით კომპანიების და ინვესტორების 

მზარდ ინტერესზე მიუთითებს. ეროვნული ბანკის მიერ GSS+ ობლიგაციების 

რეგულატორული ჩარჩოს შემოღება კი მოსალოდნელია, რომ ამ ბაზრის კიდევ უფ-

რო მეტად განვითარებას შეუწყობს ხელს.  
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ANALYSIS OF SUSTAINABLE FINANCIAL PRODUCTS AND SUSTAINABLE FI-

NANCE MARKET TRENDS IN GEORGIA 

 

Expanded Summary 

In recent years, the global financial landscape has witnessed a paradigm shift towards sustaina-

bility, driven by increasing awareness of environmental and social challenges. Within this con-

text, sustainable finance has emerged as a critical avenue for fostering economic growth while 

addressing pressing environmental and social concerns. In Georgia, a country with a burgeon-

ing economy and a growing emphasis on sustainability, the analysis of sustainable financial 

products and market trends holds significant importance. 

This paper aims to provide a comprehensive examination of sustainable financial products and 

sustainable finance market trends within the Georgian context. By exploring the landscape of 

sustainable finance in Georgia, we seek to understand the extent to which sustainable financial 

instruments are being utilized and their impact on the broader financial ecosystem. Further-

more, we will delve into the trends shaping the sustainable finance market in Georgia, includ-

ing regulatory frameworks, investor preferences, and emerging opportunities. 

Through this analysis, we endeavor to shed light on the current state of sustainable finance in 

Georgia and offer insights into its potential implications for financial institutions, investors, 

and policymakers. By understanding the dynamics of sustainable finance in Georgia, stake-

holders can better navigate the evolving landscape of responsible investment and contribute to 

the country's sustainable development goals. 

The integration of sustainability principles into financial systems has become a pivotal concern 

worldwide, with increasing attention paid to Environmental, Social, and Governance (ESG) 

considerations. However, the extent to which commercial banks in Georgia disclose infor-

mation about their green loan activities remains disparate, as evidenced by the annual ESG 

reports of thirteen commercial banks, where only seven provided data on green loans for 2022. 

Despite this variability, the reported volume of green loans surged by 16% compared to the 

previous year, reaching approximately GEL 486 million (US $180 million), with a majority 

still denominated in USD. 

As of the end of 2022, the outstanding stock of green loans amounted to around GEL 1.4 bil-

lion (US $530 million), marking a 15% increase from the previous year. The share of green 

https://www.icmagroup.org/
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loans in the total outstanding portfolio also witnessed an upward trajectory, rising to 3.2% in 

2022 from 2.9% in 2021 and 2.2% in 2020.  

Moreover, the implementation of the Sustainable Finance (SF) Taxonomy, spurred by the Tax-

onomy Regulation, commenced among five banks, with the SF Taxonomy-aligned green loan 

portfolio reaching approximately GEL 881 million by December 2023, albeit still comprising 

less than one percent of the total lending portfolio. Sectorally, a significant portion of green 

loans—65%—was directed towards renewable energy projects, with a notable emphasis on 

hydropower projects. Additionally, 14% of green loans were allocated to green building and 

contraction sector and 10% to the green transport sector, reflecting a diversified approach to-

wards sustainable financing initiatives. 

Beyond green loans, the Georgian financial market has witnessed a surge in the issuance of 

Green, Social, Sustainable, and other Labeled (GSS+) bonds. Particularly noteworthy is the 

heightened activity in GSS+ bond issuance on the domestic bond market, predominantly de-

nominated in the Georgian national currency. As of December 2023, the market saw the issu-

ance of 11 GSS+ bonds, totaling more than USD 1 billion, underscoring a growing interest 

among Georgian companies in leveraging sustainable financing instruments to support their 

operations. 
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გიორგი ჭოჭუა  
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტეტის  
ბიზნესისა და სოციალური მეცნიერებების  

ფაკულტეტის დოქტორანტი. 
 

საქართველოს ლანდშაფტური მრავალფეროვნება და მდგრადი ტურიზმის 

პერსპექტივები 

 

ანოტაცია. ტურიზმი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს სოციალური პრობლემების 
გადაჭრაში, დამატებითი სამუშაო ადგილების შექმნის, დასაქმების გაზრდასა და 
ქვეყნის მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებაში. მისი მულტიპლიკატორული 
ეფექტის გამო, ტურიზმი ხდება ეკონომიკის სულ უფრო მნიშვნელოვანი სექტორი, 
რომელიც გავლენას ახდენს მის სხვა სექტორებზე, მათ შორის მშენებლობაზე, 
ტრანსპორტზე, სოფლის მეურნეობაზე, საკვების გადამუშავებაზე, ვაჭრობაზე, კო-
მუნიკაციებზე, რითაც მოქმედებს როგორც კატალიზატორი მრავალი რეგიონის 
სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისთვის. 

ტურიზმის განვითარების თანამედროვე ეტაპს აქვს ფუნდამენტური განსხვა-
ვება წინა წლებისგან განსხვავებით, რაც დაკავშირებულია გლობალურ სოციალურ-
ეკონომიკურ მოვლენებთან და პროცესებთან, მათ შორის პანდემიასთან და გლო-
ბალურ დიგიტალიზაციასთან. 

ე.წ ახალი რეალობის პირობებში იცვლება ისეთი ცნებების კლასიკური ინ-
ტერპრეტაცია, როგორიცაა მდგრადი განვითარება, ტურიზმის ხარისხი და სასტუმ-
როს მომსახურება. ახლა ხარისხი აუცილებლად უნდა შეფასდეს მათი უსაფრთხოე-
ბის გათვალისწინებით და ეს ხდება ერთ-ერთი მთავარი კრიტერიუმი ტურის-
ტული და სასტუმრო სერვისების არჩევისას. 
საკვანძო სიტყვები: ლანდშაფტი, მდგრადი, ტურიზმი. 

 
მდგრადი განვითარების პრინციპებზე დაფუძნებული ტურიზმი პერსპექტი-

ული მიმართულებაა საქართველოში მდგრადი განვითარების მიზნების მისაღ-

წევად. მიღებული ტურიზმის განვითარების სტრატეგია მიზნად ისახავს ტურის-

ტების კმაყოფილების ხარისხის მაქსიმიზაციას და ტურისტული ინდუსტრიის 

განვითარებას, ასევე ახალი სამუშაო ადგილების შექმნისა და სიღარიბის აღმოფხვ-

რის შესაძლებლობების გაფართოებას.     

საქართველოს ბუნებას ტურიზმის მდგრადი განვითარების დიდი პოტენცია-

ლი აქვს. ტურისტული ინდუსტრიის განვითარება შეიძლება ჩაითვალოს 2030 

წლამდე მდგრადი განვითარების მიზნების მიღწევის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან მი-

მართულებად. პეიზაჟების უნიკალური მრავალფეროვნება მთებიდან შავი ზღვის 

სანაპირომდე, ფლორისა და ფაუნის ბიომრავალფეროვნება, ხელსაყრელი კლიმა-

ტური პირობები, მინერალური და სამკურნალო წყლები, უძველესი დროიდან ის-

ტორიული და კულტურული მემკვიდრეობა, ძირძველი ხალხის ფოლკლორი და 

ტრადიციები, მრავალფეროვანი ეროვნული კერძები. მეღვინეობა და ეკონომიკის 

სხვა დარგები - ეს ყველაფერი დიდ პოტენციალს ქმნის ტურიზმის სხვადასხვა სა-

ხეობის განვითარებისთვის. 

ველური ბუნების მსოფლიო ფონდმა - World Wide Fund for Nature; WWF 

აღიარა, რომ ევროპის არცერთ ქვეყანას არ აქვს ისეთი მდიდარი ფლორა და ფაუნა 
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და ისეთი მრავალფეროვანი ლანდშაფტი, როგორიც საქართველოს.(1) ლანდშაფტის 

მრავალფეროვნებითა და გეოლოგიურად არათანაბარი ზედაპირით გამორჩეულ 

მსოფლიოს ქვეყნებს შორის საქართველო მეთორმეტე ადგილს იკავებს. საქართვე-

ლოს ბუნება მრავალმხრივია და სადღაც უბრალოდ უნიკალური, რაც წარმოადგენს 

ეკოტურიზმის განვითარების დიდ პოტენციალს. ეროვნული პარკები და დაცული 

ტერიტორიები შეადგენენ ქვეყნის 7%-ს, დაცული ტერიტორიების 75% ტყეებია. 

საქართველოს აქვს 14 ეროვნული ნაკრძალი, 9 ეროვნული პარკი, 17 დაცული ტერი-

ტორია, 14 ეროვნული ძეგლი და 2 დაცული ლანდშაფტი, სადაც უკვე შექმნილია ან 

იქმნება ეკოტურიზმის შესაბამისი ინფრასტრუქტურა.   

ბევრი ტურისტისთვის საქართველო მიმზიდველია თავისი ბიომრავალფე-

როვნებით. საქართველოში, სხვა ევროპის ქვეყნებთან შედარებით ქვეყნ, უფრო მე-

ტია ცხოველთა და მცენარის სახეობები, რაც განპირობებულია ტყეების დიდი ფარ-

თობითა და მაღალ ალპური ზონით. ფლორისა და ფაუნის, ანუ შედარებით მცირე 

ფართობზე გავრცელებული მცენარეებისა და ცხოველების ენდემიები ძალიან მრა-

ვალრიცხოვანია. მხოლოდ ფლორას აქვს დაახლოებით 500 სახეობის ენდემური 

მცენარე. კლდოვან მთებზე შემორჩენილია მსოფლიოში გადაშენების პირას მყოფი 

ელდარის ფიჭვის ერთადერთი პატარა კორომი. ენდემური ფაუნიდან შეიძლება 

აღინიშნოს "თამაშის მეფე" - ქართული და კოლხური ხოხობი, პრომეთეს თაგვი, რო-

მელიც გვხვდება მხოლოდ აფხაზეთში, სვანეთში და აჭარის მთიან მხარეში, ასევე 

კავკასიური ტურა, რომელიც ცნობილია თავისი უნიკალური გრეხილი რქებით. 

2015 წელს საქართველოს მთავრობამ მიიღო საქართველოს ტურიზმის განვითარე-

ბის სტრატეგია - 2025  (2), რომელიც შეიმუშავა საქართველოს ეკონომიკისა და მდგ-

რადი განვითარების სამინისტრომ ტურიზმის ეროვნულ ადმინისტრაციასთან ერ-

თად მსოფლიო ბანკის ფინანსური და ტექნიკური მხარდაჭერით. სტრატეგიის მომ-

ზადებაში ხელისუფლების, ტურისტული ბიზნესისა და საზოგადოების წარმო-

მადგენლები მონაწილეობდნენ. კერძოდ, გაიმართა კონსულტაციები და სიღრმი-

სეული დისკუსიები ეროვნული და ადგილობრივი ხელისუფლების, სპეციალურად 

დაცული ტერიტორიებისა და კულტურული მემკვიდრეობის ობიექტების ადმი-

ნისტრაციების, ინვესტორების, ტუროპერატორების, სასტუმროს მფლობელებისა და 

საგანმანათლებლო ტურიზმის წარმომადგენლების მონაწილეობით. 

საქართველოს ტურიზმის განვითარების სტრატეგია 2025 ადგენს დარგის 

განვითარების ხედვას 2015-2025 წლებისთვის. მთავრობის მოქმედების სტრატე-

გიულ გეგმასთან ერთად ტურიზმის ღირებულებისა და მნიშვნელობის გაზრდის 

მიზნით ქვეყნის ეკონომიკის და, საბოლოო ჯამში, მისი მოქალაქეების საკეთილ-

დღეოდ. მრეწველობის განვითარების გეგმა შემუშავდა მთავრობასა და კერძო 

სექტორს შორის პარტნიორობის გზით, რათა მაქსიმალურად გაზარდოს ტურის-

ტების კმაყოფილება, დივერსიფიკაცია გაუწიოს ბაზარს და პროდუქტების შეთა-

ვაზებას, მიაღწიოს ტურისტული ინდუსტრიის ზომისა და მომგებიანობის მდგრად 

ზრდას და გააუმჯობესოს სამუშაო ადგილების შექმნის შესაძლებლობები. 

სტრატეგია მიზნად ისახავს რვა სტრატეგიული მიზნის მიღწევას: 

 პატივისცემის დამოკიდებულების განვითარება, საქართველოს 

კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის აღდგენა და შენარჩუნება; 

 ტურისტებისთვის უნიკალური ავთენტური გამოცდილების ჩამოყა-

ლიბება ამ ბუნებრივი და კულტურული მემკვიდრეობის ობიექტების გაც-

ნობის საფუძველზე; 
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 დარგის კონკურენტუნარიანობის გაზრდა ტურისტებისთვის მსოფ-

ლიო დონის სერვისების მიწოდებით; 

 ტურისტების მოზიდვა მაღალი ხარჯების ბაზრებიდან ტურის-

ტული სერვისების მარკეტინგის გაფართოებითა და გაუმჯობესებით; 

 ქვეყანაში ტურისტული საქმიანობის შესახებ მონაცემების შეგრო-

ვებისა და ანალიზისა და ტურისტული ინდუსტრიის ეფექტურობის შეფა-

სების შესაძლებლობების გაფართოება და განვითარება; 

 ტურიზმის სექტორში სახელმწიფო და კერძო ინვესტიციების გაზრ-

და; 

 ბიზნეს გარემოს გაუმჯობესება უცხოური და შიდა ინვესტიციების 

გაზრდის მიზნით; 

 ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი მიზნის მისაღწევად აუცილებელია 

მთავრობას, ტურისტულ ინდუსტრიას, არასამთავრობო ორგანიზაციებსა 

და საზოგადოებას შორის პარტნიორობის ჩამოყალიბება. 

მოსალოდნელია, რომ სტრატეგია გაზრდის ტურისტული ინდუსტრიის 

წვლილს საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაში. სტრატეგია ითვალისწინებს, 

რომ 2025 წლისთვის ქვეყანამ მნიშვნელოვნად უნდა გაზარდოს ტურიზმიდან 

მიღებული შემოსავალი: 1,8 მილიარდი ლარიდან (დაახლოებით 670 მილიონი აშშ 

დოლარი) 5,5 მილიარდ ლარამდე (2 მილიარდი აშშ დოლარი). 

საქართველოს მთავრობა ეტაპობრივად ამახვილებს ყურადღებას ტურისტუ-

ლი ბაზრების დივერსიფიკაციაზე, ქვეყნის შესახებ ცნობადობის ამაღლებაზე, 

კერძო სექტორის დახმარებაზე მაღალი ხარისხის ტურისტული პროდუქტის შექმ-

ნაში, მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებასა და შიდა ტურისტული ბაზრის 

შემდგომი განვითარების სტიმულირებაზე. ამავდროულად, ინფრასტრუქტურის 

განვითარება და ახალი ინვესტიციების მოზიდვა იქნება ტურიზმის ინდუსტრიის 

ზრდისა და პროგრესის მამოძრავებელი ძალა. 

სტუმართმოყვარე საქართველო გვთავაზობს დასვენების მრავალფეროვან 

სახეობას, რომელსაც შეუძლია დააკმაყოფილოს როგორც აქტიური, ისე ექსტრემა-

ლური ტურიზმის მოთხოვნილება, ასევე ზღვის სანაპიროზე უფრო მშვიდი დასვე-

ნება სამედიცინო პროცედურებით, ადგილობრივ კულტურულ ღირსშესანიშნაო-

ბებსა და ღვინის ქარხნების ვიზიტებით. საქართველოს ეროვნული სამზარეულო 

და ღვინოები ქვეყანაში იზიდავს გურმანებს მთელი მსოფლიოდან. ის ტურისტებს 

სთავაზობს როგორც მიზანმიმართულ, ასევე კომბინირებულ ტურებს, რაც დამსვე-

ნებლებს საშუალებას აძლევს მაქსიმალურად გამოიყენონ თავიანთი შთაბეჭდილე-

ბები საქართველოში სტუმრობისას. 

ტურისტული სერვისების შემდეგი ტიპები შემოთავაზებულია როგორც ში-

და, ასევე საერთაშორისო ტურისტულ ბაზრებზე: 

ბიზნეს ტურები, მათ შორის კონფერენციებისთვის (მისი მდებარეობისა და 

მსხვილი სასტუმროს ბრენდების ფართო ქსელის გამო, როგორიცაა Radisson, 

Intercontinental, Holiday Inn, Georgia, გთავაზობთ საქმიანი მოგზაურობის 

მომსახურებას); 

კულტურული და რელიგიური ტურები (კულტურული ტურები საშუალებას 

აძლევს ტურისტებს ნახონ ისტორიული და კულტურული ძეგლები, რომლებითაც 

საქართველო ძალიან მდიდარია; საქართველოს მართლმადიდებლურ ეკლესიას 
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აქვს მდიდარი ისტორია: უძველესი ტაძრები და სამონასტრო კომპლექსები მდე-

ბარეობს ქვეყნის ყველა რეგიონში); 

სათხილამურო ტურები (ზამთრის სათხილამურო კურორტები - გუდაური, 

ბაკურიანი, მესტია - გთავაზობთ მომსახურების სრულ პაკეტს); 

ეკო ტურები (ქვეყანაში არის მრავალი დაცული ტერიტორია უნიკალური 

ფლორისა და ფაუნით); 

სამთო ტურები (მთები შეადგენენ ქვეყნის ტერიტორიის 85%-ს, ჩრდილოე-

თით მას ესაზღვრება კავკასიონის ქედი შხარას და ყაზბეკის მწვერვალებით, რაც 

დიდ ინტერესს იწვევს მთამსვლელებისთვის, როგორც პროფესიონალებისთვის, 

ასევე მოყვარულებისთვის); 

სოფლისა და აგროტურიზმი (სოფლის მეურნეობისა და მეცხოველეობის მრა-

ვალწლიანი გამოცდილებიდან გამომდინარე, საქართველოს აქვს უზარმაზარი პო-

ტენციალი ამ ტიპის ტურიზმის, განსაკუთრებით ღვინის ტურიზმის განვითარების-

თვის); 

სამედიცინო ტურიზმი (საქართველოში არის უნიკალური კურორტები სამ-

კურნალო კლიმატით, წყლით, ტალახით და ა.შ.); 

სათავგადასავლო ტურები და ტურები მდინარის კანიონებში; 

საკურორტო ტურები (ამ ტიპის დასვენება კონცენტრირებულია შავი ზღვის 

სანაპიროს კურორტებზე). 

საქართველო ტურისტებს სთავაზობს 103 კურორტს და 182 საკურორტო ად-

გილს, ასევე 2400 სახეობის მინერალურ და თერმულ წყალს. კურორტები ავითა-

რებენ და აუმჯობესებენ შესაბამის ინფრასტრუქტურას, აფართოებენ სამედიცინო 

ტურიზმის შესაძლებლობებს. 

ბოლო წლებში სახელმწიფომ არაერთი მნიშვნელოვანი პროექტი განახორცი-

ელა სიღნაღში, ყვარელში, ბათუმში, ანაკლიაში, ქობულეთში, მცხეთაში, გუდაურში 

და სხვა ქალაქებში. ამ პროექტებმა ტურისტების მოზიდვასაც შეუწყო ხელი. მაგა-

ლითად, ბათუმი შავი ზღვის სანაპიროს მარგალიტად იქცა, მთელი აჭარა კი მიმ-

ზიდველ საკურორტო რეგიონად. საქართველოში ასევე დიდი პოპულარობით სარ-

გებლობს ტურები მაღალმთიან ადგილებში, როგორიცაა სვანეთის უშგულის თემი. 

ამ ადგილს ხშირად ევროპის „სახურავს“ უწოდებენ, რადგან ის ზღვის დონიდან 

2200 მ სიმაღლეზე მდებარეობს და ევროპის ერთ-ერთ ყველაზე მაღალ მუდმივ 

დასახლებად ითვლება. აქტიური დასვენების მოყვარულთათვის საქართველო 

ავითარებს სამთო ტურებს ყაზბეგში, ხევსურეთში და სხვა მაღალმთიან რეგიო-

ნებში. ასევე, ყოველდღიურად იხვეწება ეკოტურიზმის ინფრასტრუქტურა, როგორც 

მდგრადი ტურიზმის ერთ-ერთი ყველაზე პერსპექტიული სახეობა კავკასიის 

დაცულ ტერიტორიებზე. 

იუნესკომ და საქართველოს დაცული ტერიტორიების განვითარების ფონდმა 

ხელი მოაწერეს შეთანხმებას მდგრადი ტურიზმისა და მემკვიდრეობის დაცვის 

ღონისძიებების მხარდასაჭერად კოლხეთის ტყეებისა და ჭაობების (საქართველო) 

მსოფლიო მემკვიდრეობის ძეგლებში (4). 

UNESCO-სა და DFPA-ს შორის 150 000 აშშ დოლარის ღირებულების პარტ-

ნიორობა ხელს შეუწყობს საქართველოს მდგრადი ტურიზმის აღდგენას ვიზიტორ-

თა მენეჯმენტის გაძლიერებით და ქონების გამორჩეული უნივერსალური ღირე-

ბულების შესახებ ცნობიერების ამაღლების გზით. 
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როგორც პარტნიორობის ნაწილი, განხორციელდება მნიშვნელოვანი შესაძ-

ლებლობების ამაღლების აქტივობები, რომლებიც ფოკუსირებული იქნება მემკვიდ-

რეობის მენეჯმენტის პერსონალის, ვიზიტორთა მომსახურების გუნდებისა და 

ადგილობრივი რეინჯერების კვალიფიკაციის ამაღლებაზე. „ნაღდი ფული სამუ-

შაოსთვის“ ინიციატივა შექმნის მოკლევადიან სამუშაო შესაძლებლობებს უმუშე-

ვარი ახალგაზრდებისთვის, რომლებიც გაივლიან ტრენინგს მემკვიდრეობის დაც-

ვის მხარდასაჭერად და საკუთრებაში არსებული სარემონტო და კონსერვაციის 

სამუშაოების შესასრულებლად. 

კოლხური ტყეები და ჭაობები განლაგებულია 80 კმ სიგრძის დერეფანში შავი 

ზღვის თბილი ზომიერი და უკიდურესად ნოტიო აღმოსავლეთ სანაპიროზე. იგი 

მოიცავს საქართველოს ოთხ დაცულ ტერიტორიას: კოლხეთისა და მტირალას 

ეროვნულ პარკებს და კინტრიშისა და ქობულეთის დაცულ ტერიტორიებს. უბანი 

მდიდარია ბიომრავალფეროვნებით, დაახლოებით 1 100 სახეობის სისხლძარღვო-

ვანი და არასისხლძარღვოვანი მცენარეებით, მათ შორის 44 საფრთხის ქვეშ მყოფი 

სისხლძარღვთა გეგმის სახეობები და თითქმის 500 სახეობის ხერხემლიანები და 

დიდი რაოდენობით უხერხემლო სახეობები. ადგილზე ასევე არის 19 საფრთხის 

ქვეშ მყოფი ცხოველის სახეობა, მათ შორის ზუთხი, განსაკუთრებით გადაშენების 

პირას მყოფი კოლხური ზუთხი. 

მდგრადი ტურიზმი არის კეთილსინდისიერი მოგზაურობა. ეს ნიშნავს, იყოთ 

ფრთხილად იმ გარემოსთან, რომელსაც იკვლევთ და პატივი სცეთ იმ თემებს, 

რომლებსაც სტუმრობთ. მდგრადი მოგზაურობის ორი გადაფარვის კომპონენტია 

ეკოტურიზმი და ეთიკური ტურიზმი . საერთაშორისო ეკოტურიზმის საზოგადოება 

(TIES) განსაზღვრავს ეკოტურიზმს, როგორც პასუხისმგებლიან მოგზაურობას ბუ-

ნებრივ ადგილებში, რომელიც იცავს გარემოს და აუმჯობესებს ადგილობრივი 

მოსახლეობის კეთილდღეობას. 

ეკოტურიზმი განიხილება, როგორც მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტი კოლხე-

თის ტყეებისა და ჭაობების შემოსავლების გასაძლიერებლად, გრძელვადიანი კონ-

სერვაციისა და ფინანსური მდგრადობის მისაღწევად. მდგრადი ტურიზმის მენეჯ-

მენტის ტრენინგის, ინტერპრეტაციის გაუმჯობესებისა და ახალი ეკოტურიზმის 

პროდუქტების შემუშავების გზით - პარტნიორობა ხელს შეუწყობს მსოფლიო მემკ-

ვიდრეობის საკუთრების მთლიანი მენეჯმენტის გაძლიერებას. 

პარტნიორობა ხორციელდება 2 მილიონი ევროს ღირებულების COVID-19 

ტურიზმის აღდგენის პროექტის ფარგლებში, რომელიც დაფინანსებულია გერმა-

ნიის ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ფედერალური სამინისტ-

როს მიერ, Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH-თან 

თანამშრომლობით. პროექტი ამჟამად ხორციელდება მსოფლიო მემკვიდრეობის 

ცხრა საკუთრებაში სხვა ექვს ქვეყანაში: ბოსნია და ჰერცეგოვინა, კამბოჯა, ინდო-

ნეზია, კენია, ნამიბია და ვიეტნამი. 

ტურიზმის განვითარების ეროვნული სტრატეგიის მიხედვით, საქართველო 

მიზნად ისახავს 2025 წლისთვის გახდეს წამყვანი ტურისტული ქვეყანა, რომელსაც 

შეუძლია წლის ნებისმიერ დროს უზრუნველყოს მსოფლიო დონის მომსახურება. 

ჩვენ მიმოვიხილეთ მდგრადი ტურიზმის პერსპექტივები საქართველოში, 

რომელიც გამოირჩევა მრავალფეროვანი ლანდშაფტებით, მდიდარი ბიომრავალფე-

როვნებით - ფლორისა და ფაუნის თვალსაზრისით. იგი ხაზს უსვამს იმას, თუ 

როგორ შეუძლია ამ ბუნებრივ აქტივებს დადებითად შეუწყოს ხელი ქვეყნის 
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მდგრად განვითარებას და საზოგადოების კეთილდღეობას. მდგრადი ტურისტული 

პრაქტიკის პოპულარიზაციის გზით, საქართველოს შეუძლია გამოიყენოს თავისი 

ბუნებრივი სილამაზე, როგორც ეკონომიკური სარგებლის მოსაპოვებლად, ასევე 

გარემოს და კულტურული მემკვიდრეობის დასაცავად. ეს მიდგომა არა მხოლოდ 

მხარს უჭერს ქვეყნის განსაცვიფრებელი ლანდშაფტების შენარჩუნებას, არამედ აუმ-

ჯობესებს ადგილობრივი თემების ცხოვრების ხარისხს, ხელს უწყობს კულტურულ 

გაცვლას და  გარემოს დაცვას კარგად მართული და დაბალანსებული მიდგომის 

მეშვეობით საქართველოს აქვს შესაძლებლობა შექმნას ჰარმონიული ურთიერთობა 

მის ბუნებრივ რესურსებს, ტურისტულ ინდუსტრიასა და მისი ხალხის კეთილდღე-

ობას შორის მომავალი წლების განმავლობაში. 

 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. https://www.worldwildlife.org/ 

2. ალადაშვილი მ. ტურიზმი, გლობალიზაცია და მდგრადი განვი-

თარება/ საერთაშორისო სამეცნიერო-პრაქტიკული ჟურნალი გლობალიზაცია 

და ბიზნესი. N3, 2017 

3.  დევაძე ნ., ტურიზმის მდგრადი განვითარების პრობლემები და მა-

თი გადაჭრის ძირითადი მიმართულებები. დისერტაცია ბიზნესის ადმინისტ-

რირების დოქტორის აკადემიური ხარისხის მოსაპოვებლად ბათუმი, 2019 

4. Butler R.W. The Concept of a Tourist Area Cycle of Evolution: Implica-

tion for the Managment of Resources, The Canadian Geographer, 25, 1980. 
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Landscape diversity of Georgia and perspectives of sustainable tourism 

Expanded Summary 

 

The essay examines sustainable tourism prospects in Georgia, a country with different 

landscapes ranging from mountains to the sea, as well as a high variety in terms of flora and 

fauna. It emphasizes how these natural treasures can positively contribute to the country's long-

term destiny and society. Georgia can exploit its natural beauty to achieve economic benefits 

while protecting its environment and cultural heritage by supporting responsible tourism 

practices.  This method not only helps to preserve the country's beautiful landscapes, but it also 

improves the quality of life in local communities, promotes cultural interchange, and promotes 

environmental conservation. Georgia has the opportunity to develop a harmonious relationship 

between its natural resources, tourism sector, and the well-being of its people for years to come 

through a well-managed and balanced approach to tourism. 

The collaboration between UNESCO and the Protected Areas Development Fund of 

Georgia (PADF) is a concerted effort to promote sustainable tourism and protect cultural assets 

inside Georgia's Kolkheti Forests and Marshes World assets Sites. This project, supported by a 

$150,000 reciprocal financial commitment from both organisations, aims to revitalize and de-

velop sustainable tourism practices in Georgia. 

The primary goal of this collaboration is to strengthen visitor management mechanisms 

and raise awareness of the intrinsic and unmatched significance of the designated cultural sites. 

The agreement recognizes the critical connection between responsible tourism and historic 

https://www.worldwildlife.org/
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conservation, noting that preserving these sites' exceptional universal value demands a bal-

anced approach that engages the public and stakeholders in sustainable tourism practices. 

The emphasis on capacity building is a critical aspect of this collaboration. The parties 

involved understand that the experience and capacities of individuals entrusted with heritage 

site stewardship are critical to the effective management of cultural sites and the successful 

implementation of sustainable tourism practices. As a result, the collaboration focuses on the 

professional development of heritage management staff, the enhancement of visitor service 

teams' skills, and the expansion of the skill set possessed by local ranger enclaves. This multi-

faceted approach to capacity building recognizes the rich mosaic of responsibilities required to 

fulfill the difficult demands of heritage preservation and sustainable tourism holistically. 

The "Cash for Work" program is a prominent and creative component of this collabora-

tive project. This program is envisioned as a method to provide work possibilities for unem-

ployed youngsters while also addressing societal needs and building a cadre of individuals ca-

pable of contributing effectively to heritage protection. Through specialized training, these 

young people are prepared to take on critical maintenance and conservation activities, fostering 

a symbiotic relationship between social well-being and cultural preservation. 

Finally, the collaboration between UNESCO and the PADF is a laudable step toward 

the alignment of sustainable tourism and cultural conservation goals. This collaboration holds 

the promise of developing an ethos of responsible tourism while safeguarding the enduring 

legacy of the Kolkheti Forests and Marshes World Heritage Sites by utilizing financial re-

sources, expertise, and a variety of capacity-building projects. This attempt is significant not 

only for Georgia's historic and environmental legacy, but it also serves as a model for the glob-

al coexistence of tourism and preservation. 
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მარიამ ქუთათელაძე 

 ივანე ჯავახიშვილის  სახელობის  თბილისის  სახელმწიფო   უნივერსიტეტის   

ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის   დოქტორანტი 
 

სასტუმრო მომსახურების ხარისხისზე მოქმედი ფაქტორები და  შეფასების  

ძირითადი   ასპექტები  

ანოტაცია. სტატიაში, როგორც  მისი სათაურიც გვიჩვენებს, განხილულია: 1. სას-
ტუმრო მომსახურების ხარისხისზე მოქმედი ფაქტორები; 2. სასტუმრო მომსახუ-
რების ხარისხის შეფასების ასპექტები. აღნიშნული საკითხები შესწავლილია რო-
გორც თეორიულ-მეთოდოლოგიური, ასევე - პრაქტიკულ ჭრილში.  

 სათანადო ინფორმაციით სტატიის ავტორი არგუმენტირებულად ასაბუთებს, 

სასტუმრო მომსახურების თავისებურებას, რომელიც  მის არამატერიალურ „აღქმა-
სა“ და განუყოფელობასთან ასოცირდება. იგი საჭიროდ მიიჩნევს სასტუმრო მომსა-
ხურების ხარისხის შეფასებისას, მხედველობაში  იქნას მიღებული სტუმრების „აღქ-
მის“ მახასიათებლები, რომლებიც სხვა ელემენტთა შორის, უპირობოდ  უკავშირ-
დება კვალიფიციურ პერსონალსა და მის ინდივიდუალურ უნარებს და დასახელე-
ბულია, როგორც მომსახურების საერთო ხარისხის საუკეთესო განმაპირობებელი 

ფაქტორი.   

        სასტუმრო „ბილტმორ თბილისის“ გამოკვლევისას დადასტურებულია შემდე-
გი მეთოდოლოგიური ჰიპოთეზების მართებულობა:  

ა) მომსახურების ხარისხი პოზიტიურ კავშირშია სასტუმროში სტუმართა  „კმაყო-
ფილებასთან;“ 

ბ) პერსონალი დადებით გავლენას ახდენს სტუმართა  „კმაყოფილებაზე;“ 

გ) სტუმართა „კმაყოფილება“ დადებითად მოქმედებს სტუმართა  ერთგულებაზე; 

საკვანძო სიტყვები: სასტუმრო მომსახურების ხარისხი;  სასტუმრო მომსახურების 

მახასიათებლები; მომსახურების ხარისხის „აღქმა,“ სტუმართა „კმაყოფილება,“  

სტუმართა „ლოიალობა.“  

 

შესავალი  

გლობალიზაციის რთული და მრავალფეროვანი პროცესის (ეკონომიკური, პო-

ლიტიკური, სოციალური და კულტურული) პირობებში, სასტუმრო ინდუსტრიაში 

არსებული ნებისმიერი კომპანიის მომსახურების მაღალი დონის ხარისხის უზრუნ-

ველყოფა და შენარჩუნება წარმოადგენს, მისი განვითარების ძლიერ ბერკეტს . ამას-

თან, იგი მჭიდროდ არის დაკავშირებული საწარმოს წარმომადგენლებსა და მომხმა-

რებელთა შორის საქმიანობის მუდმივ სრულყოფასთან. მხედველობაშია, საერთა-

შორისო და ადგილობრივი ვიზიტორების  თანამედროვე მოთხოვნილებების დაკმა-

ყოფილება (Katsitadze, N., end all., 2023), რაც არცთუისე მარტივი საქმეა და გულისხ-

მობს მრავალი ფაქტორის მხედველობაში მიღებას. „პერსონალმა უნდა შექმნას 

ისეთი მაღალი პასუხისმგებლობის შეკრული გუნდი, რომელიც შეძლებს ვიზიტო-

რებს შესთავაზოს უნაკლო სერვისი, და, რაც მთავარია, დაუგვიანებლად და შეუ-

ფერხებლად ჰქონდეს რეაქცია შეცვლილ გარემოსა  და ტურისტების თანამედროვე 

მოთხოვნილებაზე“ (Baliashvili Elisabedi, 2023). 

სასტუმრო მომსახურების თავისებურების არსი ხშირ შემთხვევაში, მის არამა-

ტერიალურ „აღქმასა“ და განუყოფელობასთან ასოცირდება. კლიენტები  სასტუმ-

როში  ვიზიტისას  გარკვეულ თანხას იხდიან  არამხოლოდ დაბინავებისთვის, არა-
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მედ - გაწეული მომსახურების დროს მიღებული შთაბეჭდილებებისთვის (Katsitade, 

N., 2018).  მომხმარებელთა „აღქმები“ შეიძლება გამოწვეული იყოს სასტუმროში 

არსებული ინტერიერითა და ექსტერიერით, შესაბამისი ქვეყნის კულტურისა და 

სამზარეულოს გაცნობით, კვალიფიციური პერსონალით,  მისთვის დათმობილი 

ყურადღებით, დაფასებით, ასევეე სისუფთავითა, კომფორტით, და სხვა.  

პერსონალს, რომელსაც გარკვეული კომუნიკაციური კავშირები გააჩნია სტუმ-

რებთან, ტურისტების მიერ აღიქმება როგორც - მომსახურების პაკეტის განუყო-

ფელი ნაწილი. შესაბამისად, მეტად მნიშვნელოვანია კვალიფიციურმა  კადრმა  კარ-

გად გააცნობიეროს მომსახურების მახასიათებლები და ამის საფუძველზე განახორ-

ციელოს ეფექტური საქმიანობა, რომელშიც მოიაზრება მაღალი ხარისხის მომსახუ-

რების გაწევა  ტურისტული პროდუქტის მიწოდების თვალსაზრისით.   ხარისხზე 

ორიენტირებული  კომპანია  კი, როგორც ეფექტური  და  მოქნილი ბიზნეს-სტრუქ-

ტურა, ყოველთვის სარგებლობს კონკურენტული უპირატესობით ბაზრის შესაბამის 

სეგმენტზე.  

**** 

წარმატებული სასტუმრო კომპანიის წარმომადგენლები ყოველთვის ხელმძ-

ღვანელობენ მარკეტინგის საყოველთაოდ აღიარებული მთავარი წესით - „მომხ-

მარებელი ყოველთვის მართალია,“ რასაც არაერთი მეცნიერის კვლევის შედეგები 

განაპირობებს.   ბიზნესისა და მენეჯმენტის სფეროს  სპეციალისტი, პიტერ დრუკე-

რი,  ბიზნეს-კომპანიების ნამდვილ მიზნად „მომხმარებლის შექმნასა და შენარ-

ჩუნებას“ ასახელებს. „წარმატებული ბიზნესის მთელი ძალისხმევა მომხმარებლის 

შექმნისკენაა მიმართული. მოგება არის მომხმარებლის შექმნითა და შენარჩუნებით 

მიღებული შედეგი, რომელიც ნაკლები ხარჯით მიიღწევა“ (Peter F. Drucker 1954, 

1975). ამასთან, ისინი  ძირითადად  არჩევანს აკეთებენ საკუთარი მოსაზრებებით 

(დაფუძნებულია საკუთარ სურვილებს, მოთხოვნებსა და  აზროვნებაზე) და  არა 

მომსახურების მწარმოებლების შეხედულებებზე დაყრდნობით. მარკეტოლოგ 

ბრაიან თრეისის აზრით, „მომხმარებლები არიან ეგოისტები, მომთხოვნები, დაუნ-

დობლები, არალოიალურები და ცვალებადნი. ისინი აუცილებლად შეიცვლიან 

მომმარაგებლებს, თუ ჩათვლიან, რომ სხვა უკეთესად მოემსახურებათ“ ( ბრაიან 

თრეისი,   2018). 

მომხმარებელთა ქცევის შესწავლა უკანასკვნელ პერიოდში დაუკავშირდა  არა-

მხოლოდ  ფსიქოლოგიურ ასპექტებს, არამედ - სოციოლოგიას, სემიოტიკას და სხვა 

სფეროებს.  აღნიშნული საკითხისადმი კომპლექსურმა მიდგომამ, მომხმარებელთა 

ქცევის პროცესის განსახილველი მეთოდოლოგია (თანამედროვე მეთოდები, ინტეგ-

რირებული შეხედულებები და მოსაზრებები)  გააფართოვა. (სტივენ პ. რობინსი, 

ტიმოთი ა.ჯაჯი, თბ., 2009; Nick Jain, September 8, 2023;  Gari Amstrong, Philip Kotler; 

7/e.  საქართველოს მარკეტინგის ასოციაცია; 2006).   გარდა ამისა, გაჩნდა დამატები-

თი გააზრების საშუალება იმ ფაქტორებთან და გადაწყვეტილებებთან მიმართებაში, 

რომლებიც უშუალოდ ფოკუსირებულია მომხმარებელთა ქცევით ზრახვებზე.  

თუმცა,  აღნიშნულ საკითხთან მიმართებაში, ზუსტი პროგნოზების გაკეთება კომპ-

ლექსური მიდგომებითაც არის შეუძლებელი, ვინაიდან გადაწყვეტილების მიღების 

მიზეზი ხშირად ღრმადაა დაფარული და ადამიანის გონების ბნელ კუნჭულში 

შეღწევა ძნელია.  

ძირითად ფაქტორებში, რომლებიც  მოქმედებენ მომხმარებელთა ქცევისა და 

გადაწყვეტილებების მიღების პროცესზე, მარკეტინგული სტიმულების მიღმა  

https://www.amazon.com/Peter-F-Drucker/e/B000AP61TE/ref=dp_byline_cont_book_1
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მოიაზრება: კულტურული, სოციალური, პიროვნული და ფსიქოლოგიური  

ფაქტორები, რომელიც თავის მხრივ უამრავ ქვეკომპონენტს მოიცავს.  შედარებით 

ადვილია შეფასდეს კულტურული და სოციალური ფაქტოები, მაგრამ მომხმარებ-

ლის ეგრეთ წოდებულ „შავ ყუთში“, გადაწყვეტილებაზე მოქმედებს  ისეთი  ფაქტო-

რები, როგორიცაა მოტივაცია, აღქმა, რწმენა, დამოკიდენულება და სხვა. მოტივირე-

ბული მომხმარებელის ქცევას ბაზრის კონკრეტულ სეგმენტზე განსაზღვრავს მისი 

სიტუაციური აღქმა, რადგან ერთი და იგივე საჭიროების მქონე ინდივიდები, იდენ-

ტურ სიტუაციაში განსხვავებულად  იქცევიან.   „რწმენა არის შეხედულება, რომელ-

საც ადამიანი ფლობს რაღაცის შესახებ,  დამოკიდებულება არის თანმიმდევრული 

ხედვა რაღაცის შესახებ, რომელიც მოიცავს რწმენას, აგრეთვე ემოციურ გრძნობებს 

და მონათესავე ქცევებს“ (მარი ბერიანიძე, 2021). 

მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დაკმაყოფილება ტურიზმისა და მასპინძ-

ლობის, მათ შორის, სასტუმრო ინდუსტრიაში ერთ-ერთი ყველაზე დომინანტური 

თემაა, რომელიც მოითხოვს მომსახურების გაწევასთან დაკავშირებულ სამუშაო 

გამოცდილებას. მასზე გავლენას ახდენს მომსახურების ხარისხის „აღქმა“ (Anderson, 

Fornell, & Lehmann, 1994). როგორც წესი, კლიენტის აზრი პროდუქტის ან მომსა-

ხურების შესახებ იწვევს მის კმაყოფილებას (Oliver, 1999) და შესაბამისად, პირდა-

პირ გავლენას ახდენს ქცევითი ზრახვების  ხელმეორედ შეძენაზე (Yee et al., 2008). 

სასტუმრო კომპანიების სტუმართა  „კმაყოფილება“ პოზიტიურ კავშირშია მომსახუ-

რების ხარისხთან. (Abbas Al-Refaie,  2014).  ასევე, სტუმართა „კმაყოფილება“ მიჩნე-

ულია ერთგული ქცევის წინაპირობად. კმაყოფილ კლიენტებს გააჩნიათ პოტენცია-

ლი ჩამოყალიბდნენ ლოიალურ  მომხმარებლებად, რომლებიც არა მხოლოდ ხელ-

მეორედ ისარგებლებენ არსებული  მომსახურებით, არამედ გაავრცელებენ პოზიტი-

ურ შეფასებებს შესაბამისი  ორგანიზაციის შესახებ გარდა ამისა, ისინი შეიძლება 

უფრო ტოლერანტულები  აღმოჩნდნენ შესაძლო წარუმატებელი  მომსახურების მი-

მართ. (Abbas Al-Refaie,  2014 ). 

ყურადსაღებია ის ფაქტი, რომ სასტუმრო ბიზნესში საერთაშორისო ბრენ-

დირებულ სასტუმროთა წარმომადგენლები მომხმარებლებს მოიხსენიებენ როგორც 

სტუმრებს, რაც აიხსნება მათდამი დიდი პატივისცემის გამოხატულებად. „მომხმა-

რებელი არის ის, ვინც ყიდულობს პროდუქტს ან მომსახურებას, ეს არ ნიშნავს იმას, 

რომ  სტუმრები არ არიან მომხმარებლები ან კლიენტები, მაგრამ ეს რაღაც უფრო 

მეტია, ვიდრე სხვა დანარჩენი.“ (College of Tourism and Hotel Management Dubai 

https://cothm.ae/about-cothm/) ჩვენ ვიზიარებთ აღნიშნულ პოზიციას  და  ნაშრომში 

სასტუმროსთან მიმართებაში, ვსარგებლობთ „სტუმრის“  ტერმინით. 

საყოველთაოდ აღიარებულია, რომ სასტუმროს ბიზნესი ოპერირებს მაღალ 

კონკურენტულ გარემოში. ამდენად, მეტად მნიშვნელოვანია, რომ ბიზნესმა უზ-

რუნველყოს (მაქსიმალურად გაზარდოს) სტუმართა „კმაყოფილება“ და ლოიალობა. 

მათი „კმაყოფილება“ დადებითად აისახება ფირმის მომგებიანობაზე, რაც განპირო-

ბებულია  შესყიდვების უფრო მაღალი დონით, საფასო მგრძნობელობის შემცირე-

ბით  და სხვა ბრენდით ჩანაცვლების ნაკლები ვარაუდით (Abbas Al-Refaie,  2014 ). 

      სასტუმრო მომსახურების ხარისხის განმარტების არაერთი  ვერსია არსებობს. 

სხვადასხვა  უცხოელი მკვლევარი (N.M. Stefano, N. Casarotto Filho, R. Barichello, A.P. 

Sohn., 2015)  ხაზს უსვავს „ხარისხსსა“ და სტუმართა „კმაყოფილებას“  შორის ურ-

თიერთდამოკიდებულებას და მასზე დაყრდნობით განსაზღვრავს მომსახურების 

ხარისხის არსს. „იგი შედგება როგორც  ხელშესახები ელემენტებისაგან, ასევე არა-

https://cothm.ae/about-cothm/
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მატერიალური და სუბიექტური კომპონენტებისგან, ეს არის შედარება სტუმართა 

მოლოდინებსა და სასტუმროსგან მიღებულ ხარისხს შორის.” ყოველივე ამის 

გათვალისწინებით, თანამედროვე სამეცნიერო ლიტერატურაში „სასტუმრო მომსა-
ხურების ხარისხი“ განმარტებულია, როგორც აბსტრაქტული და მიუწვდომელი 

კონსტრუქცია, მისი  მახასიათებლების მხედველობაში მიღებით: 1. წარმოებისა და 

მოხმარების ბუნდოვანება; 2. ჰეტეროგენულობა (არაერთგვაროვნება) და  3.  

განუყოფელობა. როგორც უცხოელი ავტორები აღნიშნავენ, სინამდვილეში მომსახუ-

რების ხარისხი არ შეიძლება ისევე ობიექტურად შეფასდეს (გაიზომოს),  როგორც 

სამრეწველო საქონლის ანალოგიური მაჩვენებელი (Anne P., Crick, Andrew Spencer., 

2011; Zeithaml, V.A., Parasuraman, A. and Berry, L.L. (1990).   

ყოველივე ამის გათვალისწინებით, მსოფლიოს ბევრი მეცნიერის კვლევის სა-

განს  სწორედ მომსახურების ხარისხის შეფასების ინსტრუმენტები, კერძოდ, მისი  

განმსაზღვრელი დეტერმინანტების იდენტიფიცირება წარმოადგენს.  

სასტუმრო მომსახურების  ხარისხის  შეფასების ინსტრუმენტების განხილვისას 

მეტად მნიშვნელოვანია, განვიხილოთ სწორედ ის ძირითადი დეტერმინანტები,  

რომლებიც კომპანიის სერვისების თითოეული ტიპისთვის შეიძლება არსებობდეს 

ხარისხის განმსაზღვრელ ფაქტორთა გარკვეული „ნაკრების“ სახით. 1985 წელს 

აკადემიური მკვლევარების ჯგუფის  მიერ, მომსახურების  ხარისხის  შეფასების ინ-

სტრუმენტი    ჩამოყალიბდა კიდეც ამ ფორმით (Parasuraman A, Zeithaml V, Berry L., 

1985). მარკეტოლოგმა პარასურამანისმა და მისმა თანაავტორებმა შეიმუშავეს მომსა-

ხურების ხარისხის კონცეპტუალური მოდელი „SERVQUAL,“ რომელიც წარმოად-

გენს  გარღვევას მომსახურების ხარისხის შესაფასებლად გამოყენებულ საზომ 

მეთოდებში. აღნიშნულ ინსტრუმენტს, როგორც კვლევის მეთოდს, იყენებენ  სას-

ტუმრო კომპანიების სტუმართა მომსახურების მოლოდინებისა და სერვისების 

„აღქმის“ შეგროვებისა და ანალიზისთვის. თავდაპირველად მოდელში  წარმოდგე-

ნილი მომსახურების ხარისხის განმსაზღვრელი პარამეტრების „ნაკრები“ დაფუძნე-

ბული იყო 12 დეტერმინანტზე: ხელშესახებლობა/მატერიალური აქტივები, წვდომა, 

კომუნიკაცია, სტუმართა გაგება/შეცნობადობა, უსაფრთხოება, თავაზიანობა, კომპე-

ტენცია, ნდობა, რეაგირება/საპასუხო ქმედება,  რწმენა (იხ. ცხრილი #1). 

                                                                                                                            ცხრილი #1  

     სასტუმრო  მომსახურების  ხარისხის „აღქმის“ (Gap12-ის) გამოსათვლელად 

შემუშავებული პარამეტრების „ნაკრები“  „SERVQUAL“ -ის მიხედვით 

პარამეტრების “ნაკრების” 

დეტერმინანტები/კრიტერიუმები 

   შინაარსი /აღწერილობა 

1. ხელშესახებლობა, მატერიალური 

აქტივები 

(Tangibles ) 

 

ტვირთის ტრანსპორტირების ხელშეწყობისა  და გა-

რემო პირობების ფიზიკური მდგომარეობა. შენობე-

ბის, დანადგარებისა  და აღჭურვილობის გარეგნობა, 

რომლებიც გამოიყენება მომსახურების გასაწევად; 

პერსონალისა და საკომუნიკაციო საშუალებების ვი-

ზუალიზაცია.   

2. მორგება (Customization)   

მომსახურებაში ცვლილებების შეტანის (კორექტი-

რება)  სურვილი და შესაძლებლობა სტუმრის საჭი-

როებისამებრ   

3. წვდომა (Access)   

სტუმართან კონტაქტის ხელმისაწვდომობა  და  სი-

მარტივე.  სამუშაოს შესრულებისთვის  მოსახერხებე-

ლი დრო, სასტუმროს ადგილმდებარეობა, ლოკაცია 
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4. კომუნიკაცია (Communication ) 

 

არსებული სერვისების შესახებ სტუმრის  ინფორ-

მირებულობა მისთვის გასაგებ ენაზე და მისი გულ-

დასმით მოსმენა. ინფორმაცია, დაკავშირებული  

მომსახურებისა და მისი ხარჯების ახსნასთან,  გარან-

ტირებულობა იმისა, თუ როგორ შეიძლება  მოგვარ-

დეს ნებისმიერი პრობლემა ეფექტურად. 

5. სტუმართა გაგება/შეცნობადობა 

(Understanding/knowing the customer)   

სტუმრის ინდივიდუალური საჭიროებებისა  და კონ-

კრეტული  მოთხოვნების  გაგება, მისთვის  პერსონა-

ლიზებული ყურადღების მიქცევა.  ეს, თავის მხრივ, 

იწვევს კლიენტის აღფრთოვანებას მისი მოლოდი-

ნების გადაჭარბებით და  მის „ერთგულ“ სტუმრად 

ჩამოყალიბებას.  

 6. უსაფრთხოება (Security) 

 

საფრთხის, რისკისა და  ეჭვისგან გათავისუფლება.  

დაკავშირებულია ფიზიკურ და ფინანსურ უსაფრთ-

ხოებასთან,  აგრეთვე,  კონფიდენციალურობასთან. 

7. თავაზიანობა (Courtesy)  

სტუმართან უშუალო კონტაქტში მყოფი პერსონა-

ლის სუფთა და მოწესრიგებული გარეგნობა. ფრთ-

ხილი დამოკიდებულება კლიენტის ნივთებისადმი, 

რაც ვლინდება თანამშრომლის  კეთილგანწყობით, 

პატივისცემით,  ყურადღებიანობით და ზრდილო-

ბიანობით.  

8. კომპეტენცია (Competence)  

მომსახურების ეფექტურად გაწევისათვის პერსონა-

ლის მიერ საჭირო, სპეციალიზირებული უნარ-ჩვე-

ვების, ცოდნისა და  ინფორმაციის ფლობა.  

9. ნდობა (Credibility)  

მომსახურებისადმი ნდობის ხარისხის დაკავშირება  

„წინა ხაზის“ პერსონალის პიროვნულ თვისებებთან:   

პატიოსნება, პუნქტუალურობა, ინტელექტი და კე-

თილგანწყობა. ასევე, სერვისების  მიმწოდებლის  სა-

ხელთან და  კომპანიის რეპუტაციასთან. სტუმრის  ნ-

დობის მოპოვებისთვის - დაპირებული მომსახურე-

ბის დროულად, ზუსტად და საიმედოდ შესრულება.   

10. რწმენა (Reliability) 

დაპირებული სერვისის საიმედოდ და ზუსტად შეს-

რულების შესაძლებლობა. სერვისი პირველივე ჯერ-

ზე სწორად, უხარვეზოდ არის მიწოდებული, განრი-

გი  დაცული,  ჩანაწერები   განახლებული,  განრიგი 

დაცული და ა.შ. 

11. რეაგირება/საპასუხო ქმედება 

(Responsiveness)   

მომსახურების ოპერატიულობა და საჩივრებზე ეფექ-

ტურად რეაგირება. დაკავშირებულია  პერსონალის   

სურვილთან და  მზაობასთან,   სტუმრისთვის  სწრა-

ფად და დროულად   სერვისების მისაწოდებლად.  

12. ღირებულება (Cost) 

 მომსახურებისთვის გადახდილი ფასი. მიუხედავად 

იმისა, რომ იგი განიხილება, როგორც კონკურენ-

ტული უპირატესობის  კრიტერიუმი,   დიდ გავლე-

ნას ახდენს კომპანიის სტრატეგიულ პოზიციონი-

რებაზე,  რომელსაც შეუძლია ფასი და ხარისხი განი-

ხილოს განსხვავებულ მახასიათებლებად. 

ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ შემდეგ წყაროზე დაყრდნობით: Parasuraman A, Zeithaml V, Berry L.   
1985 
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1990-იანი წლების დასაწყისისთვის (მეცნიერთა ბევრი კრიტიკის გამო) ავ-

ტორებმა დახვეწეს მოდელი. მასში შემავალი დეტერმინანტები საბოლოოდ გაერ-

თიანდა და დაყვანილ იქნა ხუთ განზომილებამდე, რადგან, კითხვარის  ტეს-

ტირებისას ახალი პარამეტრების ნაკრები  შედარებით სტაბილური და საიმედო 

აღმოჩნდა. „SERVQUAL“ ინსტრუმენტს ახლა განიხილავენ, როგორც არსებითად 

მრავალგანზომილებიან ინსტრუმენტს Gap 5-ის გამოსათვლელად (განსხვავება 

„აღქმასა“ და „მოლოდინს“ შორის - „აღქმული“ ხარისხი) (Stefano, N.Ma, Casarotto 

Filho, N.b, Barichello, R.c, Sohn, A.P.d. 2015). მხედველობაშია, სასტუმროს სტუმართა 

შეხედულებები ხუთ საკვანძო პარამეტრთან დაკავშირებით, რომლებიც აღიარე-

ბულია, როგორც მომსახურების ხარისხის საუკეთესო მაჩვენებლები. მათ ჩამო-

ნათვალს მიეკუთვნება:   

1. ხელშესახებლობა/მატერიალური აქტივები (tangibles):   ფიზიკური ობიექტების,  

აღჭურვილობის, პერსონალის და საკომუნიკაციო საშუალებებეის გარეგნული სახე; 

2.  საიმედოობა (reliability): დაპირებული მომსახურების დროულად, ზუსტად და 

საიმედოდ მიწოდების შესაძლებლობა; 

 3. სანდოობა/გარანტირებულობა (assurance);  თანამშრომელთა ცოდნა და თავაზია-

ნობა, ასევე, მათი  უნარი  ნდობისა და დარწმუნების მოსაპოვებლად; 

4. ემპათია (empathy). ზრუნვისა და ინდივიდუალური ყურადღების მიქცევის 

ოდენობა, რომელსაც ფირმა უწევს თავის კლიენტებს. 

5. წვდომა (Access)  სტუმართან მიდგომისა და კონტაქტის ხელმისაწვდომობა  და  

სიმარტივე.   

 „SERVQUAL“-ის  ამჟამინდელი სკალა/კითხვარი არის ძირითად მონაცემთა 

ბაზა, რომელშიც  მომსახურების ხარისხის განმაპირობებელ საუკეთესო  5 პარა-

მეტრზე დაყრდნობით, წარმოდგენილია 22 ქვეკრიტერიუმი, რომლითაც მოწმდება 

განსხვავება „აღქმასა“ და „მოლოდინს“ შორის - „აღქმული“ ხარისხი სტუმრების 

მიერ.  იხილეთ ცხრილი #2.  

ცხრილი #2  

 სასტუმრო  მომსახურების  ხარისხის „აღქმის“ (Gap 5-ის) გამოსათვლელად 

შემუშავებული პარამეტრების ნაკრები  „SERVQUAL“-ის მიხედვით 

„ნაკრების“ 

დეტერმინანტები/კომპონენტები 

   ქვეკომპონენტების  აღწერილობა 

1.ხელშესახებლობა/მატერიალური 

აქტივები (tangibles) 

ფიზიკური ობიექტების,  

აღჭურვილობის, პერსონალის და 

საკომუნიკაციო საშუალებებეის 

გარეგნული სახე 

1. 1. ვიზუალუარდ მიმზიდველი შენობები და  

ობიექტები 

2. შენობის შიდა ადგილების/ინტერიერის ადექვა-

ტური ტევადობა (შეხვედრების ადგილები, სასადი-

ლო ოთახები, საკონფერენციო დარბაზები, საცურაო 

აუზები და ა.შ.).  

3. თანამედროვე აღჭურვილობა კარგი ვიზუალით 

(კონდიციონერი, ავეჯი, ლიფტი, საკომუნიკაციო სა-

შუალებები და ა.შ.). 

4. ცხოვრებისათვის კომფორტული და შესაფერისი  

ატმოსფერო და აღჭურვილობა  (კომფორტული, 

სუფთა და მშვიდი - საწოლები, სკამები, შეზლონ-

გები,  და ა.შ.ნომრების/ოთახების  ხარისხი)   

5. აღჭურვილობის  მუშაობა  შეუფერხებლად 
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6. მომსახურების გასაწევად საჭირო  ადეკვატური და 

საკმარისი რაოდენობის  საშუალებები (საპონი,  

შამპუნი, პირსახოცი, დუშ-გელი  და ა. შ.) 

7. საკვებისა და სასმლის მომზადება და სტუმრის-

თვის მირთმევა  ჰიგიენური თვალსაზრისით 

ადეკვატურად და   საკმარისი რაოდენობით 

8.   პერსონალის კარგი გარეგნული გამომეტყველება  

(როგორც უნიფორმის,  ასევე, პირადი ჰიგიენური  

საშუალებების თვალსაზრისით) 

2. საიმედოობა (reliability)  

დაპირებული მომსახურების 

დროულად, ზუსტად და საიმედოდ 

მიწოდების შესაძლებლობა 

9.  მომსახურების  მიწოდება  დაპირების შესაბა-

მისად  

10.  მომსახურების  მიწოდება  ზუსტად განსაზღვ-

რულ ვადებში 

11. ზუსტი აღრიცხვის წარმოება: დაჯავშნა, სტუმ-

რების ჩანაწერები, ინვოისები, შეკვეთები და ა.შ.)  

12. ინფორმაციის შენახვა თანამშრომლებისგან საჭი-

როებისამებრ 

3. სანდოობა/გარანტირებულობა 

(assurance) 

თანამშრომელთა ცოდნა და 

თავაზიანობა, ასევე, მათი 

ინდივიდუალური  უნარი  ნდობისა 

და დარწმუნების მოსაპოვებლად 

13. სასტუმროს მიერ   სტუმრების საჩივრების გადაწ-

ყვეტა  და  დისკომფორტის კომპენსირება 

14. სასტუმროს მიერ მომსახურების მოქნილობის 

უზრუნველყოფა   სტუმრების მოთხოვნების შესაბა-

მისად 

15. მიწოდებული სერვისების სტაბილურობა და 

ხარისხიანი  საკვები და სასმელი.   

16. კვალიფიციური პერსონალი, თანამშრომლების 

ცოდნა შესრულებული სამუშაოს შესახებ და 

უნარები (პროფესიული შესაძლებლობები,  უცხო 

ენა, კომუნიკაციური უნარები და ა.შ.), 

სტუმრებისთვის ინფორმაციის მიწოდება და 

დახმარება. 

4. ემპათია (empathy). 

სტუმრებისთვის ზრუნვისა და 

ინდივიდუალური ყურადღების 

მიქცევა 

17. თანამშრომლების მიერ სტუმრებისადმი   ინდი-

ვიდუალური მიდგომის გამოყენება, სპეციალური 

შეთავაზებები, მათთვის პერსონალიზებული ყუ-

რადღების მიქცევა, რის გამოც ისინი თავს გრძნობენ 

განსაკუთრებულებად 

18. თანამშრომლების მიერ სტუმართა კონკრეტული 

საჭიროებების განსაზღვრა 

19. სასტუმროს მოსახერხებულობა/ადაპტირებულო-

ბა შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე სტუმრ-

ებისთვის (უზრუნველყოფილია მათთვის საჭირო 

აღჭურვილობა)  

5. წვდომა (Access)   

სტუმართან მიდგომისა და 

კონტაქტის ხელმისაწვდომობა  და  

სიმარტივე 

 

20. სასტუმროსა და მისი ობიექტების სამუშაო 

საათები მოსახერხებელია ყველა სტუმრისთვის.  

21. სასტუმროს ადგილმდებარეობამდე წვდომის 

სიმარტივე. (სატრანსპორტო და დატვირთვა-გად-

მოტვირთვის ადგილი, მანქანის სადგომი და ა.შ.). 
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22. სასტუმროს ობიექტებისა და სერვისების შესახებ 

ინფორმაციის მოპოვების სიმარტივე (ინფორმაციის 

მიღება ტელეფონით, ინტერნეტით და ა.შ., მიმარ-

თულების ნიშნები და ა.შ.). 

 
ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ შემდეგ წყაროზე დაყრდნობით: Parasuraman A, Zeithaml V, 

Berry L. 1991;  Stefano, N.Ma, Casarotto Filho, N.b, Barichello, R.c, Sohn, A.P.d. 2015 
 

    სასტუმრო მომსახურებისთვის გამოიყენება „პროდუქტი-მომსახურების 

სერვისის სისტემა“ (PSS). (Mont, OK. 2002). იგი შედგება  მატერიალური პროდუქ-

ტებისა და არამატერიალური სერვისებისგან, რომლებიც პროექტირებული და კომ-

ბინირებულია ისეთი სახით, რომ შეუძლიათ დააკმაყოფილონ სტუმრის  სპეცი-

ფიკური საჭიროებები. 

„SERVQUAL“ სკალა საყურადღებოა იმ თვალსაზრისითაც, რომ იგი გამოიყე-

ნება მარკეტინგული კვლევების („SWOT“ ანალიზი) დროს, სასტუმროთა კონკურენ-

ტული სერვისების  შედარებისას,  ხარისხის განმაპირობებელ მაჩვენებელთა (რომ-

ლებიც აღემატებიან მეტოქე კომპანიების ანალოგიურ მაჩვენებლებს და რომლებიც 

საჭიროებენ გაუმჯობესებას) განსაზღვრის დროს. ამდენად, „SERVQUAL“-ის საზო-

მი ინსტრუმენტი, მიუხედავად ბევრი კრიტიკისა, „როგორც სჩანს, რჩება ყველაზე 

ყოვლისმომცველ მცდელობად კონცეპტუალიზაციისა და მომსახურების ხარისხის 

შესაფასებლად.“ (Naek, Morales, Ladhari და Pons 2002).  

სასტუმრო მომსახურების ხარისხის შეფასების ძირითადი  თეორიული ასპექ-

ტების - სტუმართა მიერ  ხარისხის „აღქმისა“  და მათი  „კმაყოფილების“ განმაპი-

რობებელი  მახასიათებლების - პრაქტიკულ ჭრილში განხილვა  ჩვენს მიერ გან-

ხორციელდა საერთაშორისო ბრენდირებული 5* სასტუმროს „ბილტმორი თბი-

ლისი“ („The Biltmore Hotel Tbilisi“ 5*) მაგალითზე.   საინტერესო იყო დაგვედგინა 

შემდეგი თეორიულ-მეთოდოლოგიური ჰიპოთეზების მართებულობა:  

ა) მომსახურების ხარისხი პოზიტიურ კავშირშია სასტუმროში სტუმართა  

„კმაყოფილებასთან;“ 

ბ) პერსონალი დადებით გავლენას ახდენს სტუმართა  „კმაყოფილებაზე;“ 

გ) სტუმართა „კმაყოფილება“ დადებითად მოქმედებს სტუმართა  ერთგულებაზე; 

      I. კვლევა ჩატარდა 2023 წლის დეკემბერის ბოლოს.  მასში მონაწილეობა მიიღო 

102-მა რესპონდენტმა. კვლევის ინსტრუმენტად გამოყენებული იქნა „თვითადმი-

ნისტრირებადი” კითხვარი, რომელიც  შედგენილი იყო როგორც „დახურული“, 

ასევე, „ღია“ ფორმის შეკითხვებისგან. „დახურულ“ შეკითხვას თან ერთვოდა 

შეფასების რანჟირების სკალა,   „Likert scale“  5 ბალიანი გრადაციით, სადაც რესპონ-

დენტს უნდა მოეხდინა გარკვეული პუნქტების რანჟირება „ყველაზე მნიშვნე-

ლოვანიდან“ „ყველაზე უმნიშვნელო“ მიმართულების მიხედვით. რესპონდენტთა 

უშუალო გამოკითხვა  განხორციელდა მონაცემების მოპოვების საიმედო და აღია-

რებული ტექნიკის - „რაოდენობრივი კვლევის მეთოდების“ გამოყენებით, კონკ-

რეტულად „ანკეტირების“ მეშვეობით. კითხვარი უშუალოდ იქნა მიწოდებული  

სტუმრებისთვის. მიღებული მონაცემების კომპიუტერიზაცია განხორციელდა 2024 

წლის იანვარს. მათი  ანალიზი განხორციელდა სტატისტიკური პროგრამისა და 

„მაიკროსოფტ ექსელის“ მეშვეობით. მონაცემები მომზადდა კომპიუტერულ 
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პროგრამაში  MS Excel 2011 და დამუშავდა სტატისტიკურ პროგრამაში    SPSS 21.0 

for Windows,  გამოყენებული იყო აღწერითი სტატისტიკა და სიხშირული ანალიზი.   

     II. სტუმართა გამოკვლევა განხორციელდა  კონტენტ ანალიზის (მონაცემთა 

მეორადი ანალიზი) მეთოდის გამოყენებით. კვლევის ფარგლებში საინტერესო იყო, 

საერთაშორისო ონლაინ ტურისტულ სააგენტოს საიტზე  BOOKING.COM (დაფიქსი-

რებულია 2024 წლის  31 იანვარის თარიღით) „ბილტმორ თბილისი“ სასტუმროსთან 

მიმართებაში სტუმრების მიერ დატოვებული შეფასებების გაანალიზება. შეფასე-

ბები  ეყრდნობოდა 2537  სტუმრის მიერ  ბოლო სამი  წლის (2021-22-23)  განმავლო-

ბაში წარმოებულ  სტატისტიკურ მონაცემებს.     

აღნიშნული მეთოდების („რაოდენობრივი კვლევის მეთოდი - „ანკეტირება“ 

და „კონტენტ ანალიზი“) კომპლექსურად გამოყენება საშუალებას მოგვცემდა,  

მიღებული შედეგების შესაპირისპირებლად  და საერთო დასკვნების გამოსატანად.     

I. სტუმართა უშუალო გამოკითხვისას, ანკეტირების მეთოდის გამოყენებით  

გამოიკვეთა შემდეგი:  

 1. კითხვაზე რომლის მიზანი იყო, გამოეკვლია სტუმრების მიერ მომსახურების 

ხარისხის „აღქმა“, კერძოდ მიწოდებული მომსახურების ხარისხის შესაბამისობა 

მათ მოლოდინებთან, რესპონდენტთა 67%-მა დაადასტურა მოცემული დებულების 

მართებულობა; 28%-ი  - ნაწილობრივ დაეთანხმა,  ხოლო - 5% -მა უარყო.  

2.   საინტერესო იყო გამოვლენილიყო იმ კომპონენტთა ჩამონათვალი, რომლებიც 

განსაზღვრავდნენ მათ „კმაყოფილებას“ მომსახურების გაწევის პროცესში. დად-

გინდა, რომ სტუმრებისთვის პროფესიონალი, მაღალი კომპეტენციის მქონე პერ-

სონალის არსებობა ყველაზე მნიშვნელოვანი კომპონენტია. ასევე მნიშვნელოვანად 

შეფასდა სასტუმროს ადგილმდებარეობა. ყველაზე ნაკლებ მნიშნელოვან კომპო-

ნენტად - სტუმართა მხრიდან დასახელდა  სასტუმროს აღჭურვილობა, რომელსაც 5 

ბალიან სკალაზე მიენიჭა  3,9 ქულა(იხ. დიაგრამა 1.1 ) . 

3. სტუმართა  70%-მა მხარი დაუჭირა იმ მოსაზრებას, რომ პერსონალის მხრიდან 

უყურადღებო და უპატივცემულო დამოკიდებულება, დროში  გაჭიანურებული 

მომსახურება  მათ მიერ აღიქმება, როგორც სასტუმრო მომსახურების დაბალი ხა-

რისხი.  24%-მა  ნაწილობრივ გაიზიარა მოცემული დებულება, ხოლო 6%-მა - 

უარყოფო.    

 

დიაგრამა  1.1     სტუმრების „კმაყოფილების“ განმსაზღვრელი კომპონენტები          

 

3,9 

4,3 

4,3 

4,3 

4,4 

4,4 

4,6 

სასტუმროს  აღჭურვილობა 

კომფორტი 

 გადახდილი თანხის შესაბამისობა მიღებულ 

მომსახურებასთან 

 უფასო ინტერნეტი  

 სისუფთავე 

სასტუმროს ადგილმდებარეობა 

პროფესიონალი, მაღალი კომპეტენციის მქონე 

პერსონალის არსებობა 
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4.  რესპოდენტთა 85%-მა ჩათვალა, რომ საერთაშორისო თუ ადგილობრივი სას-

ტუმრო კომპანია „უნიკალურია“ მისი ბრენდის კაპიტალის მხედველობაში მიღე-

ბით,  15 % - მა - უარყო აღნიშნული.  

5. კითხვაზე თუ რასთან ასოცირდება სტუმართა მხრიდან მათი ,,ნდობის კრე-

დიტი’’ დასახელდა, როგორც კომპანიის იმიჯი და მისი ატრიბუტიკა, ასევე, პერსო-

ნალის  ან არსებული მომსახურების სერვისის რეპუტაცია. რესპოდენტთა პასუ-

ხების პროცენტული მაჩვენებლები( იხილეთ  დიაგრამა 1.2.).  

 

დიაგრამა 1.2  სტუმრის მიერ  სასტუმროს  ,,ნდობის კრედიტის’’ განმსაზღვრელი 

კომპონენტები 

 
 

6. კვლევისას ასევე საინტერესო იყო, შეგვესწავლა თუ რაოდენ მნიშვნელოვანია 

სტუმრებისთვის მათი მოთხოვნების დაკმაყოფილებასთან ერთად, მათი გადაჭარ-

ბება. გამოკითხულთა 55% -მა ძალაინ მნიშვნელოვან ფაქტორად დაასახელა 

აღნიშნული, 38%-მა - მნიშვნელოვნად, ხოლო 7 %-მა მეტ-ნაკლებად მნიშვნელოვ-

ნად.  

7. რესპონდენტთა 69%-მა განაცხადა რომ მათი ,,კმაყოფილების’’ მაღალი დონე 

პირადპირ გავლენას ახდენს მომსახურების ხელმეორედ შეძენაზე და უკან დაბ-

რუნების ალბათობაზე, ხოლო 24%-მა საშუალოდ მიიჩნია ზემოხსენებული ფაქტო-

რი, 7 %-მა შეაფასა, როგორც უმნიშვნელო გავლენა. 

8.  კითხვაზე, რომლის მიზანი იყო, შეესწავლა თუ რაოდენ მიმტევებლები არიან 

„ლოიალური“ სტუმრები წარუმატებელი მომსახურების მიმართ და შემდეგ ავრცე-

ლებენ თუარა პოზიტიურ შეფასებებს, რესპოდენტთა პასუხები შემდეგნაირად 

გადანაწილდა, იხილეთ დიაგრამა 1.3. გამოკითხულთა 77 % მიიჩნევს, რომ „ლოია-

ლური“ სტუმრები უფრო ტოლერანტულები არიან წარუმატებელი  მომსახურების 

მიმართ და  86 %-ი მიიჩნევს ასეთი ტიპის სტუმრები ავრცელებენ პოზიტიურ 

შეფასებებს შესაბამისი სასტუმრო კომპანიების შესახებ.  
 

74% 

80% 

86% 

86% 

88% 

94% 

95% 

26% 

20% 

14% 

14% 

12% 

6% 

5% 

პერსონალის სტატუსის დასახელებასთან 

 ვარსკვლავების რაოდენობასთან  

 სასტუმროს ტიპთან 

პერსონალის სამუშაო გამოცდილებასა  და 

სტაჟთან 

 სახელი, ბრენდი, ცნობილ სასტუმროთა 

კორპორაციებისა და ქსელების კუთვნილება 

პერსონალის, ან აღნიშნული მომსახურების 

სერვისის რეპუტაციასთან 

 სასტუმროს  იმიჯთან 

დაიხ არა 
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დიაგრამა 1.3 „ლოიალური“ სტუმრების ტოლერანტულობა წარუმატებელი  

მომსახურების  მიმართ და მათი შეფასებები 

  
 

 9.  კვლევის ფარგლებში მნიშვნელოვანი იყო, გამოგვევლინა ის ფაქტორები, რომ-

ლებიც განაპირობებენ  სტუმართა  „ლოიალურ“ მომხარებლებად  ჩამოყალიბებას, 

(ღია კითხვა). ამ საკითხთან მიმართებაში, რესპოდენტებმა შემდეგ  მნიშვნელოვან 

კომპონენტებზე  გაამახვილეს  ყურადღება:  

  კარგი პერსონალი,  გარემო, პროდუქტი, შენობა, ინტერიერი, ექსტერიერი; 

 ინდივიდუალური მიდგომა,  პატარა ნიუანსები და ყურადღების ელემენტები; 

 სასტუმრო  მომსახურების ხარისხი,  მომსახურების მაღალი დონე  და მასზე 

მუდმივი ზრუნვა; 

 მეგობრული დამოკიდებულება, ყურადღება, პატივისცემა, საქმისადმი პროფე-

სიონალური მიდგომა თანამშრომლების მხრიდან; 

 მომსახურებასთან დაკავშირებული კომუნიკაცია თანამშრომლებსა და სასტუმ-

როს მენეჯმენტს შორის; 

 სასტუმროს მდებარეობა,  

 სისუფთავე  და კომფორტი; 

 ღიმილიანი და ყურადღებიანი პერსონალი. სისუფთავე და კომფორტი, გემრიე-

ლი და მრავალფეროვანი საკვები, შეთავაზებები განსატვირთად; 

 ყურადღებიანი პერსონალი, პრობლემურ საკითხზე დროული და ეფექტიანი 

რეაგირება პერსონალის მხრიდან; 

 ხარისხი, სერვისი, ფასი. 

    როგორც ვხედავთ, სტუმართა  „ლოიალურ“ მომხარებლებად  ჩამოყალიბების 

განმაპირობებელ ძირითად ფაქტორად რესპოდენტთა მხრიდან დასახელებულია 

საკუთრივ პერსონალი, ხოლო სხვა ჩამოთვლილი  კომპონენტებიც: ინდივიდუა-

ლური მიდგომა, პატარა ნიუანსები და ყურადღების ელემენტები; მეგობრული და-

მოკიდებულება, ყურადღება, პატივისცემა, მომსახურებასთან დაკავშირებული 

კომუნიკაცია თანამშრომლებსა და სასტუმროს მენეჯმენტს შორის,  სისუფთავე  და 

კომფორტი,  პრობლემურ საკითხზე დროული და ეფექტიანი რეაგირება - მის კომ-

პეტენტურ და კვალიფიციურ მუშაობას უკავშირდება.   

 II. სტუმართა   კონტენტ ანალიზის  მეთოდით გამოკვლევისას  გამოიკვეთა შემდეგი: 

 კომპანიის მომსახურების  ხარისხის „აღქმისა“  და სტუმართა „კმაყოფილების“ 

განმაპირობებელი ყველაზე მნიშვნელოვანი მახასიათებლების ნაკრები წარმოდ-

გენილია 7 კომპონენტზე დაყრდნობით, სადაც ერთ-ერთი პრიორიტეტი მიმართუ-

86% 

77% 

3% 

12% 

11% 

11% 

ლოიალური ვიზიტორები  ავრცელებენ 

პოზიტიურ შეფასებებს შესაბამისი  სასტუმრო 

კომპანიის შესახებ 

ლოიალური სტუმრები უფრო 

ტოლერანტულები არიან წარუმატებელი  

მომსახურების მიმართ 

დიახ არა მიჭირს პასუხის გაცემა 
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ლება თანამშრომლებს უჭირავთ. 2537  გამოკითხული რესპოდენტის  ბოლო სამი 

წლის მონაცემებზე დაყრდნობით, სასტუმრო „ბილტმორ თბილისმა“ საერთო 

შეფასების 10 ბალიანი სკალის პირობებში,  (საიდანაც  10 ნიშანავს ძალიან კარგს,  

ხოლო 1 ძალაინ ცუდს) მოიპოვა   8,5 ქულა   და როგორც ვხედავთ, ოდნავ  ჩამორ-

ჩება მაქსიმალური შეფასების მაჩვენებელს. ყველაზე მაღალი ქულა 9,4 მინიჭებული 

აქვს სასტუმროს ადგილმდებარეობას,  ხოლო თანამშრომლები შეფასებულია - 8,6-

ით.  კომპონენტების  მიხედვით ინდივიდუალური შეფასებები შეგიძლიათ იხი-

ლოთ დიაგრამაზე  1.4. სტუმრების მიერ ონლაინ ტურისტულ სააგენტო booking.com 

-ის გვერდზე სასტუმრო „ბილტმორ თბილისის“ შეფასება   

დიაგრამა 1.4  სტუმრების მიერ ონლაინ ტურისტულ სააგენტო booking.com -ის 

გვერდზე სასტუმრო „ბილტმორ თბილისის“ შეფასება  

 
 

დასკვნა 

თეორიულ-მეთოდოლოგიური და ჩვენს მიერ განხორციელებული კვლევის შედეგად  

დადგენილია შემდეგი: 

1. სასტუმრო მომსახურების რთული სპეციფიკურობა  (მისი არამატერიალურობა, 

„ემპათიის“ მახასიათებელი, სერვისის წინასწარ შეფასების შეუძლებლობა და სხვა) 

დიდ გავლენას ახდენს მისი ხარისხის მართვაზე; 

2. სასტუმრო მომსახურების ხარისხისზე  მოქმედებს ორი მთავარი ფაქტორი: 

„მომხმარებელი“ და „პერსონალი,“ კონკრეტულად, მათი „კმაყოფილების“ მახასია-

თებლები;    

3. „SERVQUAL“-ის ხუთგანზომილებიანი კვლევის ინსტრუმენტი მიმართულია  

სტუმართა მოლოდინებისა და „აღქმების“  შესაკრებად და სავარაუდოდ  ასახავენ  

მომსახურების ხარისხს; 

4. მომსახურების ხარისხის განმსაზღვრელი პარამეტრების რთული ნაკრების 

მხედველობაში მიღებით, იგი, მიუხედავად ბევრი კრიტიკისა,  რჩება ყველაზე 

პოპულარულ  საზომ  ინსტრუმენტად მომსახურების ხარისხის (სტუმართა  „აღქ-

მის“) კონცეპტუალიზაციისა  და შეფასებისთვის;  

5. სასტუმრო მომსახურების ხარისხის შეფასების თეორიულ-მეთოდოლოგიური 

ასპექტების კვლევის შედეგად გამოკვეთილია, რომ სტუმართა  „აღქმა“ და მათი 

„კმაყოფილების“ განმაპირობებელი მახასიათებელი (სხვა კომპონენტთა შორის)  

დაკავშირებულია კვალიფიციურ პერსონალსა და მათ ინდივიდუალურ უნარებთან, 

ამასთან  დასახელებულია, როგორც მომსახურების საერთო ხარისხის საუკეთესო 

განმაპირობებელი ფაქტორი; 

ადგილმდებ
არეობა  

კომფორტი  სისუფთავე  
თანამშრომ

ლები 
არჭურვილო

ბა 
უფასო 

ინტერნეტი 

გადახდილი 
თანხის 

ღირებულებ
ა 

Series1 9,4 8,9 8,8 8,6 8,6 8,6 7,9 

9,4 
8,9 8,8 8,6 8,6 8,6 

7,9 

სასტუმრო ,,ბილტმორ თბილისი'' 
 8.5 ქულა  
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6. იგივე დასკვნის ჩამოყალიბება შეიძლება თბილისის საერთაშორისო ბრენდირე-

ბულ 5*  სასტუმროში „ბილტმორ თბილისი“ („ანკეტირებისა“ და „კონტენტ ანალი-

ზის“ მეთოდების გამოყენებით) განხორციელებული კვლევის ფარგლებში.  სტუ-

მართა „აღქმისა“ და მათი „კმაყოფილების“ განმაპირობებელ 7 მახასიათებელს შო-

რის, პროფესიონალი, მაღალი კოპეტენციის მქონე პერსონალი დასახელებულია   

ყველაზე მნიშვნელოვან  კომპონენტად. აღნიშნულ ფაქტორი ასევე დიდ როლს 

თამაშობს სტუმართა  „ლოიალურ“ მხარეებად  ჩამოყალიბების  პროცესში. ინდივი-

დუალური მიდგომა, პატარა ნიუანსები და ყურადღების ელემენტები, მეგობრული 

დამოკიდებულება, ყურადღება, პატივისცემა, მომსახურებასთან დაკავშირებული 

კომუნიკაცია თანამშრომლებსა და სასტუმროს მენეჯმენტს შორის,  სისუფთავე  და 

კომფორტი,  პრობლემურ საკითხზე დროული და ეფექტიანი რეაგირება - პერსონა-

ლის  კვალიფიციურ   და ინოვაციურ ხედვაზე ორიენტირებულ  მუშაობას უკავშირ-

დება. სტუმართა მხრიდან მათი ,,ნდობის კრედიტად’’ დასახელებულია  როგორც 

კომპანიის იმიჯი და მისი ატრიბუტიკა, ასევე, პერსონალის  ან არსებული მომსახუ-

რების სერვისის რეპუტაცია. სასტუმრო „ბილტმორ თბილისს“ მომხახურების ხა-

რისხის მაქსიმალური შეფასებისთვის სჭირდება პერსონალის მართვის სრულყოფის 

მიმართულებით გარკვეული ღონისძიებათა გატარება; 

7. დადასტურებულია შემდეგი თეორიულ-მეთოდოლოგიური ჰიპოთეზების მარ-

თებულობა:  

ა) მომსახურების ხარისხი პოზიტიურ კავშირშია სასტუმროში სტუმართა  „კმაყო-

ფილებასთან“; 

ბ) პერსონალი დადებით გავლენას ახდენს სტუმართა  „კმაყოფილებაზე“; 

გ) სტუმართა „კმაყოფილება“ დადებითად მოქმედებს სტუმართა  ერთგულებაზე. 
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      The essence of the peculiarity of hotel service in many cases is associated with its       in-

tangible ‘’perception’’ and  indivisibility. When visiting a hotel, guests pay a certain       

amount not only for accommodation , but also for the impressions received during the       pro-

vided service. Customers ‘‘’perceptions’’ can be caused by the interior of the hotel and       

exterior, familiarity with the culture and cuisine of the respective country, qualified staff,      

expressed attention and appreciation towards him/her , cleanness, comfort and other      charac-

teristics.    

     The staff who have certain communications with the guests, are perceived by tourists as      

an integral  part of service package. Therefore it is very important for the qualifies staff to      

understand the characteristics of the service and on its bases to carry out effective  activities, 

which includes the provision of high quality of services. There are several  versions of the hotel 

service quality definition. Various foreign researchers emphasize the relationship between 

‘’quality’’ and ‘’ satisfaction’’ of guests and bases on it determine the essence of service quali-

ty. It consists of tangible elements as well as intangible and subjective components, it is a com-

parison between the expectations of the guests and the  quality received from the hotel. Thus, 

two main factors affecting the quality of hotel service are ‘’ customer’’ and  ‘’staff’’ , specifi-

cally  their ‘’ satisfaction’’  characteristics. 

    In the modern scientific ‘’ Service quality of the hotel’ is defined as an abstract and  Inacces-

sible construction, taking into account its characteristics: 1. Blurring of production and con-

sumption; 2. Heterogeneity (non-uniformity) and 3. Indivisibility. As foreign authors point out, 

the quality of service cannot be objectively evaluated ( measured) as similar as industrial goods 

are measured. Based on this, the subject of research of many scientists were to define the eval-

uation tools of the service quality. By the beginning of the 1990s, a group of academic re-

searchers even formulated a service quality assessment tool in the form of a certain ‘’ set’’ of 

quality determinants.  Marketer Parasuramanis and his co-authors developed a conceptual 

model of service quality, "SERVQUAL," which represents a breakthrough in the measurement 

methods used to assess service quality. This  tool is used as a research method to collect and 

analyze guest service expectations and service ‘’perceptions’’ in the hotel business. We have 

discussed the main theoretical aspects of hotel service quality assessment - guests' "perception" 

of quality and the determining characteristics of their "satisfaction" - in a practical sense, on the 

example of the internationally branded 5* hotel "Biltmore Tbilisi" ("The Biltmore Hotel Tbili-

si" 5*).  

   The survey was conducted at the end of December 2023. 

I. 102 respondents participated in it. A "self-administered" questionnaire was used as 

a  

research tool. The direct survey of the respondents were carried out using reliable 

and recognized data collection techniques - "quantitative research methods", specif-

ically through "questionnaires". The questionnaire was delivered directly to the 

guests. 

II. The survey of visitors was carried out using the method of content analysis. As part 

of the research, it was interesting to analyze the evaluations left by the guests in re-

lation to the "Biltmore Tbilisi" hotel on the website of the international online travel 

agency BOOKING.COM (fixed on January 31, 2024). Estimates were based on sta-

tistical data generated by 2,537 guests over the past three years (2021-22-23).  

 
   The complex use of quantitative research methods - "questionnaire" and "content analysis"  

   allowed us to compare the obtained results and draw common conclusions. 

   As a result of the theoretical-methodological research carried out by us, the following has  

   been established: 
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1. The complex specificity of hotel service (its immateriality, "empathy" characteristic, 

the impossibility of prior assessment of the service, etc.  has a great impact on its 

quality management; 

2. Two main factors affect the quality of hotel service: "customer" and "staff", specifi-

cally, their "satisfaction" characteristics; 

3. SERVQUAL's five-dimensional survey instrument is aimed at gathering guest ‘’ex-

pectations’’ and "perceptions" and are likely to reflect service quality; 

4. Taking into account the complex set of parameters determining service quality, it re-

mains, despite many criticisms, the most popular measurement tool for conceptualiz-

ing and evaluating service quality (guests' "perception"); 

5. As a result of the research of the theoretical-methodological aspects of hotel service 

quality assessment, it is revealed that the determining characteristic of guests' "percep-

tion" and their "satisfaction" (among other components) is related to qualified staff 

and their individual skills, and it is named as the best determining factor of the overall 

quality of service; 

6. The same conclusion can be drawn within the framework of the research carried out in 

the internationally branded 5* hotel "Biltmore Tbilisi" in Tbilisi (using the "question-

naire" and "content analysis" methods). Among the 7 characteristics determining 

guests' "perception" and their "satisfaction", professional, highly competent staff is 

named as the most important component. This factor also plays a big role in the pro-

cess of forming guests into "loyal" parties. Individual approach, small nuances and el-

ements of attention, friendly attitude, attention, respect, service-related communica-

tion between employees and hotel management, cleanliness and comfort, timely and 

effective response to problematic issues - are related to the qualified and innovative 

vision-oriented work of the staff. From the guests' side, their "credit of trust" is named 

as the image of the company and its attributes, as well as the reputation of the staff or 

the existing service. Hotel "Biltmore Tbilisi" needs to carry out certain measures in 

the direction of perfecting staff management in order to maximize the quality of ser-

vice; 

7. The validity of the following theoretical-methodological hypotheses has been con-

firmed: 

a) The quality of service is positively related to the "satisfaction" of guests in the ho-

tel; 

b) Staff has a positive effect on guest "satisfaction’’; 

c) Guest "satisfaction" has a positive effect on guest loyalty; 

 
Keywords: The quality of hotel service; Charachteristics of the hotel services; “Percep-

tion” of the quality of service; Guest ”satisfaction”; Guest “loyality” 
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